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تقدیــــــم:1عددالمادة

طرف ویعمل به اعتباراً من تاریخ إقراره منبالشركة التونسیة للبنكیسمى هذا المیثاق میثاق الحوكمة الرشیدة 
.مجلس إدارة البنك و لا یعتبر بدیلاً عن القوانین والأنظمة الجاري بها العمل، وإنّما هو مكمّل لها

الحوكمة الرشیدة بالبنوك و ینظم العلاقات بین المساهمین ومجلس الإدارة و الإدارة ویرتكز هذا المیثاق على أسس
العامة والموظفین وأصحاب الودائع وعملاء البنك وبصفة عامة كل الأشخاص الذین تربطهم علاقة بالبنك. 

ات السوق البنكیة ویقوم البنك بمراجعة هذا المیثاق وتعدیله وتطویره كلما اقتضت الحاجة، بهدف مواكبة تغیر 
والأنظمة المنظمة للقطاع البنكي والقوانین الجاري بها العمل إلى جانب التغییرات التي ستعتمد في النظام الأساسي 

بالبنك.

الأساسیةالمبادئ: الأولالباب

یهدف هذا المیثاق الى ترسیخ جملة المبادئ الأساسیة التالیة : 
الرشیدةالحوكمةبمبادئإلالتزام
المصالحتضاربتجنب
الشفافیةوالإفصاح
والرشوةالفسادمكافحة
المشروعةغیرالأنشطةتمویلوالأموالوغسیلالإرھابتمویلمكافحة

الرشیدةالحوكمةقواعد بللبنكالتونسیةالشركةإلتزام: 2عددالمادة

الرشیدة والاستئناس بأحسن الممارسات في المجال احترام قواعد الحوكمة ممارسة أعماله في إطار لبنك بایلتزم 
البنكي مع الالتزام بكافة القوانین والتراتیب الجاري بها العمل.

ویعتبر مجلس الادارة الركیزة الاساسیة في مجال الحوكمة باعتباره مسؤولا على :

.ضبط منظومة متكاملة للحوكمة داخل البنك

الرشیدة.الحوكمةمواثیقعلىالمصادقة

.وضع میثاق حسن السلوك الوظیفي والسهر على احترامه من قبل كل هیاكل البنك
.تحیین القانون الاساسي للبنك والتراتیب والاجراءات الداخلیة
دوریا.تنفیذهاومتابعةالبرامجعقودالتنظیمیة وضبطوالهیاكلالإطارقوانینعلىالمصادقة

 والتي تهم أعمال التصرف بالمراقبة الفعلیة للإدارة العامة وذلك بإبداء الرأي حول القرارات المتعلقة
للبنك مع التحقّق من مدى ملائمة هذه القرارات مع والسمعة التجاریة المردودیة والصلابة المالیة 

والمخططات المرسومة ومنها خاصة سیاسة المخاطر.تالاستراتیجیا
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 تحدید و تطویر النظم المعتمدة بالبنك سواءاً منها المتعلقة بإعداد التقاریر المالیة أو غیرها.العمل على
معاییر النوعیة والكمیة لمتابعة اداء البنك في مجال توفر السیولة والمردودیةتحدید ال.
والمخططات الرامیة لتنمیة البنك وتحدید سیاسة تدخله مع السعي إلى الاستراتیجیةالوسائلواعتمادوضع

.وزیادة تدعیمهاصلابته المالیةعلىالمحافظة 
 التي تضمن بلوغ الأهداف المحدّدة.اللوجستیةالتحقّق من توفّر الموارد البشریة والمالیة والوسائل
ف.السهر على تمتع البنك بسمعة طیبة تضمن له ثقة جمیع الاطرا
المالي طبقاً للقوانین الجاري بها العمل. الإفصاحبإجراءاتالسهر على قیام البنك

 المسائل الهامة والمصیریة التي تهم نشاط البنك.جمیع جدول اعمال المجلس لالتأكد من تناول
ات تكوین لجان منبثقة عنه ومنها خاصة اللجنة الدائمة للتدقیق ولجنة المخاطر ویفوض لها الصلاحی

القانونیة اللازمة للقیام بالمهام الموكولة إلیها طبقا للقوانین الجاري بها العمل و باعتماد أفضل الممارسات 
في ذلك.

الاقتضاءوتعیین أعضائها وتكلیفهم بمهام عرضیة عند همتابعة ومراقبة أعمال اللجان المنبثقة عن.
 دعم مؤهلاتهم العلمیة والتقنیة مما یضمن بترسیخ ثقافة التأهیل والتكوین المستمر لأعضائه وذلك

اضطلاعهم بمسؤولیاتهم صلب المجلس وفي اللجان التابعة له على أحسن وجه.
.تسمیة اعضاء الادارة العامة والاطارات العلیا بالبنك وتحدید مبلغ الاجرة والامتیازات الراجعة الیهم
ن جمیع المساهمین، بمن فیهم المساهمون الصغار المعاملة العادلة القائمة على الحیادیة والمساواة بی

مدّهم بجمیع المعلومات المتعلقة بنشاط البنك.و همالحفاظ على جمیع حقوقو والمساهمین الأجانب، 

ویلتزم أعضاء مجلس الإدارة باحترام اللوائح التي وافقت علیها الجمعیة العامة للمساهمین والتراتیب والقوانین الجاري 
بها العمل.

المصالحتضاربتجنب: 3عددالمادة

وتقدیمها على أي مصلحة تتعارض مع للشركة التونسیة للبنكیلتزم أعضاء مجلس الإدارة بتغلیب المصلحة العلیا 
المصالحتضارب.1مصلحة البنك.

یلتزم كل عضو بمجلس الإدارة و كل عضو باللجان المنبثقة عنه بـ :  

 عنها تضارب في المصالح مع مصالح البنك.تجنّب القیام بأعمال قد ینشأ
 الإمتناع عن التصویت على أي مسالة قد تحدث تضارباً بالنسبة له وعلى كل قرار یتعلق بعمل قد یؤثر

على موضوعیة العضو أو قدرته على أداء مهامه على النحو الأمثل.
ا لغایات مهنیة بحتة.المحافظة على سریة المعلومات التي یحصل العلم بها والتي یجب استغلاله
 .عدم استعمال ممتلكات البنك لقضاء مصالح شخصیة مباشرة او غیر مباشرة
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التصرف للإدارة العامة ومتابعة مدى بمراقبة اعمالعدم التدخل المباشر في الامور الیومیة للبنك والاكتفاء
تقیدها بالسیاسات الموضوعة والاستراجیات المحددة.

ولیسعمومابنكالمصلحةیحققبكل ما من شانه ان بالقیاموالالتزام المساهمینیعجمالدفاع على مصالح
.الإدارةمجلسفيتعیینهعلىصوتتالتيأویمثلهاالتياحد المساهمین أو المؤسسةمصالحیحققما
العضوتهم معنویةأومادیةبمصلحةوالاستقلالیةالموضوعیةفیهتتأثرقراراتالامتناع عن اتخاذ

بمعرفتهأومباشرةغیرمباشرة أوشخصیةباعتباراتأداءهیتأثرعندماأوأقاربهاحدتهمأوشخصیا
.بالقرارتتعلقالتيبالمعلومات

 متأتیة من ذوي العلاقةهدایاأوهباتعليالحصولعدم.
ذويالأعضاءوامتناعالمجلسأمامالمعروضةالأمورفيالمصالحفيتعارضأيعنالإفصاح

ذلكإثباتویجبالتصویتعنوالامتناعبهاالخاصةالمناقشاتفيالاشتراكعنالمتعارضةالمصالح
.الجلسةمحضرفي
مجلس الإدارة للقیام بأي عمل قد ینجرّ عنه تضارب في المصالح مع ترخیصىالحصول مسبقا عل

.المطلوبالترخیصعلىالتصویتفيیشاركأنیهمه الامرلمنولیسمصالح البنك العلاقةذويمعالتعاملفيالبنكسیاسة.2

الممنوعةالإتفاقیات.أ
أعضاء مجلس الإدارة و أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  وعلى المدیر العام إبرام الإتفاقیات یمنع على

مجلة الشركات التجاریة من 200الممنوعة طبقا للقوانین الجاري بها العمل وخاصة منها مقتضیات الفصل 
التونسیة.

المقننةالإتفاقیات.ب
المدیر العام بالحصول على و أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  یلتزم كل عضو من

المقننة إلى جانب إعلام مراقبي الحسابات و التراخیص المسبقة من طرف مجلس الإدارة عند إبرام الإتفاقیات
الحصول على مصادقة الجمعیة العامة للمساهمین عند الإقتضاء و القیام بكل الإجراءات القانونیة  طبقا للقوانین 

من مجلة الشركات التجاریة التونسیة.200الجاري بها العمل وخاصة مقتضیات الفصل 

العادیةالإتفاقیات.ت
المدیر العام إبرام الإتفاقیات العادیة على و یمكن لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  

أن تحترم هذه الإتفاقیات مصالح البنك طبقا للقوانین الجاري بها العمل والأنظمة المصادق علیها من مجلس الإدارة 
إضافیة والتي تحترم سیاسات تضارب المصالح. تیازاتاموالجمعیة العامة للمساهمین التي تتم بدون 

الشفافیةوالإفصاح: 4عددالمادة
والإفصاح عن المعلومات ذات الصلة بالبنك بما في ذلك الوضع الشفافیةتعتمدسیاساتالإدارة بوضعیقوم مجلس

المالي طبقا للقوانین الجاري بها العمل وقرارات مجلس الإدارة والجمعیة العامة للمساهمین 
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:التالیة العناصروللعموم یتضمن أساساً المساهمینإلىسنویًاتقریرًاالإدارةمجلسویرفع

للبنك.الوضع المالى
البنكواستراتیجیاتأهدافو خطط.
المراجعةوفعالیةالحالیة والمستقبلیةوالمخاطرالمالیة،البیاناتبشأنالحساباتلمراقبيالسنوىالتقریر

العامة.والإدارةالإدارةمجلسوأداءالداخلیة
 المتعلقة باللجان میثاق الحوكمة والاجراءات المتخذة لتطبیقه وكذلك میثاق السلوك الوظیفي وكل المواثیق

المنبثقة عن مجلس الادارة.
كل ما یضبطه القانون الأساسي للبنك والقوانین الجاري بها العمل.ىعلاوة عل

والرشوةالفسادمكافحة: 5عددالمادة
الفسادلمكافحةداخلیةثقافةوإرساءبعثعلىوالعملوالمهنیةوالشفافیةالنزاهةبقیمالشركة التونسیة للبنك تلتزم

:علىترتكزوالرشوة

الخاصةوبهاالمعمولالممارساتلأفضلطبقاً البنكیةالعملیاتكللمراقبةتهدفرقابیةسیاسةوضع
.شرعیةغیرإمتیازاتعلىللحصولبالتصدي

الشركة التونسیة للبنكالسلوك الوظیفي وأخلاقیات العمل بمیثاقوضع .
 إعلام هیاكل التفقد والرقابة الداخلیة بالبنك بكل العملیات المشبوهة لإتخاذ الإجراءات اللازمة مع توفیر

الحمایة اللازمة للمُبلَّغ. 

المشروعةغیرالأنشطةتمویلوالأموالوغسیلالإرھابتمویلمكافحة: 6عددالمادة
المشروعةغیرالأنشطةوتمویلالأموالغسیلبمكافحةالمتعلقةالقوانینكلبتطبیقالشركة التونسیة للبنك تلتزم
:خلالمنوذلك

.المشبوهةالعملیاتلكللتصديلاللازمةالتنظیمیةالإجراءاتوضع-
وضع السیاسات والاستراتیجیات الملائمة وتحدید قواعد التصرف والرقابة في مجال مكافحة تمویل الارهاب -

وغسیل الاموال.
غیرالأنشطةوتمویلالأموالالموارد البشریة واللوجستیة اللازمة قصد التصدي لظاهرة غسیلتخصیص-

المشروعة.
المنظومة الداخلیة المتعلقة بمكافحة غسیلالمعدة من قبل الهیاكل الرقابیة حول نجاعة النظر في التقاریر -

التي وقع معاینتها مع اقرار جملة النقائص والاخلالات وخاصة المشروعةغیرالأنشطةوتمویلالأموال
الاصلاحات الضروریة ومتابعة مدى احترام هیاكل البنك للقرارات المتخذة في هذا المجال. 

التصریح لدى المصالح المختصة بكل العملیات المشبوهة والتي یمكن ان تكون لها علاقة بتبییض الاموال -
أو تمویل الارهاب.
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الإدارةمجلس: الثانيالباب

العامةالمبادئ: 7عددالمادة

 استراتیجیةیقوم مجلس الإدارة علاوة على ما جاء في القانون الأساسي والقوانین الجاري بها العمل بتحدید
تنمیة البنك و تطوره ومراقبة الإدارة العامة. 

المجلس على ترسیخ مبدأ التزام كل عضو من أعضائه بالدفاع عن مصالح جمیع المساهمین طبقاً یعمل
للقوانین الجاري بها العمل.

.یعمل المجلس و اللجان المتفرعة عنه على تثبیت ودعم الرقابة الداخلیة

 الممارسات و یعمل المجلس على التصدي لجمیع المخاطر وعلى أن یكون التعامل معها ملائماً لأفضل
وفقاً للقوانین الجاري بها العمل. 

 یلتزم أعضاء المجلس وأعضاء اللجان المنبثقة عنه بالحفاظ على سریة المعلومات المتعلقة بالبنك وعملائه
طبقا للقوانین والمعاملات الجاري بها العمل.

م مع السعي للحضور ببذل كل الجهد والعنایة اللازمین عند الاضطلاع بمهامهیلتزم أعضاء المجلس
المستمر والفعال عند انعقاد اجتماعات المجلس او اللجان المنبثقة عنه.

.یعمل أعضاء مجلس الإدارة على الاهتمام الكامل بتطویر البنك وتنمیته والمحافظة على مصالحه
 أعضاء مجلس الإدارة بالصفات المهنیة والأخلاقیة اللازمةمن ینبغي أن یتمتع كل عضو.

الإدارةمجلسأعضاءمؤھلات: 8عددالمادة
والبنكیة حتى یتسنى المالیةالانشطةمجالفيوالكفاءةالدرایةمنكافبقدرالادارةمجلساعضاءیتمتعانیجب
أحسن وجه.على لقیام بالأعمال الموكولة إلیهم لهم ا

الإدارةمجلسأعضاءبتكوینالمتعلقةالسیاسة: 9عددالمادة
یسهر المجلس على ترسیخ ثقافة التأهیل والتكوین المستمر لأعضائه وذلك لتنمیة مهاراتهم ودعم مؤهلاتهم العلمیة 

والتقنیة مما یضمن اضطلاعهم بمسؤولیاتهم صلب المجلس وفي اللجان التابعة له على أحسن وجه.

الإدارةمجلستركیبة: 10عددالمادة
العادیة من إثني عشر عضوا یتم تعیینهم من طرف الجلسة العامة یة للبنك الشركة التونسیتركب مجلس إدارة 

. للمجلسالإدارة من بین أعضائه رئیسا ینتخب مجلسو للمساهمین لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید.
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مجلس الادارةرئیس.1

بمهامه طبقاً للنظام الأساسي للبنك وللقوانین المعمول بها ومنها تحدید جدول أعمال مجلس الادارةیقوم رئیس
وترأس جلساته ویسهر على تطبیق القرارات واللوائح التي وضعها المجلس.لاجتماعاتهالمجلس والدعوة 

المستقلینالمجلسأعضاء.2
عدى عضویتهم بمجلس أي علاقة بالبنك مالهمالا یكون یضم مجلس ادارة البنك عضوان مستقلان یجب أن 

الإدارة واللجان التابعة له و ذلك لضمان استقلالیتهم عن المساهمین وعن الإدارة العامة للبنك.

عضو ممثل للمساھمین الغیر الرئیسیین .3
یجب ان یضم مجلس ادارة البنك متصرفا ممثلا عن المساهمین الاشخاص الطبیعیین من غیر المساهمین 

ئیسیین. الر 

الأعضاءبقیة.4
مجلس الإدارة من طرف الجلسة العامة للمساهمین لمدة ثلاث سنوات ولا یمكن للعضو أن یكون عضو انتخابیقع 

مجلس إدارة بنك آخر أو مؤسسة مالیة أخرى في تونس و ذلك طبقاً للقوانین الجاري بها العمل. 

المجلسإجتماعات: 11عددالمادة
ومراقبة السنة یتم خلالها دراسة وضعیة البنك فياجتماعاتستة عنیقللامایعقدأنالإدارةمجلسیلتزم

مدى تقید الادارة العامة بالاستراتیجیات الموضوعة والسیاسات التي وقع اقرارها من قبل مجلس الادارة 
قبل اللجان المنبثقة عنه من التقاریر المرفوعة له وخاصة سیاسة التصرف في المخاطر. كما یلتزم بمتابعة 

ختم القوائم المالیة لكل ثلاث أشهر.و جمیع الهیاكل الرقابیة مع
مجلس الإدارة اجتماعاتیلتزم مقرر اجتماعات مجلس الإدارة بتدوین نقاشات المجلس وإعداد محاضر

بها العمل.ومسك سجل خاص بمحاضر الجلسات والقیام بكل الأعمال الموكولة له طبقاً للقوانین الجاري

الإدارةمجلسمھام: 12عددالمادة
على مجلس الإدارة :

.الإمتثال لمیثاق الحوكمة الرشیدة بالشركة التونسیة للبنك
والمخططات الرامیة لتنمیة البنك وتحدید سیاسة تدخله مع السعي إلى الإستراتیجیةالوسائلواعتمادوضع

المحافظة وتدعیم صلابته المالیة.
.التحقّق من توفّر الموارد البشریة والمالیة والوسائل اللّوجیستیة التي تضمن بلوغ الأهداف المحدّدة
 المراقبة الفعلیة لأعمال التصرف للإدارة العامة وذلك بإبداء الرأي حول القرارات المتعلقة بالمردودیة

الاستراتجیات والمخططات المرسومة والصلابة المالیة للبنك مع التحقّق من مدى ملائمة هذه القرارات مع
ومنها خاصة سیاسة المخاطر.
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.العمل على تحدید و تطویر النظم المعتمدة بالبنك سواءاً منها المتعلقة بإعداد التقاریر المالیة أو غیرها
وحساب النتائج و اعتمادها ورفعها إلى الجمعیة العامة للمساهمینالمالیةالقوائمختم.

وفقا للقانون الأساسي للبنك والقوانین الجاري للمساهمینالسنویةالمالیةوالتقاریرالإدارةجلستقریر مإعداد
بها العمل.

المالي طبقاً للقوانین الجاري بها العمل. الإفصاحبإجراءاتالسهر على قیام البنك
أفضل الممارسات مع إقرار إقرار الهیكل التنظیمي والإجراءات العملیة للبنك للقیام بمهامه إعتمادًا على

أنظمة الرقابة الداخلیة وتحیینها لترسیخ أحسن الطرق الرقابیة داخل البنك.
والسهر على تنفیذها وتحیینها عند الإقتضاء. والمتابعةالمخاطرسیاساتوضع
ة عند متابعة ومراقبة أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة و تعیین أعضائها وتكلیفهم بمهام عرضی

الإقتضاء.

المجلسلأشغالالدوريالتقییم: 13عددالمادة
یلتزم المجلس بالمبادرة بتقییم دوري لأعماله بصفة عامة ولأعمال كل عضو من أعضائه. 

المجلسلجان: الثالثالباب

یلتزم المجلس بتكوین لجان منبثقة عنه ومنها خاصة اللجنة الدائمة للتدقیق ولجنة المخاطر واللجنة التنفیذیة 
للقروض ویفوض لها الصلاحیات القانونیة اللازمة للقیام بالمهام الموكولة إلیها طبقا للقوانین الجاري بها العمل و 

باعتماد أفضل الممارسات في ذلك.

جان بـ :و تلتزم هذه الل

 ّلة عن مهامها للمجلس.إعداد محاضر جلساتها و برفع تقاریر دوریة ومفص

.إعلام المجلس بكل ما من شأنه الإضرار بمصالح المؤسسة وعرقلة نشاطها

اعداد تقریر سنوي مفصل عن نشاطها خلال السنة المنقضیة وتقدیمه إلى مجلس الإدارة خلال إجتماعه
الذي ینظر في القوائم المالیة المقفلة.

للتدقیقالدائمةاللجنة: 14عددالمادة
ومراجعتها على للبنكالمالیةالتقاریروالنظر فيالداخلیةعلى الرقابةتقوم اللجنة الدائمة للتدقیق بالإشراف

أسس المحاسبة المعتمدة للبنك وملاءمتها للقوانین الجاري بها العمل. 
للجنة الدائمة للتدقیق عضو من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وفقاً للقوانین الجاري بها العمل. یرأس ا
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للتدقیقالدائمةاللجنةمھمة.1
تتولى اللجنة الدائمة للتدقیق بـ :

المخاطرفيالتصرفمراقبةوالداخلیةالرقابة.أ
البنك للوسائل والآلیات الناجعة للتدقیق الداخلي والتي تضمن مزیدا من النجاعة مراقبة مدى إعتماد

والفاعلیة وحمایة مكتسبات البنك ودقة المعلومات المالیة مع مدى إحترام القوانین والتراتیب الجاري بها 
العمل في الغرض.

ات اللازمة.النظر في النقائص المتعلقة بمنظومة الرقابة الداخلیة وإعتماد الإصلاح
 التثبت من صحة ودقة المعلومات المالیة وتقدیر مدى تناغم منظومات تقییم المراقبة والتصرف في

المخاطر.
 التنسیق مع لجنة المخاطر قصد ضمان مزید من النجاعة في ما یخص التدقیق الداخلي والتصرف في

المخاطر.

المالیةالتقاریرإعداد.ب
القوائم المالیة الوسیطة والسنویة قبل عرضها على مجلس إدارة البنك وقبل الإفصاح عنها.مراجعة
.النظر في سیاسة تطویر البنك والمخططات المالیة
.النظر في تقاریر وكالات الترقیم الدولیة

الداخليالتدقیق.ج
المراقبةمراقبة وتنسیق أعمال إدارة التدقیق الداخلي وهیاكل البنك المتعهدة بأعمال
 .النظر في تقاریر التدقیق الداخلي ومتابعة مدي إحترام التوصیات المتخذة في الغرض
.إبداء الرأي في تعیین مسؤولي إدارة التدقیق الداخلي والمراقبین التابعین لها
یام السهر على مدى توفر الوسائل البشریة واللّوجستیة اللازمة والتي تضمن لإدارة التدقیق الداخلي الق

بمهامها على أحسن وجه.
 داخلي.الإقتراح على مجلس الإدارة القیام بكل مهمة أو تحقیق في مجال التدقیق

الخارجیةوالرقابةالتدقیق.د
 إقتراح تعیین مراقبي الحسابات أو المراقبین الخارجیین على مجلس الإدارة طبقا للقوانین والتراتیب الجاري

بها العمل.
.النظر وإبداء الرأي في البرامج وتقاریر مراقبي الحسابات والمراقبین الخارجیین وهیئات الرقابة العمومیة
.النظر في تقاریر مكاتب الإسناد والإستشارة الخارجیة
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للتدقیقالدائمةاللجنةتركیبة.2
اللجنة الدائمة للتدقیق وفقا للقوانین والتراتیب الجاري بها العمل من ثلاث أعضاء على الأقل من أعضاء تتكون

مجلس الإدارة ویشترط أن تتوفر فیهم المؤهلات والكفاءة في میدان المحاسبة والتدقیق والمراقبة الداخلیة. وتسند 
قلین.وجوبا رئاسة اللجنة إلى عضو من أعضاء مجلس الإدارة المست

للتدقیقالدائمةاللجنةإجتماعات.3

طبقًا للقوانین والتراتیب دوریة لا تقل عن ستة مرات في السنة تعقد اللجنة الدائمة للتدقیق اجتماعات
الجاري بها العمل.

 یمكن للجنة الدائمة للتدقیق دعوة مراقبي الحسابات للحضور في اجتماعاتها كلما دعت الحاجة إلى ذلك
ا استدعاء أيّ موظف بالبنك أو أيّ شخص ذي خبرة من داخل البنك أو من خارجه إذا دعت كما یمكنه

الحاجة لذلك.

الداخليللتدقیقالدائمةاللجنةأعضاءوتأھیلبتكوینالمتعلقةالسیاسة.4
مجال یجب على أعضاء اللجنة الدائمة للتدقیق الداخلي التمتع بكامل المؤهلات العلمیة والخبرات اللازمة في

المحاسبة البنكیة والتدقیق والمراقبة الداخلیة التي تضمن لهم القیام بمهامهم على أحسن وجه ویحرص مجلس إدارة 
البنك على ضمان تأهیل وتطویر مؤهلات أعضاء اللجنة الدائمة للتدقیق الداخلي بصفة مستمرة.

الداخليللتدقیقالدائمةاللجنةنشاطتقییم.5
ة للتدقیق خطط عملها على مجلس الإدارة وتعید تقییمها بصفة دوریة وعندما تقتضي الحاجة اللجنة الدائمتعرض

مقارنتها بـ:

.أفضل الممارسات في القطاع البنكي
 تعدیل أو تغییر الأهداف التي وضعها مجلس الإدارة وذلك بالتشاور عند الاقتضاء مع مراقبي الحسابات

وكل ذي خبرة في ذلك.

المخاطرلجنة:15عددالمادة
مساعدة مجلس الإدارة على القیام بمهامه المتعلقة بالتصرف ومراقبة المخاطر واحترام لجنة المخاطر علىتسعى 

التراتیب والسیاسات المعتمدة في هذا المجال.

المخاطرلجنةمھام.1
تتولى لجنة المخاطر القیام بـ:

 التصرف في جمیع المخاطر.واستراتیجیاتسیاسات واعتمادوضع
.المصادقة على الطرق والآلیات المعتمدة في عملیة مراقبة ومتابعة المخاطر داخل البنك
 وسیاسات المعتمدة في مجال التصرف في المخاطر.لاستراتیجیاتالإدارة العامة للبنك احتراممراقبة مدى
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والسیاسات الاستراتیجیاتمة ذلك مع دراسة وتحلیل مدى تعرض البنك إلى جمیع المخاطر ومدى ملاء
المعتمدة في مجال التصرف في المخاطر.

 تقییم السیاسة المتبعة من طرف البنك في تكوین المدخّرات والتأكد من الملاءمة المستمرة لللأموال الذاتیة
للبنك مع سیاسات المخاطر المعتمدة.

 الإدارة.لمجلسالاستراتیجیةدراسة المخاطر الناجمة عن القرارات
 نشاط البنك. باستمراریةالمصادقة على المخططات المتعلقة
 ت الصادرة عن اللجنة التنفیذیة للقرض للشروط القانونیة الجاري بها العمل.االقرار احتراممراقبة مدى
 المخاطر متابعة ومراقبة مدى احترام القروض المسندة للتراتیب الجاري بها العمل والمتعلقة بتقسیم وتغطیة

ومتابعة التعهدات.
.تعیین المسؤول على الهیكل المكلف بمراقبة ومتابعة المخاطر

المخاطرلجنةتركیبة.2
لجنة المخاطر وفقا للقوانین والتراتیب الجاري بها العمل من ثلاث أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس تتكون

التصرف وتقییم المخاطر وتسند وجوبا رئاسة اللجنة الإدارة ویشترط أن تتوفر فیهم المؤهلات والكفاءة في میدان
إلى عضو من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین.

المخاطرلجنةإجتماعات.3

طبقًا للتراتیب والقوانین المعمول بها.دوریة لا تقل عن ستة مرات في السنةاجتماعاتتعقد لجنة المخاطر

 یمكن للجنة المخاطر دعوة أيّ موظفي البنك أو أيّ شخص ذي خبرة داخل البنك أو من خارجه إذا دعت
الحاجة لذلك. 

المخاطرلجنةأعضاءوتأھیلبتكوینالمتعلقةالسیاسة.4
التمتع بكامل المؤهلات العلمیة والخبرات اللازمة في مجال التصرف وتقییم یجب على أعضاء لجنة المخاطر

التكوینر التي تضمن لهم القیام بمهامهم على أحسن وجه ویحرص مجلس إدارة البنك على ضمان ثقافةالمخاط
بصفة مستمرة.وتطویر مؤهلات أعضاء لجنة المخاطر

المخاطرلجنةنشاطتقییم.5
تعرض لجنة المخاطر خطط عملها على مجلس الإدارة و تعید تقییمها بصفة دوریة وعندما تقتضي الحاجة مقارنتها 

بـ :

.أفضل الممارسات في القطاع البنكي
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 تعدیل أو تغییر الأهداف التي وضعها مجلس الإدارة وذلك بالتشاور عند الاقتضاء مع مراقبي الحسابات
وكل ذي خبرة في ذلك.

للقرضالتنفیذیةاللجنة: 16عددةالماد
بعة داخل البنك.اللجنة التنفیذیة للقرض النظر وإبداء الرأي فیما یخص سیاسة القرض والتمویل المتّ تتولى 

للقرضالتنفیذیةاللجنةمھام.1
للمقاییس اللجنة التنفیذیة للقرض إبداء الرأي في خصوص ملفات القروض التي تندرج في صلاحیاتها وفقا تتولى

التي وضعها مجلس الإدارة أو وفقا للتراتیب والقوانین الجاري بها العمل.

للقرضالتنفیذیةاللجنةتركیبة.2
تتكون اللجنة التنفیذیة للقرض وفقا للقوانین والتراتیب الجاري بها العمل من ثلاث أعضاء على الأقل من أعضاء 

الإدارة بشرط أن تتوفر فیهم الكفاءة في میدان التمویل مجلس الإدارة ومن أعضاء لیست لهم صفة عضو بمجلس
والقرض.  

وتسند رئاسة اللجنة إلى المدیر العام للشركة التونسیة للبنك.

للقرضالتنفیذیةاللجنةإجتماعات.3

والقوانین المعمول بها وكلما دعت الحاجة.تراتیب طبقًا للدوریةتعقد اللجنة التنفیذیة للقرض اجتماعات

للقرضالتنفیذیةاللجنةأعضاءبتكوینالمتعلقةالسیاسة.4
یجب على أعضاء اللجنة التنفیذیة للقرض التمتع بكامل المؤهلات العلمیة والخبرات اللازمة في مجال التمویل 

التكوینوالقرض التي تضمن لهم القیام بمهامهم على أحسن وجه ویحرص مجلس إدارة البنك على ضمان ثقافة
ؤهلات أعضاء اللجنة التنفیذیة للقرض بصفة مستمرة.وتطویر م

للقرضالتنفیذیةاللجنةنشاطتقییم.5
تعرض اللجنة التنفیذیة للقرض خطط عملها على مجلس الإدارة وتعید تقییمها بصفة دوریة وعندما تقتضي الحاجة 

مقارنتها بالأهداف المعتمدة من مجلس الإدارة.

والتأجیرالتعییناتلجنة: 17عددالمادة
الانتداب و وضع النظر وإبداء الرأي فیما یخص سیاسة هي لجنة منبثقة عن مجلس الادارة یعهد لها مهمة

داخل البنك.المقاییس الموضوعیة المتعلقة بالتعیینات والتأجیر

التعیینات والتأجیرلجنةمھام.1
في نظر والتأجیر، كما تالتعیینسیاساتومتابعةتصورفيمساعدة مجلس الادارة التعیینات والتأجیرلجنة تتولى

الاقتراحات المحالة الیها من قبل المدیر العام للبنك والمتعلقة بتسمیة الاطارات في الوظائف العلیا (عضو بالإدارة 
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رة المقترحة من خلال تقریر یرفع الى مجلس الاداالعامة ، ادارة مركزیة ...) وتبدئ اللجنة رایها حول التعیینات
بعد التثبت من المعاییر المعتمدة في الغرض وخاصة معیاري الكفاءة والنزاهة. كما تقترح هذه اللجنة قیمة 

والامتیازات الراجعة لكل عضو من اعضاء الادارة العامة والاطارات العلیا للبنك واعضاء اللجان المنبثقة الاجر
ة في ذلك. عن مجلس الادارة مع تحدید المقاییس الموضوعیة المعتمد

الإشراف المباشر على الانتدابات والمصالحتضاربوضعیاتإدارةوالتأجیر مهمة كما یعهد للجنة التعیینات
ومراقبة أعمال لجنة الانتدابات.  

التعیینات والتأجیرلجنةتركیبة.2
بینوفقا للقوانین والتراتیب الجاري بها العمل من ثلاث أعضاء على الأقل منالتعیینات والتأجیرتتكون لجنة 

.أعضاء مجلس الإدارة

والتأجیرالتعییناتلجنةإجتماعات.3

الى ذلك.والقوانین المعمول بها وكلما دعت الحاجة تراتیب طبقًا للهااجتماعاتالتعیینات والتأجیر تعقد لجنة 

العامةالإدارة: الرابعالباب

یتولى المدیر العام تحت مسؤولیته الإدارة العامة للبنك وفقا للنظام الأساسي للبنك و للوائح و قرارات مجلس الإدارة 
و الجمعیة العامة و طبقاً للقوانین الجاري بها العمل.

العامالمدیرتعیین: 18عددالمادة

والقوانین التراتیبمجلس الإدارة طبقاً للنظام الأساسي للبنك و یعین المدیر العام بالشركة التونسیة للبنك من طرف 
الجاري بها العمل.

العامالمدیرمھام: 19عددالمادة
یضطلع المدیر العام بالمهام التالیة :

 جمیع الإجراءات اللازمة للحفاظ على ممتلكاته والتحكم اتخاذالتسییر الیومي لشؤون البنك وذلك من خلال
ع المدیر في المخاطر والسعي الى تطویر نشاطه مع الأخذ بعین الاعتبار الصلابة المالیة للبنك. ویتمتّ 

العام بالصلاحیات اللازمة والمحددة من قبل مجلس إدارة البنك طبقا للنظام الأساسي والقوانین الجاري بها 
العمل.

یل البنك في علاقاته مع الأطراف الأخرى وبإمكانه تفویض صلاحیاته لأشخاص آخرین  في إطار تمث
احترام القانون الأساسي للبنك واللوائح المعتمدة من الجمعیة العامة للمساهمین وللقوانین الجاري بها العمل.

اهمین والسهر على حسن تنفیذ العمل على تنفیذ القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة والجمعیة العامة للمس
المقررة.الاستراتیجیات
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 كل الموارد المالیة والبشریة والمعلوماتیة وغیرها من الموارد الضروریة واللازمة لضمان بتسخیرالإلتزام
اضطلاع اللجان المنصوص علیها بهذا المیثاق بمهامها على أحسن وجه.

الرشیدةةبالحوكمالعامالمدیرإلتزام: 20عددالمادة
یلتزم المدیر العام بـ :

 التعامل بوضوح وشفافیة ومهنیة ومسؤولیة مع مجلس إدارة البنك ولجانه ومراقبي الحسابات والجمعیة
العامة للمساهمین وجمیع الأطراف الأخرى.

لإجراءات السلامة المالیة والمعاییر الإلتزام في أداء مهامه بإتباع القوانین والإجراءات التنظیمیة والإمتثال
المحاسبیة ومیثاق السلوك الوظیفي وأخلاقیات العمل بالشركة التونسیة للبنك.

.الإلتزام بسیاسة الشركة التونسیة للبنك فیما یخص تضارب المصالح

للمساھمینالعامةالجمعیة: الخامسالباب

الجمعیة العامة للمساهمین شریكا في اخذ القرارات وطرفا فاعلا في ممارسة الرقابة على أعمال التصرف تعتبر
داخل البنك في إطار ما یخوله القانون الأساسي والقوانین الجاري بها العمل من سلطات وحقوق لفائدة المساهمین. 

للمساھمینالعامةالجمعیةمداولات: 21عددالمادة
القرارات المخولة قانونا لمجموعة المساهمین بمناسبة انعقاد الجلسة العامة العادیة للبنك أو الجلسات العامة تتخذ 

وتدوّن مداولات الجلسة العامة ضمن محضر یقع التنصیص فیه أساسا على ملخّص للنقاشات ، الخارقة للعادة
وجملة القرارات المعروضة للتصویت ونتیجة ذلك.

ة العامة العادیة للمساهمین مرة واحدة في السنة خلال الآجال التي حددها القانون والتي تلي ختم السنة وتلتئم الجلس
المحاسبیة كما یمكن ان تعقد جلسات عامة خارقة للعادة وذلك كلما دعت الحاجة إلى ذلك.

ویجـب على مجلس إدارة البنك :

 القیام بالترتیبات اللازمة لدعوة المساهمین في الآجال وذلك وفقا لأحكام القانون الأساسي للبنك وللقوانین
الجاري بها العمل.  

 الإفصاح عن المعلومات المالیة أو غیرها اللازمة لجمیع المساهمین بدون إستثناء وذلك وفقاً للمعاییر
الجاري بها العمل .

والتقاریر وكل المعلومات وفقاً للمعاییر المعتمدة والقوانین الجاري بها العمل. توفیر القوائم المالیة

:المساھمینصلاحیات: 22عددالمادة
من أهمها :صلاحیات ،یتمتع المساهمون بعدة 



میثاق الحوكمة الرشیدة بالشركة التونسیة للبنك   
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

17

:القرارفيالمشاركة. 1

للعادة :یحق للمساهمین خلال جلسات الجمعیة العامة العادیة والجمعیة العامة الخارقة 

العامة العادیة والجلسة العامة الجلسةعلى القرارات المطروحة في جدول أعمال اجتماعاتالتصویت
للمساهمین واعتماد القرارات واللوائح وفقا لأحكام القانون الأساسي للبنك.الخارقة للعادة

وللقوانین الجاري بها العمل.مجلس الإدارة وفقا لأحكام القانون الأساسي للبنك المشاركة في تعیین أعضاء
وفقا للقوانین الجاري بها العمل.الأعمالجدولضمنإضافیةمداولاتمشاریعترسیم
وسیاسات متابعةالحساباتمراقبيوتقاریرالمالیةالبیاناتذلكفيبماالبنكالسنوى لنشاطالتقریرمناقشة

.المخاطر

.تعدیل القانون الأساسي للبنك

التصرفمراقبة.2
:یحق للمساهمین مراقبة أعمال التصرف داخل البنك وذلك عن طریق

 توجیه أسئلة مكتوبة لمجلس الإدارة الذي یقوم وجوبا بالإجابة علیها وفقا لأحكام القانون الأساسي للبنك
وللقوانین الجاري بها العمل.

العامة الخارقة للعادة.للمساهمین والجمعیة العامةالجمعیةاجتماعاتفيالأسئلةطرح
أوالمساهمینبعضلفائدةوالمتخذةالبنكبمصالحالمضرةأوالتأسیسيللعقدالمخالفةالقراراتإبطال

.الغیرلمصلحةأوأحدهم
تصرفعملیاتعدةاوعملیةحولتقریرتقدیمإلیهمیعهدخبراءمنمجموعةأوخبیرتعیینطلب.
القانون الجاري به العمل.لمقتضیاتالحسابات طبقايالمشاركة في اختیار مراقب

الحساباتمراقبي: السادسالباب

الحساباتمراقبيتعیین.1
تقوم اللجنة الدائمة للتدقیق باقتراح تعیین مراقبي الحسابات على مجلس إدارة البنك الذي یتولى بدوره إقتراح تسمیتهم 

وفقا لأحكام القانون الأساسي للبنك وللقوانین الجاري بها العمل.للمساهمین لاعتمادهم العامةعلى الجمعیة

یجب على كل مراقب حسابات أن یكون مستقلاً عن البنك وفقاً لأحكام القانون الأساسي والقوانین الجاري بها 
العمل.
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الحساباتمراقبيمھام.2
البیانات الواردة في القوائم المالیة للبنك اللازم للتثبت من صحة المهنيالجهدیقوم مراقبو الحسابات ببذل

مومن صحة البیانات الواردة في تقریر تصرف البنك من صحة كل البیانات التي تدخل في إطار مهامه
ومدى ملاءمتها للقوانین الجاري بها العمل.

ساسي للبنك للمساهمین وفقا لأحكام القانون الأالعامةیقوم مراقبو الحسابات بتقدیم تقاریرهم للجمعیة
وللقوانین الجاري بها العمل.

الحساباتمراقبيأتعاب.3
یقع تحدید أتعاب مراقبي الحسابات وفقا للقوانین الجاري بها العمل. وتقوم اللجنة الدائمة للتدقیق بإبداء الرأي في 

أتعاب مراقبي الحسابات بالنسبة للمهام الإضافیة الموكولة إلیهم وذلك قبل مباشرتهم لها.

الأخرىالأطراف: السابعالباب

الداخلیةالأطراف: 23عددالمادة
من خلال مجلس إدارتها في إطار التعامل مع الأطراف الداخلیة بالبنك بما یلي :الشركة التونسیة للبنكتلتزم 

الموظفینمعالعلاقاتإطارفي.1
 تعتمد أساسا ﴾الترقیات، التكوین،...إلخالأجور، ﴿وضع سیاسات واضحة فیما یتعلق بالتعامل مع الموظفین

على مبادئ المهنیة والشفافیة والعدالة والمساواة بین أعوان وإطارات البنك.
 .السهر على تطبیق میثاق السلوك الوظیفي وأخلاقیات العمل بالشركة التونسیة للبنك
.العمل على تأهیل وتطویر قدرات الموظفین المهنیة والعلمیة

الاجتماعیةالأطرافمعالعلاقاتإطارفي.2
.إعتماد الحوار مع الأطراف الاجتماعیة لتوفیر مناخ عمل سلیم ودائم

الخارجیةالأطراف: 24عددالمادة
المتعلقة بالنشاط البنكي للأطراف الخارجیة على توفیر كل المعطیات والمعلوماتالشركة التونسیة للبنكتسهر 

المالیة، هیئات الرقابة الخارجیة، هیئة السوق المالیة وبورصة الأوراق المالیة، ... إلخ) وذلك (البنك المركزي، وزارة 
في إطار احترام التراتیب والقوانین الجاري بها العمل.

تعاریف: 25عددلمادةا

س الإدارة والإدارة مجموعة النظم والقواعد والسیاسات والهیاكل التنظیمیة والإجراءات التي یستند إلیها مجلالحوكمة:
العامة في تسییر البنك، والقیام بكل العملیات البنكیة. 
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: أي شخص أو هیئة لدیها مصلحة مع البنك مثل المودعین والدائنین و العاملین اصحاب المصلحة الآخرین
. مع البنكوالمستثمرین والعملاء وكل الجهات الأخرى ذات العلاقة

لإدارة المستقل عن إدارة البنك وعن المساهمین ویشترط عند تعیینه أن لا تكون هو عضو مجلس االعضو المستقل:
أیضا مصالح متضاربة مع البنك خلال فترة عضویته بمجلس الإدارة أو اللجان.  له

الأساسیةالمراجع: 26عددالمادة

الحوكمة والمتعلق بتدعیم قواعد2011ماي20فيالمؤرخ2011-06عددالمركزيالبنكمنشور
الرشیدة داخل مؤسسات القرض.

من) ثالثا(22الفصلأحكامبتطبیقیتعلق2013دیسمبر5فيمؤرخ2013لسنة4953عددأمر
والمؤسساتوالمنشآتبالمساھماتالمتعلق1989فیفريأولفيالمؤرخ1989لسنة9عددالقانون

.العمومیةالبنوكعلىالعمومیة
 والمتعلق بوضع منظومة الرقابة 28/11/2006المؤرخ في 2006-19منشور البنك المركزي عدد

الداخلیة.
 والمتعلق بوضع منظومة الرقابة 07/11/2013المؤرخ في 2013-15منشور البنك المركزي عدد

الداخلیة قصد التحكم في مخاطر تبییض الاموال وتمویل الارھاب.
والمتعلق بإرساء نظام لمراقبة 24/07/2006المؤرخ في 2006-06منشور البنك المركزي عدد

الامتثال داخل مؤسسات القرض.
التجاریة.الشركاتمجلة
للبنك.الأساسيالقانون
 تبییض الاموال وتمویل الارھاب.سیاسة الشركة التونسیة للبنك في مجال مكافحة
.سیاسة الشركة التونسیة للبنك في مجال تضارب المصالح
.دلیل اجراءات الانتداب داخل الشركة التونسیة للبنك

2017فیفري 
س الادارةــــن مجلـــع

يـــناجیة الغرب


