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مجل�س الإدارة

)1(
ال�سيدة اأمال المديني 

رئي�سة �لمجل�س ممثلة �لدولة

ال�سيد طيب بالعيد

ممثل �لم�ساهمين �لخو��س

ال�سيد الراحل �سادق عطية

رئي�س لجنة �لتدقيق م�ستقل

ال�سيد ل�سعد زروق 

ممثل تعاونية �لتاأمين على �لتعليم

مجل�س الإدارة

45

ال�سيد حاتم �سالح

ممثل �لدولة

ال�سيد محمد الطاهر بالأ�سود

ممثل �لدولة

ال�سيد طارق بن العربي 

ممثل �لدولة

ال�سيد محمد مري�سة 

ممثل �لدولة

ال�سيد ح�سان الفقي

ممثل عن �ل�سركة �لتون�سية 

للتاأمين و�إعادة �لتاأمين �ستار

ال�سيدة ريم الو�سلاتي 

رئي�سة لجنة �لمخاطر م�ستقل

)2(
ال�سيد اإليا�س ال�سريف 

مر�قب �لدولة 

ال�سيد معز بن زيد

ممثل �سغار �لم�ساهمين

تم ت�سمية �ل�سيدة �أمال �لمديني رئي�سة لمجل�س �لإد�رة خلفا لل�سيدة ناجية �لغربي )بقر�ر من مجل�س �لإد�رة �لمنعقد بتاريخ 06 ماي 2021(.  : )1(

تم تعيين �ل�سيد �ليا�س �ل�سريف مر�قب دولة ليحل محل �ل�سيد �أن�س �لهاني )طبقا لمكتوب رئا�سة �لحكومة بتاريخ 29 جانفي 2021 ومكتوب وز�رة �لمالية   : )2(

بتاريخ 18 فيفري 2021(.

لجنة التدقيق الداخلي
تتمثل �لمهمة �لأ�سا�سية لهذه �للجنة في �ل�سهر على تركيز نظام �لرقابة �لد�خلية وح�سن �سيره و�سمان متابعة �أن�سطة �لرقابة �لد�خلية و�لإ�سر�ف 

عليها. 

لجنة المخاطر 
تتمثل مهمة هذه �للجنة في م�ساعدة مجل�س �لد�رة على �لإيفاء بم�سوؤولياته �لمتعلقة بالت�سرف في �لمخاطر ومر�قبتها وعلى �حتر�م �لقو�نين 

و�ل�سيا�سات �لم�سبوطة في هذ� �لمجال.

لجنة التعيينات وتحديد المكافاآت
تتمثل مهام هذه �للجنة في م�ساعدة مجل�س �لإد�رة على تحديد �سيا�سة مكافاآت تتلاءم مع �لنتائج �لمتو�سطة و�لطويلة �لمدى للبنك.

اللجنة ال�ستراتيجية
يتمثل دور هذه �للجنة في م�ساعدة مجل�س �لإد�رة في كل ما يتعلق بمتابعة تنفيذ ��ستر�تيجية ومخطط �أعمال �لبنك. 

اللجنة العليا للحلحلة
يتعلق  فيما  و�لتفويت  �ل�سطب  تد�بير  �قتر�حات  ودر��سة  �لبنك للا�ستخلا�س  ��ستر�تيجية  تطبيق  متابعة  تاأمين  �للجنة في  تتمثل مهمة هذه 

بالت�سويات �لتعاقدية

لجنة ال�سفقات
تهتم لجنة �ل�سفقات بدر��سة �حتر�م �ل�سو�بط �لقانونية في �إجر�ء�ت �للجوء �إلى �لمناف�سة و�إ�سناد �ل�سفقات و�سفافية وم�سد�قية �إجر�ء�ت عقد 

ال�شفقات مع �شمان مدى مقبولية ال�شروط الإدارية والمالية والتقنية.

لجنة الحوكمة واإعادة هيكلة ال�سركات التابعة
تتمثل مهامها في متابعة نتائج �ل�سركات �لتابعة و�لم�ساهمات وتقييم �أنظمة �لحوكمة في مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك ��ستناد� �إلى �أف�سل 

�لممار�سات في هذ� �لمجال.
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الـــكـتـابـــــــة الــــعامـــــة   

)1(
ال�سيد محمد �سويخة 

 
)2(

ال�سيد ل�سعد الجويني 

وفقا لمكتوب وز�رة �لمالية بتاريخ 17 مار�س 2021 �لمتعلق بتعيين �ل�سيد محمد �سويخة مدير� عاما من قبل مجل�س �لإد�رة �لمنعقد بتاريخ 22 مار�س   : )1(

.2021

عيين �ل�سيد �لأ�سعد �لجويني في خطة مدير عام م�ساعد من قبل مجل�س �لإد�رة �لمنعقد في 29 �سبتمبر 2021.  : )2(
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مجمع : CFA-CBC  ممثل من طرف ال�سيد فتحي ال�سعيدي

المها م
�أ�سا�سا في �لم�سادقة على  تتمثل مهام مجمع مر�قبي �لح�سابات 

قانوني، ويتم  �إجر�ء تدقيق  للبنك من خلال  �ل�سنوية  �لح�سابات 

�لقانون ووفقًا للمبادئ �لمحا�سبية  �إجر�ء�ته بدقة بموجب  تحديد 

�لجاري بها �لعمل عمومًا في تون�س.

مر�قبي  مجمع  قبل  من  �لح�سابات  على  �لم�سادقة  تتمثل 

�لح�سابات في �لتحقق من �سدق و�نتظام و�سحة �لقو�ئم �لمالية 

)�لمو�زنة  للبنك  �ل�سنوية  و�لح�سابات  �لمحا�سبة  في  �لم�سجلة 

�لتدفقات  قائمة  �لمو�زنة،  �لتعهد�ت خارج  �لنتائج، جدول  قائمة 

�لنقدية و�لمرفقات �لقانونية(.

CFA مكتب •
ممثل من قبل �ل�سيد فتحي �ل�سعيدي 

 CBC مكتب •
ممثل من طرف �ل�سيد �سكري بالأكحل

المجمع : CSL-CNH ممثل من طرف ال�سيد �سمير العبيدي

CSL مكتب •
ممثل من طرف �ل�سيد �سمير �لعبيدي 

CNH مكتب •
ممثل من طرف �ل�سيدة نور �لهدى هنان

مراقبو الح�سابات 

ال�سيد نبيل الفريني

المديــــــــــــر العــــــــــــام الم�ساعــــــــــد  
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كلمة رئي�سة مجل�س الإدارة

�لقت�ساد  �سهد  �لعالمي  �ل�سعيد  على  �لدول  �أغلبية  غر�ر  على 

نموا لي�شجل  بطيئة  ن�شاط  ا�شتعادة   ،2021 �سنة  في   �لتون�سي، 

بـ 2,9% بعد تر�جع هام في �سنة 2020 على علاقة بتد�عيات جائحة 

�لنتعا�س  �إلى  �أ�سا�سا،  �لطفيف،  �لتطور  هذ�  ويعزى  كوفيد-19، 

�لملاحظ على م�ستوى عدد من �لقطاعات وخا�سة قطاع �ل�سناعات 

�لتحويلية �لمعدة للت�سدير بالإ�سافة �إلى �نتعا�س �لقت�ساد �لأوروبي 

واإنتاج  الهيدروكربونات  اإنتاج  م�شتوى  على  الن�شاط  وا�شتعادة 

الف�شفاط وم�شتقاته.

�لتون�سية  �ل�سركة  �أثبتت  �ل�سعب،  �لظرف  هذ�  من  �لرغم  على 

موؤكدة  ومرن  م�ستد�م  عمومي  بنك  �أنها  على  �أخرى  مرة  للبنك 

�ل�سنو�ت  خلال  �سهدته  �لذي  للتطور  �لجيد  �لن�سق  على  بذلك 

�لأخيرة.

و��سطلاعا بدورها كبنك �سامل ود�عم مرجعي لمختلف �لقطاعات 

تاأثير�ت  �عتبار  بدون  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة  �لقت�سادية، حققت 

�لمحددة  �لأهد�ف  مع  تماما  تتما�سى  �إنجاز�ت  كوفيد-19،  جائحة 

�لأكثر  �لبنوك  من�سة  على  مكانتها  على  �لحفاظ  من  مكنها  ما  وهو 

�أهمية.

للنتيجة  بتطور   2021 �لمالية  �ل�سنة  �لبنك  ختم  �ل�سياق،  هذ�  وفي 

60%، ما يعك�س من ناحية، �لمجهود�ت �لمبذولة فيما  بـ  �ل�سافية 

يتعلق بتح�سين �لت�سرف و�لأد�ء في مختلف �لعمليات و�لمجالت 

�لعمل  وفرق  �لإد�رة  لهيئات  �لهامة  �لم�ساهمة  على  علاوة  �لبنكية 

من ناحية �أخرى.

دورها  على  �لحفاظ  من  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  بذلك  وتمكنت 

خلال  من  وذلك  و�لخو��س  �لمهنيين  خدمة  في  مميز  ك�سريك 

�لعتماد �لتدريجي لمناهج تقارب �لمعايير �لدولية فيما يخ�س قيادة 

�لأد�ء وتقييم �لمخاطر.

��ستخد�م  عبر  �لتمويل  لمعايير  �ل�سارم  �لتطبيق  �ساعد  وقد 

بيانات  �إلى  ت�ستند  و�لتي  و�لتقديرية  �لو�سفية  �لتحليلية  �لنماذج 

و�لتي  �لأهد�ف  تحقيق هذه  �لجديدة، على  �لمعلوماتية  �لمنظومة 

للقو�ئم  �لدولية  للمعايير  �لو�سيك  للاعتماد  �أ�سا�سية  قاعدة  تعتبر 

.)IFRS( لمالية�

للتحول  �لخما�سي  �لمخطط  نجاح  وباعتبار  ذلك  �إلى  بالإ�سافة 

تج�سيمه،  �أثناء  �لمكت�سبة  و�لخبر�ت   2020-2016 �ل�ستر�تيجي 

�سرع �لبنك في �سنة 2021 في �لعمل على �إر�ساء ��ستر�تيجية جديدة 

وذلك لتحديد �أهد�ف جديدة للتنمية و�لتطور ور�سم م�سار مت�سارع 

للاأد�ء.

ذ�ت  �لرقمي  و�لتحول  بالتحديث  �لمتعلقة  �لبنك  �أهد�ف  وتعتبر 

�أولوية خا�سة وهو ما �أدى �لى �ل�سروع في مجموعة من �لإجر�ء�ت 

�لر�مية �إلى �إر�ساء روؤية جديدة موجهة نحو �لحرفاء بهدف خلق بيئة 

للابتكار و�لقيمة �لم�سافة لفائدتهم.

على �سعيد �آخر، و��سلت �ل�سركة �لتون�سية للبنك مجهود�تها لتطوير 

بهدف  �لمخاطر  في  ��ستباقي  ت�سرف  و�إر�ساء  �لد�خلي  �لرقابة  نظام 

فيما  �لتون�سي  �لمركزي  للبنك  �لتنظيمية  للمعايير  �لد�ئم  �لمتثال 

في  �ل�سرورية  �لمرونة  و�سمان  ناحية  من  و�ل�سيولة  بالملاءة  يتعلق 

مو�جهة �لظرف �لقت�سادي وخا�سة �لزمة �لغير م�سبوقة �لناتجة عن 

جائحة كوفيد-19.

وبالإ�سافة �لى هذه �لجو�نب، تتطلب �لروؤية �لجديدة للبنك م�ساعفة 

�لمنا�سبة  �لعرو�س  وت�سميم  �لتجاري  بالتطوير  يتعلق  فيما  �لجهود 

�لتي ت�ستجيب للحاجيات �لحقيقية للحرفاء علاوة على �نتهاج طرق 

�إلى �لحرفاء على غر�ر فتح فروع جديدة،  ت�سمح بتقريب �لخدمات 

وذلك بهدف تدعيم وتنويع �لأ�سل �لتجاري للبنك.

وفي هذ� �ل�سدد، تمثل حيازة ح�س�س �أ�سو�ق �إ�سافية وتطوير �سريحة 

�أ�سا�سية  قو�عد  و�لأفر�د  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة  �ل�سركات  �لحرفاء من 

للا�ستر�تيجية �لجديدة للبنك ولعملية �لنمو �لمزمع �عتمادها.

�لهيكلة  �إعادة  عمليات  �إلى  بالإ�سافة  �لبنك،  طموحات  وت�سمل 

وتح�سين مردودية محفظة �لم�ساهمات تو�سيع محفظة مهن �لبنك �أو 

»�لمزيد من �لأعمال« من خلال �إطلاق �أن�سطة مالية جديدة ومهن 

�أخرى تتعلق بالتاأمين و�ليجار �لمالي و�لفاكتورينق.

بالتو�زي، �ستو��سل �ل�سركة �لتون�سية للبنك �لعمل من �أجل تطوير 

مختلف  طرف  من  به  وموثوق  و�سامل  ومبتكر  م�ستد�م  �قت�ساد 

�لأطر�ف �لمعنية.

قياديا  دور�  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �ستلعب  �لنحو،  هذ�  وعلى 

في  كفاعل  دورها  و�سمان  عملها  لمحيط  �لمتثال  مع  وم�سوؤول 

�لمجتمع.



الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

1011

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

بـ  تقدر  �سافية  نتيجة  �لبنك  �سجل  �لنتائج،  بموؤ�سر�ت  يتعلق  فيما 

115,5 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 بتح�سن ملحوظ يقدر بـ %60 

مقارنة بال�سنة �لفارطة.

ترتبط  و�لتي  �لعو�مل  عديد  �إلى  �لإيجابي  �لتطور  هذ�  ويعزى 

خ�سو�سا بالأد�ء �لجيد فيما يتعلق بخلق �لقيمة �لم�سافة و�لتحكم 

�لأف�سل في كلفة �لمخاطر.

�لبنكي �ل�سافي �لناتج  �رتفاع  �إلى   وفي هذ� �ل�سدد، تجدر �لإ�سارة 

�لبنكي  �لناتج  مكونات  مختلف  �لتطور  هذ�  ميز  وقد   .%4,0 بـ 

�لتجارية  �ل�سند�ت  محفظة  مر�بيح  خا�سة  ذلك  في  بما  �ل�سافي 

و�لعمليات �لمالية.

�أما كلفة �لمخاطر، فقد ��ستقرت في حدود 146,2 مليون دينار �أو ما 

يعادل م�ستوى �أقل بكثير من �لمبلغ �لم�سجل في �سنة 2020 و�لذي 

ناهز 210,0 مليون دينار.

مكنت هذه �لتطور�ت �لمختلفة من ت�سجيل موؤ�سر�ت ملاءة �أف�سل 

مقارنة ب�سنة 2020 لتبلغ ن�سبة �لملاءة 13,3% ون�سبة كفاية �لأمو�ل 

.Tier1 %9,3 لذ�تية �لقاعدية�

مردودية  موؤ�سر  تعزيز  من  للنتائج،  �لإيجابي  �لن�سق  هذ�  مكن  كما 

�للذ�ن   )ROE( �لذ�تية  �لأمو�ل  ومردودية   )ROA( �لأ�سول 

 %0,9 التوالي  ليبلغا على  نقاط مئوية  0,3 و3,5  بـ  �رتفاعا  �سجلا 

و%10,5.

تج�سيم  على  �لبنك  عمل  �أعلاه،  �لمذكورة  �لجو�نب  �إلى  بالإ�سافة 

�لأهد�ف �لمر�سومة على �لم�ستوى �لكيفي و�لر�مية �إلى تدعيم خبر�ت 

�لتجاري.  �لأ�سل  وتطوير  �لإعلامية  منظومته  وتحديث  �لعمل  فرق 

علاوة على �إيلاء �لأهمية �لق�سوى لمجال تعزيز �لرقابة �لد�خلية.

�لمرتبطة  �لإجر�ء�ت  تدعيم  في  مجهود�ته  �لبنك  و��سل  كما 

بالحوكمة �لر�سيدة ورفع م�ستوى �لر�ساء �لتدريجي لنموذج ت�سرف 

دقيقة  بيانات  ��ستخد�م  عبر  وذلك  �لحريف  نحو  بالكامل  موجه 

وذ�ت جودة و�لتي �أ�سبحت متوفرة حاليا عبر �لمنظومة �لمعلوماتية 

�لجديدة.

�لبنك من جديد  �لتون�سية  �ل�سركة  تمّ تكريم  وفي هذ� �لخ�سو�س، 

خلال �سنة 2021 من قبل �لتحاد �لعربي للبنوك و�لمنظمة �لعربية 

لتكنولوجيات �لمعلومات و�لت�سال كاأف�سل بنك رقمي في تون�س 

�لمو��سيع  في  خا�سة  وذلك  �فريقيا  �سمال  في  رقمي  بنك  و�أف�سل 

�لمتعلقة بالبتكار و�ل�سمولية �لمالية و�لوفاء و�لرفاه...

بالنظر لهذه �لإنجاز�ت، �سيعمل �لبنك على مو�جهة �لتحديات في 

�سو�ء  �لبنكي  �لقطاع  في  تموقعها  تعزيز  �إلى  بهدف  تناف�سي  ظرف 

وخلق  �لم�ستد�مة  �لتنمية  �أو  �لتحديث  �أو  �لبتكار  م�ستوى  على 

�لقيمة �لم�سافة من ناحية �أو على م�ستوى تطوير �لمهن �لكلا�سيكية 

من ناحية �أخرى وكل ذلك لتعزيز �ل�سلابة �لمالية وتحقيق �لمرونة 

�لكافية علاوة على �لوفاء بالتز�ماتها تجاه �لم�ساهمين و�لحرفاء ور�أ�س 

مالها �لب�سري. 

كلمة المدير العام

�أثرت  ب�سعوبات   ،2021 �سنة  �لوطني في  �لقت�سادي  �لظرف  �ت�سم 

على تطور ن�سق �لنمو خا�سة بما يتعلق بالناتج �لمحلي �لخام وذلك 

�ل�سحية  �لقيود  لرفع  تبعا  لن�ساطه  �لتدريجية  �لعودة  �لرغم من  على 

�لمرتبطة لتد�عيات كوفيد-19،

مبرزة  جيد�  �أد�ء  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  قدمت  �ل�سياق،  هذ�  في 

�إنجاز�ت تتما�سى  بذلك علامات مرونة ملمو�سة من خلال تحقيق 

مع �لأهد�ف �لمر�سومة، لتدعم بذلك �لن�سق �لت�ساعدي لمختلف 

تح�شن  زيادة  وبالتالي،  الأخيرة  ال�شنوات  خلال  الن�شاط  موؤ�شرات 

�لأد�ء و�ل�سلابة �لمالية.

تم  �إذ  �لبنك  بحجم  �لمتعلقة  �لموؤ�سر�ت  �لإنجاز�ت  هذه  خ�ست 

 %10,3 قدرها  بزيادة  دينار  مليون   13  506 ليبلغ  �لمو�زنة  تدعيم 

 %10,5 بـ  زيادة  �سهدت  �لتي  �لذ�تية  �لأمو�ل  مجموع  وكذلك 

لت�ستقر في حدود 12,5 مليون دينار وهو ما يمنح �لبنك حجما مميز� 

على من�سة �لبنوك �لأكثر �أهمية.

فيما يتعلق بموؤ�شرات الن�شاط، وا�شل البنك مجهوداته لتعبئة ودائع 

�لحرفاء م�ستهدفا على وجه �لخ�سو�س، �لحرفاء من ذوي �لفو�ئ�س 

تجارية  قاعدة  �لمحافظة على  بهدف  �لمو�رد وذلك  �لم�ستد�مة من 

م�ستقرة ومتنوعة وبتكلفة منخف�سة ن�سبيا.

حجم  في  �لترفيع  من  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تمكنت  بالتو�زي، 

�لإجمالي  قائمها  ليبلغ  ملحوظة  ب�سفة  �لحرفاء  لفائدة  م�ساعد�تها 

�لتطور  هذ�  ويعك�س   .%7,2 قدرها  بزيادة  دينار  مليون   9  731,1

�لمجهود�ت �لمبذولة في �إطار دعم �ل�سركات و�لمهنيين �لمت�سررين 

من �لأزمة �ل�سحية كوفيد-19.

 )LTD( إيجابي جد� لموؤ�سر �لتحول� �إلى تطور  �أدت هذه �لتغير�ت 

�لموجب  �لعتبة  120% وهي  �لـ  عتبة  �أقل من  م�ستوى  في  لي�ستقر 

ت�سجيلها خلال �سنة 2023 بال�ستناد �إلى تو�سيات �لبنك �لمركزي 

في  �لمميزة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  ح�سة  رغم  وذلك،  �لتون�سي. 

في  هامة  زيادة  عرفت  و�لتي  �لعمومية  �لموؤ�س�سات  تمويل  مجال 

حاجياتها للتمويلات �لبنكية.

�لمبذولة  للمجهود�ت  خا�سة  �أهمية  �إيلاء  تمّ  �آخر،  �سعيد  وعلى 

�لمتاحة  �لآليات  خلال  من  وذلك،  �لبنك  �أ�سول  جودة  لتح�سين 

�أكثر من  ن�سبة �لديون �لمتعثرة و�لقرب  �إلى �لتخفي�س في  و�لر�مية 

معدل �لقطاع مع تخ�سي�س �لمبالغ �ل�سرورية لتغطية هذه �لديون.

موفى  في   %13,5 �إلى  �لمتعثرة  �لديون  ن�سبة  تر�جعت  وللتذكير، 

2021 مقابل 14,9% �سنة 2020 مع �لحفاظ على ن�سبة تغطية تعادل 

تقريبا �لم�ستوى �لم�سجل خلال �ل�سنة �لما�سية �أي في حدود %75. 
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تقديم ال�سركة التون�سية للبنك

موؤ�س�سة  كاأول  �ل�ستقلال  بعد  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تاأ�س�ست 

بنكية في �لبلاد وتم فتح �سبابيكها بتاريخ 26 مار�س 1958. 

دورها  بلعب  عقود،  مدى  على  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة  تعهدت 

كاأد�ة مميزة لل�سيا�سة �لمالية للبلاد وكر�ئدة في مجال تعبئة �لدخار 

�لوطني.

ونظر� لنخر�طها �لكامل في تنمية �لبلاد، تمكنت �ل�سركة �لتون�سية 

للبنك من تعزيز قدر�تها �لمالية و�لفنية و�لتجارية مع تكثيف دعمها 

لتنمية و�إنعا�س �ل�ستثمار. وقد مكنت �لإجر�ء�ت �لتي تم تنفيذها 

من قبل �لبنك من تعزيز مكانتها على �لم�ستويين �لوطني و�لدولي 

وت�سجيل تطور كبير وم�ستمر للموؤ�سر�ت �لرئي�سية للنمو.

�لتابعة  �ل�سركات  ع�سر�ت  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجمع  ي�سم 

�لتي تن�سط في جميع قطاعات �لقت�ساد ويمثل بدوره قوّة �قت�سادية 

رئي�سية فاعلة.

لتنفيذ  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  دعوة  تمت   ،2000 �سنة  وخلال 

�ل�سياحية  للتنمية  �لقومي  �لبنك  مع  بال�ستيعاب  �لدمج  م�سروع 

»BNDT« وبنك �لتنمية للاقت�ساد �لتون�سي »BDET«، و�لذي �أ�سفر 

عن ميلاد �أول بنك وطني �سامل يجمع بين �أن�سطة �لبنك �لتجاري 

تعزيز  من  مكنها  �لذي  �لأمر  وهو  و�لأعمال،  �لتنمية  بنك  و�أن�سطة 

دورها �لريادي في تنمية �لقت�ساد �لوطني.

2001، و�جهت �ل�سركة �لتون�سية للبنك  رغم ذلك وبد�ية من �سنة 

�سبتمبر   11 �أحد�ث  عن  ترتبت  �ل�سياحة  قطاع  في  متتالية  �أزمات 

�سنة  جربة  في  �لغريبة  وهجوم   2003 في  �لخليج  وحرب   2001

2004، وما �إلى ذلك من �أحد�ث عالمية...

علاوة على ذلك، وخلال مرحلة ما بعد �لثورة �لتون�سية، تفاقم تدهور 

�أدى  كما  �لمالية.  �ل�سوق  في  �لح�س�س  وفقد�ن  �لأد�ء  موؤ�سر�ت 

زيادة  �إلى  �لم�ستحقة  �ل�سياحة  قطاع  لديون  و�لمتز�يد  �لهام  �لحجم 

خف�س ربحية ومردودية �لبنك.

�لإ�سر�ف  �سلطة  كلفت  �لقت�سادي،  �لركود  من  �ل�سياق  هذ�  في 

�سهر  خلال  للبنك  �سامل  تدقيق  بمهمة  مخت�سة  خارجية  �سركة 

�لتون�سية  لل�سركة  هيكلة  �إعادة  �سيناريو  �عتماد  تبعها   2013 جويلية 

للبنك ويهدف هذ� �ل�سيناريو �إلى �إدخال �إ�سلاحات عاجلة وعميقة 

مع �إعادة ر�سملة في حدود 757 مليون دينار.

�لن�سف  �لبنك منذ  �سرع  �لتدقيق،  عملية  نتائج  �إلى  وبالرجوع 

�لأول من �سنة 2016 في �إعد�د ��ستر�تيجيته �لجديدة بنجاح و�لتي 

�عتمدت على مقاربة تعاونية وت�ساعدية مع م�ساهمة وم�ساركة جميع 

وظائف و�إطار�ت �لبنك.

و�لتي  �ل�ستر�تيجية،  لهذه  �لعملياتي  �لتنفيذ  في  �ل�سروع  تم 

 2016 ل�سنة  �لثاني  �ل�سد��سي  بد�ية  في  للتحول،  محور�   13 ت�سمل 

�لتون�سية  »�ل�سركة  �أعمال  لمخطط  وفقًا  �ل�ستر�تيجية  هذه  وتتوقع 

للبنك_2016-2020«، ثلاثة �آفاق للتاأثير قادرة على منح �لبنك مكانة 

على من�سة �لبنوك �لفاعلة وذ�ت �لمردودية في نهاية فترة �لمخطط.

نهاية  في  �لم�سجلة  �لكمية  �لإنجاز�ت  كانت  �ل�سياق  هذ�  في 

�لمخطط 2016-2020 متو�فقة تمامًا مع �لأهد�ف �لمر�سومة �لو�ردة 

�لتنازلي  �لن�سق  مع  �لقطع  �إلى  يرمي  و�لذي  �لأعمال  مخطط  في 

لموؤ�شرات الن�شاط وعك�س منحى النتائج.

حركتها  عام  وب�سكل  بذلك  للبنك  �لمردودية  موؤ�سر�ت  ��ستاأنفت 

�لت�ساعدية بالتز�من مع �لجهود �لمبذولة لدعم وت�سوية �لو�سعية �لمالية :

مع  مرة،   1,6 بن�سبة  �لمخطط  فترة  خلال  �لمو�زنة  ت�ساعفت  	•
ت�سجيل ن�سبة نمو �سنوية تقدر بـ 9,7% ؛

ن�سبة  يعادل  ما  �أو  دينار  مليون   1100 �لذ�تية  �لأمو�ل  بلغت  	•
�لنتائج خلال  9,6%، وذلك بف�سل تدعيم  بـ  نمو �سنوية تقدر 

بالكامل  )مخ�س�سة  دينار  مليون   363,5 لتبلغ  �لمخطط  فترة 

لح�سابات �لأمو�ل �لذ�تية( ؛

�لود�ئع لدى �لحرفاء خلال نف�س �لفترة، �رتفاعا بمعدل  �سجلت  	•
نمو �سنوي يقدر بـ 9,8% وهو ما يمثل تجاوز� للتقدير�ت بـ %66،

�سنوي  بمعدل  لترتفع  �لن�سق  بنف�س  �ل�سافية  �لديون  تطورت  	•
يقدر بـ 11,1% مقابل توقعات �أولية بـ 6,3% ؛

على  ومنها  هامة،  تطور�ت  �لو�قع  في  �لأد�ء  موؤ�سر�ت  �سجلت  	•
نهاية  في  بلغ،  �لذي  �ل�سافي  �لبنكي  �لناتج  �لخ�سو�س  وجه 

فترة �لمخطط 625.7 مليون دينار وهو ما يمثل 2.3 مرة �لقيمة 

�لم�سجلة خلال �ل�سنة �لتي �سبقت تنفيذ �لمخطط.

وباعتبار نجاح �لبنك في تنفيذ �لمخطط 2016-2020، تم �ل�سروع 

جديدة  ��ستر�تيجية  و�سع  في  مخت�سة،  خارجية  �سركة  بم�ساندة 

�ستغطي �لفترة 2022-2026، و�سيكون �لنطلاق في تنفيذها خلال 

�ل�سد��سي �لثاني من �سنة 2022.

الحـــوكمة
تقـــرير ن�شاط مجل�س الإدارة

ال�سنة المالية 2021

I - جهاز الإدارة

طــرق الـحوكمــة 

منذ  �لعام  �لمدير  �لرئي�س  من�سب  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �ألغت 

و�عتمدت   ،2015 جو�ن   3 بتاريخ  للعادة  �لخارقة  �لعامة  �لجل�سة 

�لعام  �لمدير  ووظيفة  �لإد�رة  مجل�س  رئي�س  وظيفة  بين  �لف�سل 

وحاليا :

ي�سغل �ل�سيد محمد �سويخة من�سب �لمدير �لعام

وت�سغل �ل�سيدة �أمال مديني مهام رئي�سة مجل�س �لإد�رة

ول يمكن للمدير �لعام و�لمدير �لعام �لم�ساعد �أن يكونا �أع�ساء في 

مجل�س �لإد�رة.

تركيبة مجل�س الإدارة

�لمجل�س.  رئي�سة  باحت�ساب  ع�سو�   11 من  �لإد�رة  مجل�س  يتكون 

يتنا�شب هذا العدد مع طبيعة وتعقيد وتنوع وحجم الن�شاط وكذلك 

�لمخاطر �لتي يتعر�س لها �لبنك وي�سمل :

و�لمفو�سين  �لعموميين  �لم�ساهمين  يمثلون  �أع�ساء  خم�سة  	•
�لخ�سو�سيين

ولجنة  �لتدقيق  لجنة  منهما  كل  يتر�أ�س  م�ستقلان  ع�سو�ن  	•
�لمخاطر 

ثلاثة �أع�ساء يمثلون �لقطاع �لخا�س ويتم �ختيارهم بالرجوع �إلى  	•
�سجل �لم�ساهمين، ووفقًا لملفاتهم �ل�سخ�سية وتو�فرهم.

�لم�ساهمين ينتخب بعد �لدعوة للتر�سح.  ل�سغار  ممثل  ع�سو  	•

لجنة التدقيق 

الداخلي

لجنة

المخاطر

لجنة

ال�سفقات

اللجنة العليا 

للحلحلة

لجنة الحوكمة 

واإعادة هيكلة 

ال�سركات التابعة

لجنة

ال�ستراتيجية

لجنة تحديد 

المكافاآت 

والت�سميات

مجلـــ�س

الإدارة
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الموؤهلات والم�سار المهني لأع�ساء مجل�س الإدارة )2/1(

ال�سيدة اأمال المديني

رئي�سة مجل�س الإدارة

- مديرة �سركة �أج-م »AJM« للا�ست�سارة

- �لمدير �لعام بالنيابة لبنك �لإ�سكان

- �لمدير �لعام لـ�سندوق �لود�ئع و�لأمانات – ت�سرف 

- �لمدير �لعام �لم�ساعد ل�سندوق �لود�ئع و�لأمانات 

- كاتبة عامة بوز�رة �لمالية 

- رئي�سة �لرقابة �لعامة للمالية 

- مكلفة بمهمة لدى �للجنة �لعليا للرقابة �لإد�رية و�لمالية

- مر�قبة عامة للمالية 

ال�سيد محمد المري�سة

- مدير مركزي في �لبنك �لوطني �لفلاحي

SICAR INVEST لمدير �لعام لــــ� -

SIP SICAR لمدير �لعام لــــ� -

- ع�سو مجل�س �إد�رة �سركة �ل�سكنى

  SMVDA ع�سو مجل�س �إد�رة �سركة -

SODAL رئي�س مجل�س �إد�رة -

ال�سيد محمد الطاهر بالأ�سود

- �لمدير �لعام لل�سركة �لتون�سية للكهرباء و�لغاز للطاقات �لمجددة

- رئي�س ديو�ن وز�رة �لطاقة و�لمناجم 

- �لمدير �لعام ل�سركة CTKCP �ل�سركة �لكويتية �ل�سينية �لتون�سية للبترول

- رئي�س ديو�ن بوز�رة �ل�سناعة

- مدير ديو�ن رئا�سة �لحكومة

- مدير عام �لمتياز�ت برئا�سة �لحكومة

- مر�قب �لعام للوظيفة �لعمومية برئا�سة �لحكومة

- �لمدير �لعام للخو�س�سة برئا�سة �لحكومةال�سيد طارق بن العربي

ال�سيد حاتم �سالح

- �أ�ستاذ جامعي للاقت�ساد و�لمالية و�لينوك بالمدر�سة �لعليا للتجارة بتون�س

- مدير مختبر �أبحاث THÉMA )�لنظرية �لقت�سادية و�لنمذجة و�لتطبيق( بالمدر�سة �لعليا للتجارة بتون�س

- م�ست�سار م�ستقل للممولين متعددي �لأطر�ف.

- ع�سو مجل�س �لتحاليل �لمالية برئا�سة �لحكومة.

 SICAR Régionale SODESIB ع�سو م�ستقل في لجنة �ل�ستثمار -

.)ASECTU( ع�سو �لمكتب �لتنفيذي لجمعية �لقت�ساديين �لتون�سيين -

- ع�سو �لمجل�س �لعلمي للمدر�سة �لعليا للتجارة بتون�س

- ع�سو لجنة �لترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ �لتعليم �لعالي في �لعلوم �لقت�سادية.

- �لمدير �لم�ساعد مدير �لترب�سات بالمدر�سة �لعليا للتجارة بتون�س.

- مدير ماج�ستير �لبحث: �لبنوك و�لتمويل و�لتجارة �لدولية، بالمدر�سة �لعليا للتجارة بتون�س.

- �لمدير �لعام لل�سركة �لتون�سية للتاأمين و�إعادة �لتاأمين �ستارال�سيد ح�سان الفقي

ال�سيد معز بن زيد

- م�ست�سار لعدة حرفاء في �سمال �إفريقيا

- ع�سو مجل�س �إد�رة �لميناء �ل�سياحي ببنزرت

CAPSA - ع�سو مجل�س �إد�رة -

- مدير �لت�سرف في �لبنك �لألماني  )لندن ، نيويورك ، �سنغافورة(

- مدير م�سوؤول عن فرق مبيعات  �لقرو�س �لمهيكلة

- ق�سم �لدخل �لثابت و�لإد�رة �لبديلة - بنك جي بي مورغان ت�سي�س

- ع�سو فريق  تطوير �لنو�تج �لم�ستقة من �لئتمان–Société Générale باري�س

- ع�سو فريق مكلف بتطوير نظام �لت�سرف في  �لنو�تج �لم�ستقة عن �لن�سب - �لإئتمان �لتجاري فرن�سا 

ال�سيد ل�سعد زروق

- �لمدير �لعام  لتعاونية �لتاأمين للتعليم

GAIF - رئي�س �لتحاد �لعام �لعربي للتاأمين -

- �لرئي�س �لمدير �لعام  لل�سركة �لتون�سية للتاأمين و�إعادة �لتاأمين �ستار 

)FTUSA( رئي�س �لجامعة �لتون�سية  ل�سركات �لتاأمين -

ال�سيد طيب بالعيد

- مدير �سركة �سيماف للكهرباء 

- رئي�س غرفة �ل�سناعات �لكهربائية في �لتحاد �لتون�سي لل�سناعة و�لتجارة و�ل�سناعات �لتقليدية

- نائب رئي�س Fedelec بالتحاد �لتون�سي لل�سناعة و�لتجارة و�ل�سناعات �لتقليدية

ال�سيد �سادق عطية

- موؤ�س�س و�لرئي�س �لمدير �لعام ل�سركة عطية �ل�ست�سار�ت �لدولية

- مدير عام ببنك نور �لإ�سلامي دبي

- مدير عام بالموؤ�س�سة �لعربية �لم�سرفية تون�س

- رئي�س مكتب �سيتي بنك د�كار �ل�سنغال

- �لمدير �لعام للخدمات �لم�سرفية �لد�خلية و�لمدير �لتنفيذي بالإنابة Citibank تون�س

- مدير �لخدمات �لم�سرفية �لد�خلية Bank BEST )مجموعة �لبركة(

- رئي�س �إقليمي للمر�قبة �لمالية ب�سمال �إفريقيا، �سيتي بنك، نيويورك، �لوليات �لمتحدة �لأمريكية 

- مدير �إقليمي للرقابة �لمالية و�إد�رة �لئتمان لتون�س و�لجز�ئر وليبيا، �سيتي بنك، تون�س

ال�سيدة ريم الو�سلاتي

- متح�سلة على �سهادة خبير في �لمحا�سبة من �لدولة �لفرن�سية

- متح�سلة على �سهادة �لدكتور�ه في علوم �لت�سرف

�أ�ستاذة جامعية في جامعة تون�س دوفين

- م�سوؤول بيد�غوجي للتكوين لفائدة �لمهنيين في مجالت �لبنوك و�لتاأمين و�لحوكمة، �إلخ. )جمعية �لمحا�سبين �لقانونيين 

�لمعتمدين، و�لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية، و�سمان �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية، وتدريب �أع�ساء - 

مجل�س �لإد�رة، وما �إلى ذلك(

- �أ�ستاذة جامعية في �لمعهد �لعالي للت�سرف )ISG( بتون�س

- �أ�ستاذة جامعية في �لمدر�سة �لعليا للاقت�ساد و�لعلوم �لتجارية بتون�س )ESSEC( بتون�س

- م�سوؤول عن مهام �لتدقيق و�إعد�د تقارير �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية »IFRS« )�لتحاد �لبنكي للتجارة و�ل�سناعة 

و�لبنك �لتون�سي �لكويتي و�لتجاري بنك، �إلخ.(

ت�سمية اأع�ساء مجل�س الإدارة

يتم �ختيار �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �لممثلين للم�ساهمين �لعموميين و�لمكلفين �لخا�سين من قبل وز�رة �لإ�سر�ف على �أ�سا�س معايير م�ستركة يتم فيها 

مر�عاة موؤهلاتهم �لأكاديمية و�لمهنية من جهة وخبر�تهم �لناجحة فيما يتعلق بالمهار�ت و�لتكامل �لمطلوبين من جهة �أخرى.
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�أما بالن�سبة للاأع�ساء �لذين يمثلون �لقطاع �لخا�س، فيتم �ختيارهم 

ملفاتهم  ح�سب  �لم�ساهمين،  �سجل  �أ�سا�س  على  عام  ب�سكل 

�ل�سخ�سية ومدى تو�فرهم.

فيما يتعلق بالأع�ساء �لم�ستقلين و�لع�سو �لممثل ل�سغار �لم�ساهمين، يتم 

�ختيارهم بعد دعوة لتقديم �لتر�سحات لهذ� �لمن�سب وعلى �أ�سا�س كر��س 

�شروط ي�شمل معايير مختلفة بما في ذلك المعرفة بالن�شطة الم�شرفية 

و�لحوكمة و�لرقابة �لد�خلية و�إد�رة �لمخاطر و�ل�سمعة و�لموؤهلات.

تجديد المدة النيابية 

يتم تعيين �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �لذين يمثلون �لم�ساهمين �لعموميين 

لمدة ثلاث �سنو�ت قابلة للتجديد مرة و�حدة فقط، ول يمكن تعيينهم 

كاأع�ساء في مجل�س �إد�رة من�ساأة عمومية �أخرى في نف�س �لفترة.

�سغار  يمثل  �لذي  و�لع�سو  �لم�ستقلين  �لأع�ساء  نيابة  تجدد  ل 

�لم�ساهمين �إل مرة و�حدة.

تكوين اأع�ساء مجل�س الإدارة

�لتكوين  من  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  تمكين  على  �لبنك  يحر�س 

�ل�سروري �لمتعلق �أ�سا�سا بالعمليات �لبنكية و�لمالية بالإ�سافة �إلى 

عدد من �لجو�نب �لمحددة و/�أو �لتغير�ت �لتنظيمية �لهامة )حوكمة 

�لموؤ�س�سات �لعمومية، غ�سيل �لأمو�ل، ...(.

تقييم عمل مجل�س الإدارة واأع�ساءه

يعمل �لبنك على �إجر�ء تقييمات منتظمة ودورية لمجل�س �لإد�رة ككل 

ولكل من �أع�سائه على �أ�سا�س ��ستبيان للتقييم �لذ�تي.

حالت المنع وت�سارب الم�سالح

بناءً على �لت�سريحات على �ل�سرف ل وجود لأي من �أع�ساء �لإد�رة 

في  عليها  �لمن�سو�س  �لمنع  حالت  في  �لإد�رة  ومجل�س  �لعامة 

�لف�سل 60 من �لقانون عدد 48 ل�سنة 2016.

II - �سير عمل مجل�س الإدارة

ال�سلاحيات الأ�سا�سية الم�سندة لمجل�س الإدارة 

يتولى مجل�س �لإد�رة :

فاعلية  ي�سمن  للبنك  فعال  حوكمة  جهاز  تركيز  على  �لعمل  	•
�إطار  في  �لمخاطر  في  و�لتحكم  �لأ�سول  وحماية  �لعمليات 

�للتز�م بالقو�نين و�لت�سريعات �لمنظمة لن�ساطاته.

بملائمته  يتعلق  فيما  دوري  ب�سكل  �لبنك  حوكمة  نظام  تقييم  	•
حيث  من  �سيما  ل  �لبنك  في  تحدث  �لتي  �لهامة  �لتغير�ت 

حجم الن�شاط وتعقيد العمليات وتطورات ال�شواق والمتطلبات 

�لتنظيمية.

تقييم القوانين الإطارية والهياكل التنظيمية و�شروط واإجراءات  	•
النتداب و�شروط الت�شميات والإعفاء من الخطط الوظيفية.

ن�شاط  التاأثير على  باإمكانها  التي  الهامة  التغيرات  متابعة جميع  	•
و�لم�ساهمين  �لمودعين  م�سالح  على  للحفاظ  وذلك  �لبنك 

طويلة  �لبنك  م�سالح  عام،  وب�سكل  �لمعنية،  �لأطر�ف  وجميع 

�لمدى.

�سمان عمل �لموؤ�س�سة وفقًا لجميع �لقو�نين �لجاري بها �لعمل  	•
�لقيام بالتحليل �لمعمق للم�سائل ذ�ت �ل�سبغة �لفنية و�لتي تقع  	•

�سمن نطاق �خت�سا�س �للجان.

واتفاقيات  التحكيمية  وال�شروط  ال�شيا�شات  على  الم�شادقة  	•
مجل�س  قبل  من  �لمالية  قيمتها  تحدد  و�لتي  �لم�سالحة 

�لإد�رة لت�سوية �لنز�عات وفقاً للت�سريعات و�لقو�نين �لتنظيمية 

بها. �لمعمول 

عقود  على  و�لم�سادقة  �لعامة  �ل�ستر�تيجية  �لتوجهات  ر�سم  	•
�لمتعلقة  �لأهد�ف  وتحديد  �لأعمال  ومخططات  �لبر�مج 

بالمردودية بو�سوح مع �لحفاظ على �لأ�س�س �لمالية للبنك.

�لبنك ��ستر�تيجية  تنفيذ  متابعة  	•
�لتاأكد من ملائمة �لمو�رد �لب�سرية و�لمالية و�للوج�ستية ب�سكل  	•

د�ئم للا�ستر�تيجية و�سيا�سات �لتدخل �لمعتمدة.

�لم�سادقة على ميز�نيات �ل�ستغلال و�ل�ستثمار وطرق تمويلها  	•
قبل نهاية �ل�سنة �ل�سابقة لل�سنة �لمزمع خلالها تنفيذها.

فيما  �لمال  ر�أ�س  كفاية  تقييم  نماذج  تنفيذ  ومتابعة  �عتماد  	•
يتعلق بحجم وطبيعة �لمخاطر و�سيا�سات �لت�سرف في �ل�سيولة 

ومتطلبات المتثال للقوانين والن�شو�س المنظمة للن�شاط ولنظام 

�لرقابة �لد�خلية.

�لبنك خا�سة  �أد�ء  لمتابعة  و�لنوعية  �لكمية  �لموؤ�سر�ت  تحديد  	•
من حيث �لملاءة و�ل�سيولة و�لربحية.

�لمالية �لقو�ئم  على  �لم�سادقة  	•
للبنك. �ل�سنوي  �لتقرير  �إعد�د  	•

وب�سفة عامة، �لتاأكد من تمتع �لبنك د�ئمًا ب�سمعة طيبة ما ي�سمح له 

بالحفاظ على ثقة �لعموم.

دورية اجتماعات مجل�س الإدارة

�ل�سنة  في  �لأقل  على  مر�ت  �جتماعاته �ست  �لإد�رة  مجل�س  يعقد 

�لمدرجة في جدول  �لم�سائل  در��سة  بغر�س  وذلك  �ل�سرورة  وعند 

ووز�رة  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  توجيهه لجميع  يتم  و�لذي  �لأعمال 

�لمالية قبل 10 �أيام على �لأقل من �لتاريخ �لمحدد لعقد �لجتماع.

 خلال �سنة 2021 �جتمع مجل�س �لإد�رة في 13 منا�سبة كما يلي : 

01 جو�ن 2021 26 جانفي 2021

17 جو�ن 182021 فيفري 2021

08 �سبتمبر 222021 مار�س 2021

29 �سبتمبر 052021 �أفريل 2021

18 نوفمبر 202021 �أفريل 2021

14 دي�سمبر 282021 �أفريل 2021

06 ماي 2021

جدول اأعمال مجل�س الإدارة

جميع  الإدارة  مجل�س  اأعمال  بجدول  المدرجة  النقاط  ت�شمل 

د�ئمة  ب�سفة  فيها  �لتد�ول  يتم  �لتي  و�لم�سائل  �لمهمة  �لم�سائل 

وخ�سو�سا فيما يتعلق بــــ : 

�لإد�رة  مجل�س  �إبلاغ  يتم  للبنك:  المالي  الو�سع  عن  تقرير 

تحليل   : التالية  بالنقاط  يتعلق  فيما  البنك خا�شة  بو�شعية  بانتظام 

مقارنة  �لإنجاز�ت  وتحليل  تموقعه  وتحديد  للبنك  �لمالي  �لو�سع 

بالأهد�ف ...

يدرج  �أن  �لإد�رة  مجل�س  على  يجب   : التدقيق  لجنة  تقرير 

�لمتخذة  �لقر�ر�ت  �لتدقيق  لجنة  تقرير  عبر  �أعماله  جدول  في 

لمعالجة �لنقائ�س �لمذكورة في تقارير مدققي �لح�سابات وهياكل 

في  �لمتخذة  �لقر�ر�ت  متابعة  تتم  وبالفعل،  �لخارجية.  �لرقابة 

ب�سكل  وتقديمها  �لد�خلي  �لتدقيق  �إد�رة  قبل  من  �لمجال  هذ� 

لجنة  جل�سات  محا�سر  تقديم  يتم  كما  �لتدقيق.  لجنة  �إلى  دوري 

�أنظار  �لم�سائل على  متابعة هذه  تتولى من خلالها  و�لتي  �لتدقيق 

�لإد�رة. مجل�س 

لجنة  تقارير  فح�س  �لإد�رة  مجل�س  يتولى   : المخاطر  لجنة  تقرير 

في  �لت�سرف  �سيا�سة  وتحديث  باإعد�د  �أ�سا�سا  �لمتعلقة  �لمخاطر 

�لمخاطر بالإ�سافة �إلى تحليل ومر�قبة تعر�س �لموؤ�س�سة للمخاطر ول 

�سيما مخاطر �لقرو�س و�ل�سوق و�ل�سيولة و�لمخاطر �لعملياتية.  

و�للجنة  و�لمكافاآت،  �لتعيينات  لجنة   : اأخرى  لجان  تقارير 

�ل�ستر�تيجية، و�للجنة �لعليا للحلحلة ولجنة �لحوكمة و�إعادة هيكلة 

�ل�سركات �لتابعة ولجان �ل�سفقات.

الدورية  النقاط  بع�س  الإدارة  مجل�س  ناق�س  ذلك،  اإلى  بالإ�شافة 

خلال �سنة 2021 و�لتي تتعلق �أ�سا�سا بـــ : 

متابعة تنفيذ قر�ر�ت مجل�س �لإد�رة  ✓

موؤ�شرات الن�شاط والقوائم المالية الفردية لكل 3 �أ�سهر  ✓

�لقو�ئم �لمالية �لمجمعة �سنويا  ✓

متابعة تحفظات مر�جعي �لح�سابات وتقرير �لرقابة �لد�خلية   ✓

للعادة  �لخارقة  �لعامة  و�لجل�سة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  ملفات   ✓

لل�سنة �لمالية 2020

 »TF Bank« مر�قبة �لو�سع �لمالي للبنك �لتون�سي �لأجنبي  ✓

في للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لجديد  �لعام  �لمدير  تعيين   ✓ 

22 مار�س 2021

�للجان  تركيبة  ومر�جعة  �لجديد  �لإد�رة  مجل�س  رئي�س  تعيين   ✓

�لمنبثقة عنه في 6 ماي 2021

للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لجديد  �لم�ساعد  �لعام  �لمدير  تعيين   ✓

في 29 �سبتمبر 2021

بالإ�سافة   2025-2021 للفترة  �لم�سادقة على مخطط �لأعمال   ✓

�إلى ميز�نيات �ل�سنة �لمالية 2022.

متابعة �إجر�ء�ت عقد �ل�سفقات   ✓

للفترة  �لرقاعية  �لقرو�س  �إ�سد�ر�ت  برنامج  على  �لم�سادقة   ✓ 

2021-2025 و�إطلاق �لق�سط �لأول بما قيمته 100 مليون دينار.

وتقييم جهاز مكافحة غ�سل  �لهيكلة  �إعادة  برنامج  تنفيذ  در��سة   ✓

�لمركزي  �لبنك  تو�سيات  ومتابعة  �لإرهاب  وتمويل  �لأمو�ل 

فيما  �لتنظيمية  للتر�تيب  �لمتثال  بعدم  يتعلق  فيما  �لتون�سي 

يتعلق بالتوظيفات.

مر�جعة ميثاق مر�قبة �لمتثال  ✓
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 2021 ل�سنة   5 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  من�سور  در��سة   ✓

خارطة  على  و�لمو�فقة  �لبنوك  حوكمة  �إطار  بتدعيم  �لمتعلق 

�لطريق لتطبيقها. 

�لحكومة  �تخذتها  �لتي  �لإجر�ء�ت  مجموع  ومناق�سة  �لتد�ول   ✓

فيما يتعلق بالأزمة �لقت�سادية �لتي �سببتها جائحة كورونا.

كتابة مجل�س الإدارة

يتولى �إطار من موظفي �لبنك مهام كتابة مجل�س �لإد�رة ويتم ت�سميته 

مجل�س  كتابة  تقوم  �لإد�رة،  مجل�س  رئي�س  قبل  من  �لخطة  هذه  في 

�لإد�رة بتدوين محا�سر جل�سات �جتماعات �لمجل�س في �أجل �سبعة 

�أيام من تاريخ �لجتماع.

يتم �إم�ساء محا�سر �لجل�سات من قبل رئي�س مجل�س �لإد�رة وع�سو�ن 

�آخر�ن ومقرر مجل�س �لإد�رة.

كتابة  لدى  خا�س  �سجل  في  �لمم�ساة  بالمحا�سر  �لحتفاظ  يتم 

مجل�س �لإد�رة في �لمقر �لجتماعي للبنك.

III - اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة

لجنة التدقيق الداخلي

دي�سمبر   12 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2006

�أع�ساء   3 من  تتكون  و�لتي  �لتدقيق  للجنة  �لرئي�سية  �لمهام  تتمثل 

�لم�ستقلين(  �لأع�ساء  بين  من  ت�سميته  تقع  )�لذي  رئي�سها  باعتبار 

في �سمان �لتركيز و�لعمل �لجيد لمنظومة �لرقابة �لد�خلية و�سمان 

�لإ�سر�ف على �أن�سطتها بالتعاون �لوثيق مع لجنة �لمخاطر وذلك من 

�أجل �لعمل على تكامل �أف�سل بين �لرقابة �لد�خلية و�لت�سرف في 

�لمخاطر.

الداخلي  التدقيق  جهاز  ن�شاط  متابعة  التدقيق  لجنة  تتولى  كما 

)�لم�سوؤول عن كتابة �للجنة(، و�إن لزم �لأمر، متابعة �أ�سغال �لهياكل 

�لأخرى للبنك �لمكلفة بمهام �لرقابة. 

�جتمعت �للجنة في 08 منا�سبات خلال �سنة 2021

لجنة المخاطر 

دي�سمبر   11 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2012

�أن يكون  �أع�ساء على  تتمثل مهمة هذه �للجنة �لمتكونة من ثلاث 

�لإيفاء  على  �لد�رة  مجل�س  م�ساعدة  في  م�ستقلا  ع�سو�  رئي�سها 

بم�سوؤولياته �لمتعلقة بالت�سرف في �لمخاطر ومتابعتها وعلى �حتر�م 

�لقو�نين و�ل�سيا�سات �لم�سبوطة في هذ� �لمجال.

�جتمعت �للجنة في 06 منا�سبات خلال �سنة 2021. 

�لمركزية  و�لإد�رة  �لقر�س  مخاطر  لمتابعة  �لمركزية  �لإد�رة  تتولى 

مهام  م�ستركة  ب�سفة  �لد�ئمة  و�لمر�قبة  و�ل�سوق  �لعملياتية  للمخاطر 

�لكتابة للجنة �لمخاطر.

لجنة تحديد المكافاآت والت�سميات

نوفمبر   15 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2011

تتمثل مهام �للجنة �لمكونة من 3 �أع�ساء في م�ساعدة مجل�س �لإد�رة 

�لمتو�سطة  �لنتائج  مع  تتلاءم  مكافاآت  �سيا�سة  بتحديد  يتعلق  فيما 

و�لطويلة �لمدى للبنك.

�جتمعت �للجنة في 07 منا�سبات خلال �سنة 2021، ويتكفل قطب 

�لدعم و�لو�سائل بمهام �لكتابة.

اللجنة ال�ستراتيجية 

�سبتمبر   11 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2015

تقوم �للجنة �ل�ستر�تيجية و�لتي تتكون من 6 �أع�ساء من بينهم ع�سو 

بالم�ساركة في  م�ستقل ويتولى مهام رئا�ستها رئي�س مجل�س �لإد�رة، 

�إعد�د ��ستر�تيجية �لبنك، ومتابعة تنفيذها، ودر��سة تنفيذ �لم�ساريع 

�ل�ستر�تيجية. 

�جتمعت �للجنة �ل�ستر�تيجية في 03 منا�سبات خلال �سنة 2021، 

ويتكفل �إد�رة �ل�ستر�تيجية و�لقيادة بمهام �لكتابة. 

اللجنة العليا للحلحلة 

نوفمبر   21 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2018

�لعام و�لمدير  �لإد�رة،  مجل�س  من  �أع�ساء   3 من  �للجنة   تتكون 

و/�أو �لمدير �لعام �لم�ساعد ورئي�س قطب مخاطر �لقرو�س و�لحلحلة 

ورئي�س �لقطب �لتجاري و�لفروع و�لمدير �لمركزي للحلحلة و�لمدير 

�لمركزي لمتابعة مخاطر �لقرو�س وكل م�سوؤول يمكن �عتبار وجوده 

مفيدً�.

عن  �لمترتبة  �لعمل  خطط  تنفيذ  متابعة  في  مهمتها  وتتمثل 

�لمقترحات  ودر��سة  �ل�ستخلا�س  مجال  في  �لبنك  ��ستر�تيجية 

�لموؤرخ   2018 ل�سنة   36 �لقانون عدد  �إطار  �لمعاملاتية في  للت�سوية 

في 06 جو�ن 2018 وذلك ق�سد عر�سها على مجل�س �لإد�رة لتخاذ 

في  �لتفويت  �و  �ل�سطب  مقترحات  في  و�لبت  و�لدر��سة  �لقر�ر�ت 

�لديون �إلى �ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون ق�سد عر�سها عل 

مجل�س �لإد�رة للمو�فقة عليها.

�جتمعت �للجنة، �لتي يتولى قطب مخاطر �لقرو�س و�لحلحلة مهام 

كتابتها في 5 منا�سبات خلال �سنة 2021.

لجنة الحوكمة واإعادة هيكلة ال�سركات التابعة

اأكتوبر   02 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2018

يعتبر ح�سوره  ع�سو  و�أي  �أع�ساء   3 من  �لمكونة  �للجنة  هذه  تتولى 

مفيدً�، �إبد�ء �لر�أي و�قتر�ح �لتو�سيات ب�ساأن �لحوكمة و�إعادة هيكلة 

�ل�سركات �لتابعة وم�ساهمات �لبنك.

�لهيكلة  �إعادة  خطط  ب�ساأن  و�لتو�سيات  �لآر�ء  �أي�سا  ت�سدر  كما 

تو�سيات  وي�سدر  ر�أيه  يبدي  وكما  و�لمكافاآت  وتنفيذها،  �لمقترحة 

�لتنفيذ  حيز  وو�سعهم  �لمقترحة  �لهيكلة  �إعادة  نماذج  حول 

مجل�س  �أع�ساء  �أو  �لمديرين  وتعيين  �لإلحاق  وعمليات  و�لمكافاآت 

�إد�رة �ل�سركات �لتابعة و�ل�سركات �لتي تمتلك فيها �ل�سركة �لتون�سية 

للبنك ح�سة من ر��س �لمال.

كما ت�سرف على تركيز منظومة لإعد�د تقارير �ل�سركات �لتابعة كل 

ثلاثية مع التن�شي�س فيها على موؤ�شرات الن�شاط الرئي�شية.

�لتابعة  لل�سركات  �لمركزية  �لإد�رة  تتولى  �لتي  �للجنة،  �جتمعت 

و�لم�ساهمات مهام �لكتابة فيها في 6 منا�سبات خلال �سنة 2021.

لجنة ال�سفقات 

تتكون �للجنة �لمذكورة من 4 �أع�ساء بالإ�سافة �إلى مر�قب �لدولة، 

�لمناف�سة  �إلى  �للجوء  �إجر�ء�ت  �حتر�م  در��سة  في  مهمتها  وتتمثل 

و�إ�سناد �ل�سفقات للقو�نين و�لم�سد�قية و�ل�سفافية في �إجر�ء�ت عقد 

الإدارية  ال�شروط  مقبولية  �شمان  على  اأي�شا  ت�شهر  كما  ال�شفقات. 

و�لمالية و�لفنية. 

�جتمعت �للجنة، �لتي تتولى �لكتابة �لد�ئمة للجنة �ل�سفقات مهام 

كتابتها في 10 منا�سبات خلال �سنة 2021.

IV - التزامات وتعهدات ومهام اأع�ساء مجل�س 
الإدارة 

المحافظة على ال�سر المهني 

�لمعلومات  �سرية  على  �لحفاظ  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  على  يتعين 

�لتي يمكنهم �لطلاع عليها وعدم ��ستخد�مها لأغر��س غير مهنية.

الم�ساهمة في اأعمال المجل�س

ي�شاهم الأع�شاء بن�شاط في عمل مجل�س الإدارة من خلال توجيه 

�لأ�سئلة للمدير �لعام ب�سكل بناء وطلب �لتو�سيحات ب�ساأن مختلف 

النقاط المدرجة في جدول الأعمال.

توفير المعلومات 

جميع  من  �لإد�رة  هيكل  تمكين  من  �لإد�رة  مجل�س  رئي�س  يتاأكد 

�لمعلومات �للازمة للمناق�سات ومد�ولت مجل�س �لإد�رة.

ح�سور اجتماعات مجل�س الإدارة

يتعين على �لأع�ساء �لح�سور بانتظام في �جتماعات مجل�س �لإد�رة.

يعتبر معدل �لح�سور مر�سي.
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خطوط المهن 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك هي بنك �سامل ين�سط في جميع �لعمليات 

لم�سرفية بما في ذلك: 

و�سكلها،  مدتها  كانت  مهما  �لعموم  من  �لود�ئع  تلقي  	•
�أ�سكالها  مختلف  على  �لقرو�س  منح  	•

فيها و�لت�سرف  للحرفاء  �لدفع  و�سائل  توفير  	•
�ل�ست�سار�ت  تقديم  مثل  بن�ساطها  �لمرتبطة  �لعمليات  	•
�لأ�سول  في  بالت�سرف  �لمتعلقة  �لم�سائل  في  و�لم�ساعدة 

جميع  عام،  وب�سكل  �لمالية،  و�لهند�سة  �لمالي  و�لت�سرف 

وتطويرها  �ل�سركات  بعث  ت�سهيل  �إلى  تهدف  �لتي  �لخدمات 

و�إعادة هيكلتها. 

الدولي الن�شاط  	•
�ل�سوق �أن�سطة  	•

هيكلة ال�سركات الفرعية

و�سركاتها  �لأم  �ل�سركة  من  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجمع  يتكون 

�لفـرعية �لتي تمتلك فيها ح�س�سا ت�ساوي �أو تتجاوز ن�سبة 50% من 

ر�أ�س مالها على �لأقل ب�سفة مبا�سرة �أو غير مبا�سرة وبالتالي، تمار�س 

على  ح�سرية  رقابة  �لأم  �ل�سركة  ب�سفتها  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�سركات �لمجمع. 

يتكون مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك من 13 �سركة مق�سمة ح�سب 

قطاعات �لن�ساطات كالتالي :

�لقطب �لمالي   : 8 �سركات   ➢

�لقطب �لعقاري : )1( �سركة و�حدة  ➢

قطب �ل�سياحي : )2( �سركتان  ➢

قطب �لخدمات : )2( �سركتان   ➢

القطاع المالي

 - �لمدخر  )�سيكاف  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لمالية   ✓

�سيكاف   - �لم�ستقبل  �سيكاف   - �لم�ستثمر  �سيكاف 

�لرقاعي( �لدخار 

�ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون  ✓

�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك  ✓

�لتون�سية  لل�سركة  تنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت  �ل�ستثمار  �سركة   ✓

للبنك

�لأور�ق  �لجماعي في  �لتوظيف  موؤ�س�سات  �لت�سرف في  �سركة   ✓

�لمالية

القطاع ال�سياحي

�لدخيلة  ✓

�سركة �أكتيف وتلز  ✓

القطاع العقاري 

عقارية �ل�سارع  ✓

قطاع الخدمات

�ل�سركة �لعامة للبيع  ✓

�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك  ✓

�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة لل�سركة �لتون�سية للبنك  ✓

�لمغاز�ت �لعامة و�لم�ستودع �لحقيقي للجمهورية �لتون�سية  ✓

هيكلة الم�ساهمين )المختومة في 31 دي�سمبر 2021(

�لأ�سا�ســي  �لقانــون  مــن   40 �لف�ســل  لمقت�سيــات  طبقــا 

�لأقل خال�ســة  علــى  �أ�ســهم   10 لمالكي  فقط  يمكــن  للبنــك، 

�لدفعـات �لم�سـتحقة ح�سـور �لجل�سـة �لعامة �أو �إنابـة م�سـاهم �آخر 

بعــد  �إر�ســاله  �أو  لموكلهم  وجوبا  ت�سـليمه  يتم  تفوي�س  بموجـب 

�إم�سائــه ب�ســكل قانونــي �إلــى �ل�ســركة �لفرعية - �لمالية لل�سركة 

تونـ�س   1004  - كر�ي  �لهادي  بنهـج  �لكائنة   - للبنك  �لتون�ســية 

وذلك في �أجل �أدناه ثلاثة �أيـام قبل �لتاريخ �لمحدد لنعقادها.

�أمـا بالن�سـبة للم�ساهمين �لذين يملكـون �قل عن ع�سـرة �أ�سـهم من 

مـن  �لعـدد  هـذ�  علـى  للح�سـول  �لتجمـع  فيمكنهـم  �لمال  ر�أ�س 

�لأ�سهم وتفويـ�س �أحدهـم �أو ع�سـو مـن �لجل�سـة �لعامة لتمثيلهم.
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وال�سيا�سات  الإجراءات  اأدلة  وو�سع  اإعداد   -  VI
والمدونات والمواثيق

تحديد ال�ستراتيجية / عقد البرنامج 

في  �لبنك  �سرع  �ل�ستر�تيجيات،  في  مخت�سة  �سركة  من  بم�ساندة 

�إعد�د ��ستر�تيجيته للفترة 2026-2022.

بد�أت هذه �ل�سغال خلال �لثلاثية �لثانية من �سنة 2021 وخ�س�ست 

�لمرحلة �لأولى للقيام بدر��سة مرجعية )وطنية ودولية( ولتقييم نتائج 

�ل�ستر�تيجية �ل�سابقة )�ل�سركة �لتون�سية للبنك 2020-2016(. 

باعتبار  وذلك  �لجديدة  �ل�ستر�تيجية  بو�سع  �لتقييم  هذ�  �سي�سمح 

�لنجاح �لذي تم تحقيقه على م�ستوى تنفيذ �لمحاور �ل�ستر�تيجية 

�لمختلفة )و�لتي يبلغ عددها 13(.

ومن �لمنتظر �ن يتم �عد�د �ل�ستر�تيجية �لجديدة خلال �ل�سد��سية 

�لثانية ل�سنة 2022    

مدونة الحوكمة

تمت �سياغة مدونة �لحوكمة �لر�سيدة منذ �سهر �سبتمبر 2013 وتم 

تعديلها في منا�سبتين خلال �سهري جويلية 2016 وفيفري 2017.

تهدف هذه �لمدونة �إلى تر�سيخ �لمبادئ �لأ�سا�سية �لتالية : 

�لر�سيدة �لحوكمة  بمبادئ  �للتز�م  	•
�لم�سالح ت�سارب  تجنب  	•

و�ل�سفافية �لإف�ساح  	•
�لف�ساد محاربة  	•

مكافحة تمويل �لإرهاب وغ�سيل �لأمو�ل وتمويل �لأن�سطة غير  	•
�لم�سروعة.

�ستتم مر�جعة هذ� �لميثاق لمر�عاة متطلبات من�سور �لبنك �لمركزي 

في  �لحوكمة  قو�عد  بتعزيز  �لمتعلق   2021 ل�سنة  عدد5  �لتون�سي 

�لبنوك و�لموؤ�س�سات �لمالية.

مدونة الأخلاقيات

تحدد مدونة �لأخلاقيات مبادئ وقو�عد �ل�سلوك �لمهني �ل�سليم.

تهدف هذه �لمدونة �إلى : 

�لبنك  موظفي  من  �لمنتظرة  �ل�سلوكيات  �سو�بط  و�سع  	•
و�ل�سلوكيات و�لت�سرفات غير �لمتو�فقة مع قيم �لبنك. 

و�لمبادئ  �لأ�سا�سية  و�لقو�عد  �لأخلاقية  �لمعايير  تحديد  	•
موظفي  بين  عالية  مهنية  ثقافة  وخلق  �لقيم  وتحديد  �لمهنية، 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك مع تعزيز �للتز�م بهذه �لمعايير و�لقو�عد 

�لر�سيدة  و�لحوكمة  �لجيدة  �لممار�سات  �أ�س�س  و�لقيم و�إر�ساء 

وذلك من خلال و�سع معايير �أخلاقيات و�أطر عمل متينة.

بما  البنك  في  العمل  �شير  يحكم  الذي  الذاتي  الن�شباط  	•
يتو�فق مع �لتر�تيب و�لقو�نين �لمعمول بها. 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك بتطبيق هذه �لمدونة  يلتزم كل موظف في 

التعديلات  جميع  بتنفيذ  بالتالي  ويتعهد  فيها  ورد  فيما  والنخراط 

�لتي �ستدخل عليها و�لعمل بها. 

بهذه  �لبنك  موظفي  جميع  بمد  �لب�سرية  �لمو�رد  �إد�رة  تتعهد 

�لمدونة لغاية �لطلاع عليها و�إم�سائها ق�سد �للتز�م بقو�عدها ويتم 

حفظ �لن�سخة �لمم�ساة في ملف �لموظف. 

بالدنانير

%المبلغعدد الأ�سهمالـم�ساهمـــون

98,95%195 752 439768 750 153الم�ساهمون التون�سيون

90,66%170 295 034704 859 140ذو�ت �عتبارية

83,39%325 842 465647 568 129ذو�ت �عتبارية عمومية

7,27%845 452 56956 290 11ذو�ت �عتبارية خا�سة

8,30%025 457 40564 891 12الأ�سخا�س تون�سيون

1,05%805 122 5618 624 1م�ساهمون اأجانب

0,98%905 584 9817 516 1ذو�ت �عتبارية

0,07%900 580537 107�أ�سخا�س

100,00%000 875 000776 375 155المجموع

ميثاق اع�ساء مجل�س الإدارة 

يتعهد كل ع�سو في مجل�س �لإد�رة باللتز�م بالقو�عد �لتوجيهية �لمحددة 

�سمن هذ� �لميثاق :

�لجتماعية  �لم�سلحة  عن  �لدفاع  	•
�لبنك �سمعة  حماية  	•

و�لت�سريعات للقو�نين  �لمتثال  	•
�ل�ستقلالية 	•

والم�شاركة والنخراط  المهنية  	•
�لم�سالح  ت�سارب  و�سعيات  تجنب  	•

و�لولء �لنز�هة  	•

ميثاق اللجان

�ل�سرية  مبادئ  على  �أ�سا�سي  ب�سكل  تن�س  بمدونة  �للجان  جميع  تلتزم 

وتجنب حالت ت�سارب �لم�سالح. 

تتم مر�جعة كل مدونة وتقييم موثوقيتها مرة و�حدة على �لأقل في �ل�سنة 

ويتم تقديم �لن�سخة �لمحيّنة �إلى مجل�س �لإد�رة للمو�فقة عليها.

�سيا�سة مقاومة غ�سيل الأموال 

�لإرهاب  وتمويل  �لأمو�ل  غ�سل  لمكافحة  �إجر�ء�ت  مذكرة  تُحال 

للمو�فقة  �لإد�رة  مجل�س  �إلى  ثم  ومن  لدر��ستها  �لتدقيق  لجنة  �إلى 

�أو  �لتر�تيب  تفر�سها  تعديل  �أو  تحيين  عليها وذلك عند كل عملية 

تطوير للم�سطلحات وفق ت�سنيف مكافحة غ�سيل �لأمو�ل / تمويل 

تقرير  �أو  �إجر�ء�ت  دليل  �أي  على  نف�سه  �لأمر  )ينطبق  �لإرهاب. 

تتعلق  وثيقة  �أي  �أو  �لإرهاب  تمويل   / �لأمو�ل  غ�سيل  لمكافحة 

بمكافحة غ�سيل �لأمو�ل / تمويل �لإرهاب(. 

دليل اإجراءات الت�سرف في الموارد الب�سرية وال�سراءات

يعتمد �لبنك دليل �إجر�ء�ت منظم لعملية �لنتد�ب تمت �لم�سادقة 

عليه من قبل مجل�س �إد�رة �لبنك.

�ل�سر�ء  �إجر�ء�ت  دليل  بتحديث  �أخرى  ناحية  من  �لبنك  قام 

ال�شفقات  واإبرام وتنفيذ وخلا�س وختم  اإعداد  الذي يحدد �شروط 

و�ل�سر�ء�ت و�لم�سادقة عليه من قبل مجل�س �لإد�رة.

VII - الت�سال والنفاذ الى المعلومة 

�ل�سلة  وذ�ت  �لموثوقة  �لمعلومات  �لنفاذ �إلى  حق  �لبنك  ي�سمن 

�لمنا�سب وذلك من  �لوقت  لن�ساطه في  �لمهمة  بالجو�نب  �لخا�سة 

�أجل تقديم �سورة كاملة ومو�سوعية ومحينة للموؤ�س�سة.

للعموم 

من خلال ن�سر �لتقرير �ل�سنوي �لمف�سل �لموجه للعموم حول �أن�سطة 

مجل�س �لد�رة و�لمت�سمن �أ�سا�سا لما يلي :

�لد�خلية،  �ل�سلوك  وقو�عد  تنفيذها،  وتفا�سيل  �لحوكمة  مدونة  	•
ومدونات �للجان �لد�خلية للموؤ�س�سة 

عمله  وقو�عد  �لإد�رة  مجل�س  لأع�ساء  �لإ�سمية  �لتركيبة  	•
و�خت�سا�ساتهم  تمثيلهم  و�سفات  لأع�سائه  �لمهنية  و�لم�سار�ت 

وملخ�س عملهم باللجان 

لها التابعة  ال�شركات  وهيكلة  المهن  وخطوط  الموؤ�ش�شة  تنظيم  	•
عدد  ذلك  في  بما  و�للجان،  �لإد�رة  مجل�س  �جتماعات  وتيرة  	•

�لأع�ساء �لذين ح�سرو� كل �جتماع

�لد�خلية  �لرقابة  نظام  ملائمة  حول  �لإد�رة  مجل�س  من  عر�س  	•
ومو�رده   

و�سف لمنظومة و�إجر�ء�ت عمل و�أن�سطة �لت�سرف في �لمخاطر  	•
نوع  ح�سب  تعر�سها  م�ستوى  �سيما  ل  �لموؤ�س�سة،  مخاطر  بيان  	•

�لمخاطر و�لمنطقة �لجغر�فية و�لقطاع و�لم�ستفيدين �لرئي�سيين

�أ�سا�سية  ذ�تية  �مو�ل  �لذ�تية بين  للاأمو�ل  �لمف�سلة  �لتركيبة  	•
و�أمو�ل ذ�تية �إ�سافية ومدى كفايتها فيما يتعلق ببيان �لمخاطر

�لمخاطر لتغطية  �لمدخر�ت  تخ�سي�س  �سيا�سة  	•
تركيبة �لم�ساهمين، ول �سيما �لم�ساهمين �لرئي�سيين وتمثيلهم  	•

في مجل�س �لإد�رة وحقوق �لت�سويت.

اإلى البنك المركزي التون�سي 

تتمثل �لم�ستند�ت �لرئي�سية �لموجهة �إلى �لبنك �لمركزي �لتون�سي 

فيما يلي:  

�لتفاقيات  مجموعة  �لح�سابات  لمر�جعة  �لخا�س  �لتقرير  ي�سم  	•
تقدم  به.  �سلات  لهم  �لذين  و�لأ�سخا�س  �لبنك  بين  �لمبرمة 

ن�سخة من هذ� �لتقرير �إلى �لبنك �لمركزي �لتون�سي.
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تعيين  باأي  تاأخير  دون  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  �إخطار  يتم  	•
ن�شاط  الأولين عن  الم�شوؤولين  م�شتوى  على  يطراأ  تغيير  اأي  اأو 

�لتدقيق و�إد�رة �لمخاطر ومر�قبة �لمتثال.

يتم �إعلام �لبنك �لمركزي �لتون�سي باأي تعيين لرئي�س مجل�س  	•
�لإد�رة �أو لع�سو في مجل�س �لإد�رة، �أو للمدير �لعام، �أو للمدير 

�لعام �لم�ساعد في �أجل ل يتجاوز �سبعة �أيام.

رئي�س  تعيين  لقر�ر  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  معار�سة  حال  وفي 

مجل�س �لإد�رة �أو ع�سو مجل�س �لإد�رة، �أو مدير عام، �أو �لمدير �لعام 

�لم�ساعد يوقف �لبنك �لعمل بهذ� �لقر�ر، وذلك بمجرد �إبلاغه.

يتم تقديم �سيرة ذ�تية مف�سلة لل�سخ�س �لذي تم تعيينه )ع�سو  	•
مجل�س �لإد�رة �أو �لمدير �لعام �أو �لمدير �لعام �لم�ساعد �و رئي�س 

مجل�س �لإد�رة( �إلى �لبنك �لمركزي �لتون�سي م�سحوبة بر�سالة 

تاأثر  بعدم  ت�سهد  �لمجل�س  من  و�سهادة  �لتعيين  معايير  تو�سح 

وقانون  �لقو�نين  في  عليها  �لمن�سو�س  بالمحظور�ت  �ل�سخ�س 

�ل�سركات �لتجارية.

�لد�خلي  �لتدقيق  لمدير  �لذ�تية  و�ل�سيرة  �لهوية  تقديم  يتم  	•
للبنك  �لدورية  �لرقابة  مهام  وفعالية  تنا�سق  عن  �لم�سوؤول 

�لمركزي �لتون�سي.

�أن�سطة  حول  �لمف�سلة  �ل�سنوية  �لتقارير  من  ن�سخة  �إر�سال  يتم  	•
لجنة �لتدقيق ولجنة �لمخاطر �إلى �لبنك �لمركزي �لتون�سي قبل 

15 يومًا من �نعقاد �لجل�سة �لعامة �لعادية للم�ساهمين.

يحر�س �لبنك على �إبلاغ �لبنك �لمركزي �لتون�سي بالتقرير �لمتعلق 

الداخلية، وتقرير حول تقييم  الرقابة  التي تتم فيها �شمان  بال�شروط 

ومر�قبة �لمخاطر �لتي يتعر�س لها �لبنك و�لمجمع، في �أجل �أق�ساه 

على  يومًا،  ع�سر  وخم�سة  �لمحا�سبية  �ل�سنة  نهاية  من  �أ�سهر  �أربعة 

�لأقل، قبل �نعقاد �لجل�سة �لعامة �لعادية.

اإلى وزارة المالية 

�لنحو  على  �لمالية  وز�رة  �إلى  توجيهها  يتم  �لتي  �لوثائق  تف�سل 

�لتالي :

�لبر�مج.  عقود  	•
و�لمد�ولت. �لإد�رة  هيئات  جل�سات  محا�سر  	•

وهيئات  و�لمخاطر  �لتدقيق  لجان  �جتماعات  ومحا�سر  تقارير  	•
مر�قبة �لمتثال �لمنبثقة عن مجل�س �لإد�رة.

�لبر�مج.  عقود  تنفيذ  في  �لمحرز  �لتقدم  	•
تمويلها  وطرق  �لتقديرية  و�ل�ستثمار  �ل�ستغلال  ميز�نيات  	•

وتقارير متابعة تنفيذها. 

هياكل  وتقارير  �لح�سابات  مر�جعي  وتقارير  �لمالية  �لقو�ئم  	•
�لرقابة �لمختلفة.

وتو�سياته.  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  تقارير  	•
ال�شنوية.  الن�شاط  تقارير  	•

�لمو�سوعة وفقًا  �لمن�سو�س عليها في معايير �لحذر  �لموؤ�سر�ت  	•
للقو�نين �لتنظيمية �لمعمول بها.

و�لأجور.  �لموظفين  بعدد  �لمتعلقة  �ل�سنوية  �لو�سعية  	•

تحال �لوثائق �لمذكورة �علاه �لى وز�رة �لمالية للمتابعة خلال مدة 

ل تتجاوز ع�سرة �يام من تاريخ �عد�دها �و �عتمادها من قبل مجل�س 

�لد�رة �و ��ستلامها وذلك ح�سب ما تقت�سيه �لو�سعية. 

اإلى رئا�سة الحكومة

تمويلها  وطرق  �لتقديرية  و�ل�ستثمار  �ل�ستغلال  ميز�نيات  تحال 

الح�شابات  مراقبي  وتقارير  المالية  والقوائم  ال�شنوية  الن�شاط  وتقارير 

�إلى رئا�سة �لحكومة خلال ع�سرة �أيام من تاريخ �عد�دها �أو �عتمادها 

من قبل مجل�س �لإد�رة �أو ��ستلامها ح�سب ما تقت�سيه �لو�سعية.

اإلى وزارة الإقت�ساد والتخطيط

تر�سل ميز�نيات �ل�ستغلال و�ل�ستثمار �لتقديرية �إلى وز�رة �لقت�ساد 

و�لتخطيط في غ�سون ع�سرة �أيام من �عتمادها من قبل مجل�س �لإد�رة.

بالإ�سافة �إلى ذلك، يتم �أحيانا تنظيم ندو�ت �إعلامية على م�ستوى 

بور�سة تون�س من قبل �لإطار�ت �لعليا �لموؤ�س�سة وخا�سة �لمدير �لعام 

�ل�سوق  ومحللي  �لم�ساهمين  وت�ستهدف  �لمالي،  �لقطب  ورئي�س 

و�ل�سحفيين �لمخت�سين في �ل�سحافة �لمالية.

VIII - رقابة الإدارة العامة 

نظام  بو�سع  يتعلق  فيما  تامًا  �لتز�مًا  للبنك  �لعامة  �لإد�رة  تلتزم 

�لحوكمة.

�لإد�رة  مجل�س  قبل  من  �لفعلي  للاإ�سر�ف  �لعامة  �لإد�رة  تخ�سع 

اإدارة ن�شاط  اإطار  وذلك من خلال تقييمات للقرارات المتخذة في 

�لموؤ�س�سة فيما يتعلق بالمردودية و�ل�سلابة �لمالية.

و�ل�سيا�سات  للا�ستر�تيجية  �لعام  �لمدير  �متثال  مر�قبة  تتم  كما 

�لمعتمدة، بما في ذلك �سيا�سة �لمخاطر.

IX - التعيينات والمكافاآت 
يتم تعيين �لمدير �لعام من قبل مجل�س �لإد�رة بناءً عن �قتر�ح من 

وز�رة �لمالية.

و�لكاتب  �لم�ساعد  �لعام  )�لمدير  �لإد�رية  �لهيئة  �أع�ساء  تعيين  يتم 

قبل  من  �لمكافاآت  وتحديد  �لمركزية  �لإد�ر�ت  وروؤ�ساء  �لعام( 

مجل�س �لإد�رة على �أ�سا�س تقرير تعده لجنة �لتعيين و�لمكافاآت.

�لعامة  �لجل�سة  قبل  من  و�للجان  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  تعيين  يتم 

�لعادية للم�ساهمين.

X - التزام تجنب و�سعيات ت�سارب الم�سالح
قبل  من  تحيينها  تم  �لتي  �لم�سالح  ت�سارب  �إد�رة  �سيا�سة  تو�سح 

�إد�رة �لحوكمة و�لأخلاقيات ومر�قبة �لمتثال وعر�سها على مجل�س 

�لإد�رة، ما يلي :

في و�سعيات ت�سارب �لم�سالح.  فعالة  ت�سرف  �سيا�سة  �عتماد  	•
يتعلق  فيما  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  من  ع�سو  كل  و�جب  	•

بـتجنب �لأن�سطة �لتي قد توؤدي �إلى ت�سارب �لم�سالح.

�لمتعلق  �لت�سويت  في  �لم�ساركة  من  �لم�سلحة  �ساحب  منع  	•
و�لأ�سخا�س  �لبنك  مع  �لمبرمة  �لتفاقيات  على  بالم�سادقة 

�لمرتبطين به.

�لن�ساب  �حت�ساب  عند  �لم�سلحة  �ساحب  �أعمال  �عتبار  عدم  	•
�لقانوني و�لأغلبية. 

بين  �لمبرمة  �لتفاقيات  بتقديم  �لإد�رة  مجل�س  رئي�س  �متثال  	•
�لبنك و�لأ�سخا�س �لمرتبطين به �إلى �لجل�سة �لعامة للم�سادقة 

على �أ�سا�س تقرير خا�س يعده �لمدققون �أو مر�جعو� �لح�سابات. 

يتعلق  عندما  و�لت�سويت  �لم�ساركة  عن  بالمتناع  �للتز�م  	•
عندما  �أو  �لم�سالح  في  ت�ساربا  تمثل  قد  �لتي  بالم�سائل  �لأمر 

تتاأثر مو�سوعية ع�سو مجل�س �لإد�رة �أو قدرته على �أد�ء و�جباته 

ب�سكل �سحيح تجاه �لبنك. 

�ل�سخ�سية.  للم�سلحة  �لبنك  �أ�سول  ��ستخد�م  بعدم  �للتز�م  	•
�للتز�م باإبلاغ مجل�س �لإد�رة باأي معلومات من �ساأنها �أن توؤدي  	•

�إلى ح�سول ت�سارب في �لم�سالح.

م�سلحة  و�سع  خلال  من  باأمانة  �لمهام  بممار�سة  �للتز�م  	•
�لموؤ�س�سة فوق �لم�سالح �لخا�سة. 

�لتحجير على �أي ع�سو في مجل�س �إد�رة �لبنك باأن يكون ع�سو�  	•
في مجل�س �إد�رة بنك �آخر. 

�لبنك  بين  مبرم  �تفاق  باأي  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  �إعلام  	•
 43 �لف�سل  في  �لمق�سود  �ل�سلة بالمعنى  ذوي  و�لأ�سخا�س 

ل�سنة   48 �لقانون عدد  �لم�سالح( من  باإد�رة ت�سارب  )�لمتعلق 

ممار�سة  �لم�ساعد  �لعام  و�لمدير  �لعام  للمدير  يجوز  ل   .2016

مهام مدير موؤ�س�سة �قت�سادية. 

يمنع على �لمدير �لعام و�لمدير �لعام �لم�ساعد �ل�سطلاع باأي  	•
من هذه �لوظائف في بنك �آخر �أو موؤ�س�سة مالية �أو �سركة تاأمين 

�أو �سركة و�ساطة في �سوق �لأور�ق �لمالية �أو �سركة �إد�رة محفظة 

�أور�ق مالية �أو �سركة ��ستثمار.

وذلك  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  قبل  من  �لمهنية  �ل�سرية  �حتر�م  	•
مهامهم  لممار�سة  تبعا  بها  علم  على  �أ�سبحو�  �لتي  للمعلومات 

�لتي  �لحالت  با�ستثناء  �لمعلومات،  هذه  ��ستخد�م  وعدم 

ي�سمح بها �لقانون، لأغر��س ل تدخل في نطاق مهامهم وي�ستمر 

�سبق  ما  مخالفة  عن  ويترتب  �سفاتهم  فقد�ن  بعد  �للتز�م  هذ� 

من   254 �لف�سل  في  عليها  �لمن�سو�س  للعقوبات  �لتعر�س 

�لمجلة �لجز�ئية �لمتعلق بجريمة �إف�ساء �ل�سر �لمهني. 
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الـمحيط القت�ســادي الــدولــي

مبا�سرة  نتيجة  هو  النطاق  الوا�سع  القت�سادي  الركود 

لتاأثيرات الأزمة ال�سحية المرتبطة بجائحة كوفيد-19

في ظل تح�سن �لو�سع �ل�سحي على �لنطاق �لعالمي و�لرفع �لن�سبي 

للقيود ال�شحية وعودة الن�شاط اإلى وتيرته الطبيعية، �شهد معدل نمو 

�لقت�ساد �لدولي وفقًا لآخر تقدير�ت �سندوق �لنقد �لدولي �رتفاعا 

بن�سبة 5,5% خلال �سنة 2021 مقابل ركود بن�سبة 3,5% �سنة 2020.

كان من �لممكن �أن يكون هذ� �لتح�سن �أف�سل لول �لتدهور �لطفيف 

�ل�سابقة.  بالتوقعات  مقارنة  �لمتقدمة  �لدول  لبع�س  �لنمو  �آفاق  في 

مع ذلك، �سهدت �لبلد�ن �لنا�سئة و�لنامية تح�سناً ملحوظاً في نموها 

نتيجة �لنتعا�س �لقوي في �لبلد�ن �لم�سدرة للمو�د �لأولية.

عند  �لقت�سادي  �لنمو  معدل  ��ستقر  �لمتقدمة،  بالدول  يتعلق  فيما 

هذ�  يرجع   .%5,6 بـ  �سابقة  توقعات  مقابل   2021 �سنة  في   %5,0

فيرو�س  �سلالت  �نت�سار  �إلى  �أ�سا�سي  ب�سكل  �ل�سلبي  �لتعديل 

كورونا �لم�ستجد �لمتحولة �أوميكرون و�لتي نجم عنها �عادة �لقيود 

�ليد  في  �لنق�س  تفاقم  �إلى  �أدى  وهوما  �أخرى  مرة  �لتنقلات  على 

�سل�سلة  م�ستوى  على  و�ل�سطر�بات  �لطاقة  تكاليف  وزيادة  �لعاملة 

�لتزويد. 

�سهدت �لبلد�ن �لنا�سئة و�لنامية تطور�ً ملحوظاً في ن�ساطها �لقت�سادي 

و�سل �إلى 6,3% في �سنة 2021 مقابل �نخفا�س قدره 3,3% خلال 

�سنة 2020. يعزى هذ� �لنتعا�س �لملحوظ، من بين �أ�سباب �أخرى، 

�لطلب  وزيادة  �لم�سدرة  �لبلد�ن  بع�س  في  �لنمو  �آفاق  تح�سن  �إلى 

�لمحلي في بلد�ن �أخرى.

�سجلت الوليات المتحدة الأمريكية ا�شتعادة ن�شاط بن�شبة %5,6 

مقابل تقدير�ت �سابقة بـ 7%. في الواقع، انتع�س الن�شاط القت�شادي 

في �لوليات �لمتحدة فعليا خلال �لثلاثي �لر�بع من �سنة 2021 بعد 

زيادة حالت  عن  نجم  �لثالث و�لذي  �لثلاثي  في  �لعتد�ل  بع�س 

�سلا�سل  م�ستوى  على  و�ل�سطر�بات  كورونا  بفيرو�س  �لعدوى 

�لتزويد. مع ذلك، تح�سنت �لموؤ�سر�ت �لرئي�سية للا�ستهلاك و�لإنتاج 

�ل�سناعي ب�سكل ملحوظ في نهاية �ل�سنة �لمالية 2021. 

�إلى  �لبطالة  معدل  �نخف�س  فقد  �لت�سغيل،  بو�سعية  يتعلق  وفيما 

4,8% في نهاية �لثلاثي �لثالث من �سنة 2021. على �لرغم من هذ� 

�لتح�سن، ل تز�ل ن�سبة �لت�سغيل �أقل باأكثر من 2% مقارنة بم�ستو�ها 

�ل�سابق للوباء.

و�سلت ن�سبة �لت�سخم �إلى 5.4% في نهاية �لثلاثي �لثالث من �سنة 

�لملحوظة  �لزيادة  �إلى  �أ�سا�سي  ب�سكل  �لتدهور  هذ�  ويُعزى   2021

و�رتفاع  و�لطاقة،  �ل�سيار�ت  ب�سناعة  �لمرتبطة  �لمكونات  �أ�سعار  في 

اإيجارات الم�شاكن، و�شغوط الأجور في بع�س قطاعات الن�شاط.

�لفيدر�لي  �لحتياطي  قرر  فقد  �لنقدية،  بال�سيا�سة  يتعلق  فيما  �أما 

�لأمريكي �إبقاء �أ�سعار �لفائدة دون تغيير بين 0% و0,25% ومو��سلة 

برنامجه لل�سر�ء�ت �لطارئة لرقاع �لخزينة و�لرهون �لعقارية.

من جانبه، �سجل �لنمو في منطقة اليورو �نتعا�سًا قويًا بن�سبة %5,2 

وعلى  �لرئي�سية  �لأوروبية  �لقت�ساديات  �أ�سا�سا  �لتطور  هذ�  و�سمل 

وجه �لخ�سو�س فرن�سا )6,3%( و�إيطاليا )5,8%( و�إ�سبانيا )%5,7( 

و�ألمانيا )%3,1(.

ن�سقها  ��ستمر�ر  خلال  من  �لمنطقة  في  �لبطالة  ن�سبة  تح�سنت  كما 

�لتنازلي لت�ستقر في حدود 7,4% في �سنة 2021 مقابل 8,3% في 

�لتقدير�ت  بح�سب  �أخرى،  مرة  �لن�سبة  هذه  تر�جعت   .2020 �سنة 

بد�ية  قبل  �لم�سجلة  تلك  قريبة من  م�ستويات  �إلى  لتعود  �لجديدة، 

�لجائحة.

�إعادة  �لتفاقم  هذ�  عن  و�نجر   %4,1 �إلى  �لت�سخم  ن�سبة  و�سلت 

�سلا�سل  م�ستوى  على  و�ل�سطر�بات  للاقت�ساد  �ل�سريع  �لنفتاح 

�لتزويد وزيادة تكلفة �لطاقة. 

بالإ�سافة �إلى ذلك وفيما يتعلق بال�سيا�سات �لمالية في منطقة �ليورو، 

نقطتين  حدود  في  تقديريًا  حافزً�  �لمختلفة  �لحكومات  �سمنت 

عمليات  لعبت  كما  للمنطقة.  �لمحلي  �لناتج  �إجمالي  من  مئويتين 

برنامج  في  �لتو�سع  وكذلك  �لموجهة  �لأمد  طويلة  �لتمويل  �إعادة 

�لتعافي  بارزً� في دعم  دورً�  �لوبائية  �لطو�رئ  �ل�سر�ء�ت في حالت 

�لقت�سادي.  

�سهد اليابان بدوره نموً� بن�سبة 2,4%. في �لو�قع، �سهد تطور �لقت�ساد 

�لر�بعة  �لطو�رئ  حالة  تمديد  ثم  ومن  �إر�ساء  ب�سبب  تباطوؤ�  �لياباني 

وت�سديد �لقيود �ل�سحية خلال �لثلاثي �لثالث من �سنة 2021 بعد 

�نت�سار �سلالت فيرو�س كورونا �لم�ستجد �لمتحولة. مع ذلك، تجدر 

�لإ�سارة �إلى �لم�ساهمة �لإيجابية للتقدم �لمحرز من حيث �لتلاقيح 

و�لتطعيم و�نخفا�س معدلت �لعدوى و�لتد�بير �لقت�سادية �لجديدة 

في �ليابان في عودة قوية �إلى �لنمو.

�لهو�تف  �أ�سعار  �نخفا�س  ب�سبب  معتدلً  جهته  من  �لت�سخم  بقي 

�لمحمولة في بد�ية �سنة 2021 على وجه �لخ�سو�س وبا�ستثناء هذ� 

مع  �إيجابية   �
ً
موؤخر �ليابان  في  �لت�سخم  ن�سبة  كانت  �لظرفي،  �لتاأثير 

بقاءها �قل من �ل�سقف �لمن�سود �لبالغ %2. 

��ستقر معدل �لبطالة من ناحيته في حدود %2,8.

�ليابان  بنك  دعم  كما  مريحة  �ليابان  في  �لنقدية  �ل�سيا�سة  بقيت 

�لقرو�س �لممنوحة لل�سركات �لمت�سررة من فيرو�س كورونا وو��سل 

� هذ� �لدعم حتى نهاية �سهر مار�س 2022.
ً
موؤخر

في  �لقت�سادي  �لنتعا�س  بارومتر  �عتبرت  و�لتي  ال�سين  �سهدت 

�لعالم نمو� ب 8,1% في موفى �ل�سنة �لمالية 2021 �و في م�ستوى 

�أف�سل من �لم�ستوى �لتقديري مقابل 2,2% قبل �سنة و ذلك رغم 

�سغط ملاحظ خلال �ل�سد��سي �لثاني من �سنة 2021.

تف�شر عملية ا�شتعادة الن�شاط اأ�شا�شا بديناميكية ال�شادرات الناجمة 

رغم  وذلك  �ل�ستثمار�ت  و�أهمية  �لعالمية  �لقت�ساديات  تعافي  عن 

�نت�سار �سلالت فيرو�س كورونا �لجديدة و�ل�سطر�بات على م�ستوى 

�سلا�سل �لتوزيع وو�سعية �أزمة على م�ستوى �لعقار�ت.

على عك�س �لو�سع في منطقة �ليورو و�لوليات �لمتحدة �لأمريكية، 

� للتد�عيات �لمعتدلة 
ً
بقيت ن�سبة �لت�سخم في �ل�سين منخف�سة نظر

لرتفاع �لأ�سعار في �لقطاعات �لمنبع لترتفع بن�سبة متو�سطة تقدر بـ 

0,9% فقط خلال كامل �سنة 2021. 

كما بقيت �ل�سيا�سة �لنقدية محايدة وحذرة. وفي هذ� �ل�سباق، تولى 

�لبنك �لمركزي �ل�سيني �سخ �ل�سيولة �للازمة مع �لمتناع عن �إجر�ء 

�أي ت�ساهلات ملحوظة.

هاما  �نتعا�سًا  �لدولي،  �لنقد  ل�سندوق  وفقًا  �لهند،  �قت�ساد  عرف 

نهاية  في   %7,3 بـ  �نخفا�س  مقابل   2021 �سنة  في   %9,4 بلغ 

من  �لثانية  �لموجة  من  �لرغم  على  وذلك  �ل�سابقة  �لمالية  �ل�سنة 

في  ذروتها  بلغت  و�لتي  دلتا  �لمتحور  ظهور  عن  �لناجمة  �لوباء 

 .2021 ربيع 

 2021 �أكتوبر  �سهر  في   %4,5 �لت�سخم  ن�سبة  بلغت  جهتها  من 

2020. ويعزى هذ� �لنخفا�س، على وجه  �أكتوبر  7,6% في  مقابل 

�لتوريد  �سلا�سل  و��ستئناف  �لح�ساد  مو�سم  �زدهار  �إلى  �لخ�سو�س، 

وتبني عدد من �لإجر�ء�ت.

مقابل   %5,2 ن�سبة  بلغ  و��سحًا  �نتعا�سًا  بدورها،  البرازيل،  �سجلت 

ركود بـ 4,1% �سنة 2020.

بذلك  متجاوزة   ،%10,1 بن�سبة  ت�سخمًا  �أي�سًا  �لدولة  هذه  �سجلت 

ب�سكل  �أثر  ما  وهو   %3,75 و�لبالغ  �لحكومة  �لذي حددته  �ل�سقف 

كبير على �لقدرة �ل�سر�ئية للبر�زيليين.

��ستقرت ن�سبة �لبطالة في حدود 13,2% في نهاية �لثلاثي �لثالث من 

�سنة 2021 بعد ت�سجيل ن�سبة قيا�سية بلغت 17% في نهاية �لثلاثي 

�لأول و�نخفا�س �إلى حدود 14,1% في �لثلاثي �لثاني.

 2021 �سنة   %3,7 �ل�سحر�ء  جنوب  �إفريقيا  في  �لنمو  ن�سبة  بلغت 

في  �لملحوظ  �لتح�سن  �إلى  ن�سبيًا  �لمتو��سع  �لنتعا�س  هذ�  ويعزى 

�لتجارة �لعالمية و�لرتفاع �لحاد في �أ�سعار �لمو�د �لأ�سا�سية.
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�سنة   %2,9 بـ  نموً�  لي�سهد  بطيئًا  �نتعا�سًا  �لتون�سي  �لقت�ساد  �سجل 

تبعا   2020 �سنة  في  �سجل  �لذي  �لقوي  �لنكما�س  بعد   2021

لتد�عيات جائحة كوفيد 19.

�لنتعا�س  �إلى  رئي�سي  ب�سكل  �لطفيف،  �لتح�سن  هذ�  ويرجع 

�ل�سناعات  قطاعات  �سيما  ول  �لقطاعات  من  عدد  في  �لملحوظ 

�لتحويلية �لم�سدرة مع بد�ية تعافي �لقت�ساد �لأوروبي، و�لنتعا�س 

�لفو�سفات  �إنتاج  و��ستعادة  �لهيدروكربونات  �إنتاج  في  �لقوي 

وم�ستقاته. 

�لإ�سابات  عدد  ت�سارع  مع  تباطوؤ�  �لنتعا�س  هذ�  �سجل  ذلك،  مع 

بعد   2021 �سنة  من  �لثاني  �لن�سف  خلال   19 �لكوفيد  بفيرو�س 

ظهور متحور جديد للفيرو�س وتعزيز �لقيود �ل�سحية وغمو�س �لآفاق 

�ل�سيا�سية.

في   %2,6 بن�سبة  �ل�سناعي  �لإنتاج  موؤ�سر  �رتفع  �ل�سياق،  هذ�  في 

نهاية �سهر �أكتوبر 2021 مقارنة ب�سنة 2019 ما قبل �لجائحة و�سملت 

و�لطاقة  �لتحويلية  �ل�سناعات  قطاعات  رئي�سي  ب�سكل  �لزيادة  هذه 

و�لفو�سفات.

�لم�سافة  �لقيمة  في  �إيجابي  بتطور  �لو�قع،  في   ،2021 �سنة  تميزت 

�لميكانيكية  بال�سناعات  يتعلق  فيما  وخا�سة  �لتحويلية  لل�سناعات 

و�لكهربائية و�سناعات �لن�سيج و�لملاب�س و�لجلود وقطاع �ل�سناعات 

�لتوجه،  هذ�  عك�س  على  �لفو�سفات.  �إنتاج  زيادة  مع  �لكيميائية 

�أظهرت �ل�سناعات �لغذ�ئية و�لزر�عية تر�جعا بن�سبة %5,6.

�لقيمة  في  كبيرة  زيادة  �ل�ستخر�جية  �ل�سناعات  �سهدت  بالتو�زي، 

الم�شافة اذ حققت �شركة ف�شفاط قف�شة اإنتاجًا قدره 3,8 مليون طن 

من  �قل  ذلك  رغم  م�ستوى  في   2021 �سنة  خلال  �لفو�سفات  من 

�لتقدير�ت وهو ما يف�سر، على وجه �لخ�سو�س، بالنطلاق �ل�سعب 

للانتاج في بد�ية �ل�سنة كنتيجة للاعت�سامات �لتي ترتب عنها وقف 

�أن�سطة �ل�ستخر�ج ببع�س �لوحد�ت.

عرف قطاع �لمحروقات �أي�سا زيادة ملحوظة لإنتاجه بما قدره %29,9 

»نو�رة«  وهما  �لت�سغيل،  حيز  جديدين  حفر  حقلي  دخول  عقب 

و»حلك منزل«.

تاأثرها  �لخدمات،  قطاع  وخا�سة  �لأخرى،  �لقطاعات  و��سلت  كما 

من تد�عيات �لأزمة �ل�سحية �ذ �إثر ظهور �لموجة �لثالثة من جائحة 

كوفيد 19 وتعزيز تد�بير �لحجر �ل�سحي ب�سكل �إ�سافي على قطاعات 

�لخدمات كثيفة �لت�سغيل مثل قطاع �ل�سياحة.

في  طفيفة  زيادة  ناحيته  من  �لبحري  و�ل�سيد  �لفلاحة  قطاع  �سهد 

�إنتاج  2021 مع تح�سن  �سنة  �لثاني من  �لثلاثي  �لم�سافة في  قيمته 

�لحبوب بن�سبة 7,2% مقارنة بالمو�سم �لفلاحي �ل�سابق.

قيمتها  في  زيادة  �لتجارية  �لخدمات  �أن�سطة  �سجلت  �لمقابل،  في 

و�لمطاعم.  و�لمقاهي  �لفنادق  قطاع  في  �لنتعا�س  ب�سبب  �لم�سافة 

ا�شتمر رغم ذلك تاأثر ن�شاط خدمات النقل بتداعيات الأزمة ال�شحية.

نموا  الن�شاط  موؤ�شرات  جميع  �شهدت  ال�شياحة،  بقطاع  يتعلق  فيما 

�إيجابياً خلال �ل�سنة �لمالية 2021 بعد �لنكما�س �لحاد �لذي �سجل 

�سنة 2020.

 1,6 �إلى   %11,8 بن�سبة  �لو�فدين  �لأجانب  �ل�سياح  عدد  �رتفع  �ذ 

مليون ز�ئر في نهاية �سهر دي�سمبر 2021. �سمل هذ� �لرتفاع ب�سكل 

ذلك،  مع  و�لألمان.  �لفرن�سيين  وخا�سة  �لأوروبيين  �ل�سياح  رئي�سي 

�سجل دخول �ل�سياح �لمغاربة �نخفا�سًا بن�سبة %3,7. 

مليون   3,3 �إلى  لت�سل   %8,6 بن�سبة  �لمق�ساة  �لليالي  عدد  و�رتفع 

�لعام  من  �لفترة  نف�س  خلال   %80,3 بن�سبة  �نخفا�س  ليلة مقابل 

�لإجمالية لهذه  �إير�د�ت �ل�سياحة  �سجلت  لذلك،  ونتيجة  �ل�سابق. 

�لفترة تح�سنا بن�سبة 12,6% مقارنة ب�سنة 2021، لت�سل �إلى 2.286 

مليون دينار. 

�ل�سنة  خلال   %31,7 بن�سبة  �نتعا�سًا  �لجوية  �لحركة  �سهدت  كما 

 3,9 لتبلغ  �سنة  قبل   %75,1 بن�سبة  �نخفا�س  مقابل   2021 �لمالية 

مليون دينار م�سافر �سنة 2021. هذه الزيادة تتعلق بكل من الخطوط 

�لدولية و�لمحلية.

بلغت �ل�ستثمار�ت �لمعلنة في قطاع �ل�سناعة 2.275,6 مليون دينار 

خلال �لأحد ع�سر �سهر�ً �لأولى من �سنة 2021، �و ما يعادل �نخفا�ساً 

16,5% عن م�ستو�ها قبل �سنة. �سمل هذ� �لنكما�س على وجه  بـ 

و�لأحذية،  �لجلود  و�سناعات  �لبناء،  مو�د  قطاعات  �لخ�سو�س، 

و�ل�سناعات �لميكانيكية و�لكهربائية، و�سناعات �لن�سيج و�لملاب�س القت�ســاد الــتون�ســي

و�ل�سناعات �لمتنوعة.

و�نخف�س عدد �لم�ساريع، بالتو�زي، بن�سبة 1,1% �إلى 068 3 م�سروعًا 

مقابل 103 3 م�ساريع خلال نف�س �لفترة من �ل�سنة �ل�سابقة، ما مكن 

من خلق 238 44 فر�سة عمل جديدة.  

بن�سبة  �لأجنبية  �ل�سناعية  �ل�ستثمار�ت  عرفت  �ل�سياق،  نف�س  وفي 

تباطوؤ� �ل�سر�كة  بعنو�ن  بها  �لم�سرح  جزئية  ب�سفة  �أو  �لمائة  في   مائة 

بـ 9,4% لت�ستقر في حدود 877,4 مليون دينار مقابل 968,8 مليون 

دينار م�سجلة في �ل�سنة �ل�سابقة.

في  بها  �لم�سرح  �ل�ستثمار�ت  بانخفا�س   2021 �سنة  تميزت  كما 

 1.295,2 �نتقلت من  8,3%، حيث  بن�سبة  �لجهوية  �لتنمية  مناطق 

مليون دينار �إلى 1.187,9 مليون دينار. مع ذلك، �رتفعت ح�ستها في 

�إجمالي �ل�ستثمار�ت �لم�سرح بها �إلى %52,2.  

�نخفا�سا  �لخدمات  قطاع  في  بها  �لم�سرح  �ل�ستثمار�ت  �سجلت 

بن�سبة 6,2% لت�سل �إلى 940,6 مليون دينار مقابل 1.003,1 مليون 

 .2020 �لمالية  �ل�سنة  �لأولى من  �لأحد ع�سر  �لأ�سهر  دينار خلال 

�ستمكن هذه �لم�ساريع من خلق 496 27 موطن �سغل جديد.

بن�سبة  زيادة  �ل�سادر�ت  �سجلت  �لخارجية،  بالتجارة  يتعلق  فيما 

20,5% خلال �ل�سنة �لمالية 2021 بوتيرة �أقل من �لزيادة �لم�سجلة 

في �لو�رد�ت لنف�س �لفترة )+%22,2(.

في  لي�ستقر  ملحوظا  تفاقما  بالتالي  �لتجاري  �لميز�ن  ر�سيد  �سجل   

في  دينار  مليون   12.757,8- مقابل  دينار  مليون   16.215,1- حدود 

�ل�سنة �ل�سابقة. تر�جعت ن�سبة �لتغطية من جانبها بنقطة و�حدة مقارنة 

بال�سنة �لما�سية لتبلغ 74,2% خلال �ل�سنة �لمالية 2021.

با�ستثناء �ل�سناعات  �ل�سادر�ت معظم �لخدمات  �لزيادة في  �سملت 

وم�ستقاته  و�لفو�سفات  �لمناجم  قطاع  وخا�سة  و�لزر�عية  �لغذ�ئية 

وقطاع  و�لجلود  و�لملاب�س  �لمن�سوجات  وقطاع  �لطاقة  وقطاع 

�ل�سناعات �لميكانيكية و�لكهربائية.

بن�سبة  �رتفاعا  �ل�سياق  �ل�سناعي في هذ�  �لقطاع  و�سجلت �سادر�ت 

19,6% خلال �لأحد ع�سر �سهر� �لأولى من عام 2021 لت�سل �إلى 

37.745,1 مليون دينار مقابل 31.551 مليون دينار خلال نف�س �لفترة 

من �ل�سنة �ل�سابقة.

مع ذلك، تجدر �لإ�سارة �إلى �لن�سق �لتنازلي لح�سة �ل�سادر�ت من 

�لقطاعات �لم�سدرة في �إجمالي �ل�سادر�ت �إلى حدود 71,7% �سنة 

 .2021

و�لمو�د  �لتجهيز  مو�د  �أ�سا�سي  ب�سكل  �لو�رد�ت،  �رتفاع  و�سمل 

�لم�سترك  �لتاأثير  ظل  في  وذلك  �لم�سنعة  �سبه  و�لمنتجات  �لخام 

لمنتجات  �لدولية  �لأ�سعار  �رتفاع  و��ستمر�ر  �لطلب  في  للزيادة 

�لطاقة. 

بلغ معدل �لت�سخم 5,7% في �سنة 2021 مقابل 5,6% بعنو�ن �ل�سنة 

�ل�سابقة. وتو��سل �لت�سخم �لحاد ب�سبب �لتوتر على م�ستوى �لأ�سعار 

بما في ذلك  �لمدعمة،  �لطازجة  �لمنتجات  �أ�سعار  و�رتفاع  �لعالمية 

�سجلت  ذلك،  رغم  �لخ�سو�س.  وجه  على  �لغذ�ئية  �لمو�د  �أ�سعار 

�أ�سعار �لمو�د �لم�سنعة و�لخدمات تباطوؤ�.

2021 مقابل  5,4% �سنة  ناحيته  �لت�سخم �لأ�سا�سي من  بلغ معدل 

5,6% في �ل�سنة �ل�سابقة.

من ناحية �أخرى، �رتفعت ن�سبة �لبطالة �إلى 18,4% في نهاية �لثلاثي 

�لثالث من �سنة 2021.
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دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

معدل تطور ن�سبة 

النموّ )2021-2017(

الن�سـاط

10,5%505,8 249,413 301,912 519,811 050,910 9مجموع �لمو�زنة

11,0%047,6 442,19 370,08 357,07 963,86 5�إيد�عات �لحرفاء

14,4%289,0284,8313,0363,1495,8مو�رد �لقتر��س 

11,1%543,4 805,39 683,08 641,87 252,86 6مجموع �لمو�رد �لمجمعة

8,6%350,1 747,811 803,010 092,79 150,59 8قائم �لقرو�س �لإجمالية للحرفاء

12,3%731,1 080,49 978,29 133,47 114,87 6قائم �لقرو�س �ل�سافية للحرفاء

11,2%684,8 796,211 490,610 655,79 636,88 7مجموع �لم�ساعد�ت �ل�سافية للاقت�ساد

النتـائج

17,5%190,4254,6363,0367,9362,5هام�س �لو�ساطة

13,0%77,185,9101,2113,2125,8�لعمولت �ل�سافية

8,9%115,3132,8137,0144,5162,2مد�خيل محفظة �ل�سند�ت

14,2%382,7473,4601,1625,7650,6�لناتج �لبنكي �ل�سافي

10,2%191,2219,8234,2247,8282,2�أعباء �لت�سرف

17,5%198,4261,5374,5386,1378,5�لنتيجة �لجمالية للا�ستغلال

27,0%44,466,9157,372,2115,5�لنتيجة �ل�سافية لل�سنة �لمحا�سبية

15,1%123,9 089,91 048,01 639,4846,21رقم �لأعمــال

الأمــوال 

الـذاتيــة

0,0%776,9776,9776,9776,9776,9ر�أ�س �لمال

0,0%117,0117,0117,0117,0117,0منحة �لدولة

)0,1%(485,1485,1485,0483,8483,1�حتياطيات منها منحة �لدمج

)18,3%()277,1( )349,7( )508,3( )575,6( )620,5(�أرباح موؤجلة

27,0%44,466,9157,372,2115,5ربح �ل�سنة

10,9%215,3 100,11 027,91 802,9870,21�أمو�ل ذ�تية

دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017

مخاطـر

13,3% 12,6% 12,6% 10,7% 13,5%ن�سبة �لملاءة
)Tier 1( 9,3% 9,0% 9,2% 7,7% 169,4%ن�سبة كفاية �لأمو�ل �لذ�تيّة �لقاعديّة

LCR(2 508,0 %96,9 %142,8 %102,5 %107,6( ن�سبة تغطية �ل�سيولة  
)LTD( 118,5% 117,0% 137,4% 150,0% 30,3%ن�سبة �لقرو�س على �لود�ئع

13,5% 14,9% 18,3% 20,8% 74,9%ن�سبة �لديون �لم�سنفة 
ن�سبة تغطية �لديون �لم�سنفة )�سافي من 

�لفو�ئد �لموؤجلة(

%67,9 %75,4 %75,4 %75,3 %75,0

مردودية

)ROE( 10,5% 7,0% 18,1% 8,3% 5,8% مردودية �لأمو�ل �لذ�تية

)ROA( 0,9% 0,6% 1,4% 0,7% 0,5% مردودية �لأ�سول

17,7% 11,5% 26,2% 14,1% 11,6% �لنتيجة �ل�سافية/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

19,3% 18,1% 16,8% 18,1% 20,1% �لعمولت �ل�سافية/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

55,7% 58,8% 60,4% 53,8% 49,7% هام�س �لو�ساطة/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

70,0% 72,1% 67,2% 59,9% 54,5% عمولت �سافية/مجموع �لأجور

اإنتاجية

 602,0 4 457,3 4 822,6 3 426,9 3  907,8 2 �ليد�عات/عدد �لأعو�ن )�آلف �لدنانير(

 949,7 4 794,3 4 138,1 4 845,5 3 981,4 2 �لقرو�س/عدد �لأعو�ن )�آلف �لدنانير(

�لناتج �لبنكي �ل�سافي/عدد �لأعو�ن )�آلف 

�لدنانير(

 186,6 255,2 311,8  330,3  330,9 

43,4% 39,6% 39,0% 46,4% 49,9% معامل �ل�ستغلال

موؤ�سرات 

اأخرى

966 8941 9281 8551 0511 2عدد �لأعو�ن

140143149149149عدد �لفروع

184197202188191عدد �لموزعات �لآلية

600 3861 0821 8489011عدد �لمطارف

موؤ�سرات 

ال�سوق المالية

375 155 375 155 375 155 375 155 375 155 عدد �لأ�سهم )بالآلف(

3,63,74,73,43,0�سعر �لقفال )بالدينار(

556,2571,8727,2520,5463,0�لر�سملة في �لبور�سة )مليون دينار(

0,30,41,00,50,7�لمر�بيح في �ل�سهم �لو�حد )بالدينار(
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النتائج 

الأرقام الرئي�سية
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الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

 الـموازنـــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

 الـتعهــدات خـارج الـموازنــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

�لوحدة باللف دينار

%التغير 20212020الإي�ساح

الأ�ســــــــــول 

�أ�س 1

�ل�سكوك  ومركز  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  لدى  و�مو�ل  �خز�نة 

�لبريدية و�لخزينة �لعامة للبلاد �لتون�سية

1.5532 828292 205240 623%82,3

57,4%365 032208 397363 2.5571م�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و �لمالية�أ�س 2

7,2%739 399650 080 1389 731 3.59م�ستحقات على �لحرفاء�أ�س 3

38,3%734 174174 908456 4.5630محفظة �ل�سند�ت �لتجارية�أ�س 4

5,4%570 80864 193 3781 258 5.51محفظة �ل�ستثمار�أ�س 5

)1,3%()655 1(583 928126 6.5124�ل�سول �لثابتة�أ�س 6

)11,0%()056 81(235 179737 7.5656��سول �خرى�أ�س 7

10,3%320 256 4361 249 75612 505 13مجموع ال�سول

الخ�ســــــــوم 

18,5%519 106228 233 6251 461 8.51�لبنك �لمركزي �لتون�سي و مركز �ل�سكوك �لبريديةخ�س 1

52,2%920 105186 025358 9.5545�يد�عات و �مو�ل �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لماليةخ�س 2

7,2%460 133605 442 5938 047 10.59�يد�عات و �مو�ل �لحرفاءخ�س 3

36,5%626 134132 760363 11.5495�قتر��سات و مو�رد خ�سو�سيةخ�س 3

)1,6%()415 12(834 419752 12.5740خ�سوم �خرىخ�س 4

10,2%110 141 3121 149 42211 290 12مجموع الخ�سوم

الموال الذاتية 

--875 875776 13.5776ر��س �لمال�أذ 1

--000 000117 13.5117مخ�س�سات �لدولة�أذ 2

)0,1%()258(516 258466 13.5466�حتياطيات �أذ 3

--)509 5()509 5(13.5�أ�سهم ذ�تية�أذ 4

)2,0%()462(776 31422 13.522�أمو�ل ذ�تية �أخرى�أذ 5

)20,8%(621 72)693 349()072 277(13.5نتائج موؤجلة�أذ 6

60,0%309 15943 46872 13.5115نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية�أذ 7

10,5%210 124115 100 3341 215 1مجموع الموال الذاتية

10,3%320 256 4361 249 75612 505 13مجموع الخ�سوم والأموال الذاتية 

�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

الخ�سوم المحتملة

2,7%654 64038 422 2941 461 1.61�سمانات وكفالت و�سمانات �أخرى مقدمةخ م 1

11,3%758 93449 692438 488�أ�سول مقدمة ك�سماناتخ م 2

4,7%412 57488 861 9861 949 1مجموع الخ�سوم المحتملة

التعهدات المقدمة

37,6%589 00331 59284 2.6115تعهد�ت تمويل مقدمةخ م 4

--101101 تعهد�ت خا�سة بال�سند�تخ م 5

37,6%589 10431 69384 115مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

9,7%586 947198 052 5332 251 3.62�سمانات مقبولةخ م 7

9,7%586 947198 052 5332 251 2مجموع التعهدات المقبولة
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�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

اإيرادات ال�ستغلال البنكي

0,3%195 2222 417827 1.7829 فو�ئد مدينة ومد�خيل مماثلة�إير�د 1

11,9%104 13214 236118 2.7132عمولت )على �لإير�د�ت(�إير�د 2

29,3%750 89220 64270 3.791مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية�إير�د 3

)4,2%()079 3(647 56873 4.770مد�خيل محفظة �ل�ستثمار�إير�د 4

3,1%970 89333 089 8631 123 1مجموع اإيرادات ال�ستغلال البنكي

اأعباء ال�ستغلال البنكي

1,7%)585 7()322 459()907 466(5.7فو�ئد مدينة و�أعباء مماثلةعبء 1

30,0%)473 1()914 4()387 6(عمولت مدينةعبء 2

2,0%)058 9()236 464()294 473(مجموع اأعباء ال�ستغلال البنكي  

4,0%912 65724 569625 6.7650الناتج البنكي ال�سافي   

5/ع4 �أ

مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر ونتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات 

وعنا�سر خارج �لمو�زنة و�لخ�سوم

7.7)138 193()189 607(51 414)%27,1(

)60,7%(374 12)397 20()023 8(8.7مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر ونتيجة ت�سحيح قيم محفظة �ل�ستثمار�أ6/ع5

23,2%900 1761 0768 9.710�ير�د�ت ��ستغلال �خرى�إير�د 7

14,5%)713 22()011 157()724 179(10.7م�ساريف �لعو�نعبء 6

16,2%)325 12()281 76()606 88(11.7تكاليف �ل�ستغلال �لعامةعبء 7

)4,4%(643)486 14()843 13(مخ�س�سات ��ستهلاك و مدخر�ت للا�سول �لثابتةعبء 8

31,9%205 05156 256176 232نتيجـــــــــــة ال�ستــــــــغلال 

8/ع9 )169,8%()570 8(047 5)523 3(12.7 ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة �لمتاتية من �لعنا�سر �لعادية �لخرى�أ

10,1%)421 8()108 83()529 91(13.7�لأد�ء على �لأرباحعبء 11

40,0%214 99039 20497 137نتيجة الأن�سطة العادية   

)15,9%(095 4)831 25()736 21(14.7ر�سيد �لربح �أو �لخ�سائر �لمتاتية من �لعنا�سر �لخارقة للعادة�أ9/ع10

60,0%309 15943 46872 115النتيجة ال�سافية لل�سنة المحا�سبية 

----تاثير�ت �لتغيير�ت �لمحا�سبية )�سافية من �ل�سر�ئب(

60,0%309 15943 46872 115النتيجة بعد التغييرات المحا�سبية 

 قـائمــة الـنتائــج
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

جــدول الــتدفقــات الــنقـديــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

اأن�سطة ال�ستغلال 

4,6%822 38543 207950 994�إير�د�ت �ل�ستغلال �لبنكي �لمقبو�سة

0,2%)036 1()074 431()110 432(�أعباء �ل�ستغلال �لبنكي �لمدفوعة

)121,1%(523 235)417 194(106 41�إيد�عات �أو�سحوبات لدى موؤ�س�سات بنكية ومالية �أخرى

)43,3%(597 532)206 229 1()609 696(قرو�س وت�سبقات �أو �سد�د قرو�س وت�سبقات ممنوحة للحرفاء

)42,0%()260 445(887 058 6271 613�إيد�عات �أو�سحوبات �لحرفاء

51,2%)310 62()647 121()957 183(�سند�ت توظيف

40,8%)335 63()128 155()463 218(مبالغ م�سددة للاأعو�ن ود�ئنون �آخرون

)92,3%(928 283)628 307()700 23(تدفقات نقدية �أخرى متاأتية من �أن�سطة �ل�ستغلال

)34,9%(068 56)593 160()525 104(�أد�ء على �لأرباح

98,2%997 579)421 590()424 10(1.8التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لأن�سطة ال�ستغلال

اأن�سطة ال�ستثمار

)5,2%()637 3(358 72169 65فو�ئد و�أرباح مقبو�سة على محفظة �ل�ستثمار

51,1%)271 24()468 47()739 71(�قتناء�ت �أو تفويت في محفظة �ل�ستثمار

)6,5%(775)912 11()137 11(�قتناء�ت �أو تفويت في �لأ�سول �لثابتة

----تدفقات �أخرى للا�ستثمار

)271,9%()133 27(978 9)155 17(2.8التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لأن�سطة التمويل

اأن�سطة التمويل 

76,9%451 00038 45150 88��سد�ر  قرو�س

)20,6%(554 8)616 41()062 33(ت�سديد قرو�س

77,6%189 63329 82237 66الرفع او التخفي�س من الموارد الخ�سو�سية

----�رباح موزعة

165,6%194 01776 21146 3.8122التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لأن�سطة التمويل

----تاثير تغير �سعر �ل�سرف على �ل�سيولة و ما يعادلها

----تاثير �لتغيير في طرق �لحت�ساب على �ل�سيولة و ما يعادلها

117,7%058 629)426 534(632 94التغير ال�سافي لل�سيولة وما يعادلها

99,3%)426 534()434 538()860 072 1(�ل�سيولة وما يعادلها في بد�ية �ل�سنة �لمحا�سبية

8,8%632 94)860 072 1()228 978(4.8ال�سيولة وما يعادلها في نهاية ال�سنة المحا�سبية
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2. الو�ساطة المالية

�رتفاعا و�لمالية  �لنقدية  �لأدو�ت  في  �لحرفاء  ��ستثمار�ت   �سهدت 

�سنة  نهاية  دينار في  مليون   349 لتبلغ   %8,6 �أو  دينار  مليون   28 بـ 

 29,3 بـ  �لخز�نة  �سند�ت  في  �لتوظيفات  زيادة  تاأثير  تحت   ،2021

مليون دينار �أو %11,5. 

3. موارد القترا�س

496 مليون  2021، بلغت مو�رد �لقتر��س  في نهاية �ل�سنة �لمالية 

مع  مقارنة   37% �أو  دينار  مليون   132,6 بـ  يقدر  بارتفاع  دينار، 

على  موزعة   ،2020 دي�سمبر  �سهر  نهاية  في  �لم�سجل  �لم�ستوى 

�لنحو �لتالي : 

�أو  دينار  مليون   61,9+  : الخا�سة  والقترا�سات  ال�سندات  	•
�لخا�س  �لرقاعي  �لقر�س  �سد�د  ختم  عن  �أ�سا�سا  ناتجة   ،%28

�ل�سادر في بد�ية �ل�سنة بما قيمته 84,7 مليون دينار بنجاح.

هذه  نجمت   ،%49 �أو  دينار  مليون   70,7+  : خا�سة  موارد  	•
الزيادة عن التوقيع على بع�س خطوط القرو�س الخارجية وعلى 

 KFWمليون دينار( و FADES )28,9+وجه الخ�شو�س خطوط

)+22,9 مليون دينار( و�لخط �لإيطالي )+7,4 مليون دينار(. 

الــمـوارد

بن�سق  المختلفة  اأ�سكاله  بكل  الحرفاء  ودائع  في  ارتفاع 

ت�ساعدي يعك�س هدف البنك المتمثل في الحفاظ على 

قاعدة تجارية م�ستقرة ومتنوعة.

بت�سجيل   2021 �لمالية  �ل�سنة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  ختمت 

لتبلغ   %8,4 �أو  دينار  مليون   766 بـ  �لمو�سعة  �لمو�رد  في  زيادة 

�ل�سنة  في  دينار  مليون   9.127 )مقابل  دينار  مليون   9.893

بقة(. ل�سا �

ومو�رد  �لحرفاء  ود�ئع  �أ�سا�سي  ب�سكل  �لملحوظة  �لزيادة  �سملت 

�لقتر��س. 

ملايين �لدنانير

%التغير 31 دي�سمبر 312021 دي�سمبر 2020

7,2%  605  048 9  442 8 �يد�عات �لحرفاء

8,6%  28  349  322 و�ساطة مالية

36,5%  133  496  363 مو�رد �قتر��س

8,4% 766  893 9  127 9 مجموع الموارد المو�سّعة

1. ودائع الحرفاء 

 605 قيمته  بما  �إ�سافية  ود�ئع  تعبئة  من  �لمبذولة  �لجهود  مكنت 

مليون دينار وهو ما يمثل زيادة بن�سبة 7,2%. �سمل هذ� �لنمو ب�سكل 

رئي�سي �لود�ئع تحت �لطلب �لتي �سهدت �رتفاعا بـ 308 مليون دينار 

1.107 مليون دينار  3.650 مليون دينار، منها  �إلى  لت�سل   %9.2 �أو 

تمثل حجم �لود�ئع بالعملات �لأجنبية.

ود�ئع  بتعبئة  يتعلق  فيما  �لوتيرة  نف�س  �لبنك على  و��سل  بالتو�زي، 

�لدخار حيث تمكن من �لزيادة في حجمها بما قيمته 238 مليون 

دينار )�أي بن�سبة 7.1%(. وبذلك �نتقل �لمبلغ �لإجمالي لهذه �لفئة 

من �لود�ئع �إلى 3.586 مليون دينار في نهاية �ل�سنة �لمالية 2021.

بالإ�سافة �إلى ذلك ولعتبار�ت تتعلق بالتحكم في �لتكاليف، عمل 

1.445 مليون دينار  لتناهز  �لود�ئع لأجل  قائم  �لبنك على تخفي�س 

في نهاية �سنة 2021 )مقابل 1.455 مليون دينار في �ل�سنة �ل�سابقة( 

وذلك بالتخلي عن تجديد �آجال ��ستحقاق مكلفة �أو توجيه بع�سها 

نحو توظيف فو�ئ�سها �لنقدية في �سند�ت �لخزينة.

لن�سبة  �ل�ستباقية  �لإد�رة  وعبر  �لتطور�ت  وبالتالي ومن خلال هذه 

�لتحول، نجح �لبنك خلال هذه �ل�سنة في تحقيق م�ستوى ل يتجاوز 

120% كن�سبة �لقرو�س من �لود�ئع. 

�لود�ئع  بهيمنة  مت�سمة  �لحرفاء  ود�ئع  هيكلة  تز�ل  ل  لذلك،  وتبعا 

ذ�ت �لعائد �لمنخف�س )ود�ئع �لدخار و�لود�ئع تحت �لطلب( و�لتي 

تمثل ن�سبة 80% من �لقائم �لجمالي.

اإيداعات الحرفاء

ملايين �لدنانير

%التغير الح�سةدي�سمبر 2021الح�سةدي�سمبر 2020

9,2%  308 39,6%  650 3 35,6%  342 3 �إيد�عات تحت �لطلب

21,3%  194 10,8%  107 1 10,7%  913 منها �إيد�عات تحت �لطلب بالعملة �لأجنبية

)0,7%( )10(17,2%  445 1 19,8%  455 1 �إيد�عات لأجل

7,1%  238 39,7%  586 3 41,0%  348 3 �إيد�عات �لإدخار

23,6%  70 3,5%  367 3,5%  297 مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

7,2% 605 %100,0 048 9 100,0% 442 8 مجموع اإيداعات الحرفاء

ملايين �لدنانير

%التغير 31 دي�سمبر 312021 دي�سمبر 2020

28,3%  62  281  219 قرو�س رقاعية وخا�سة

48,9%  71  215  145 مو�رد خ�سو�سية 

36,5% 133  496  363 مجموع موارد القترا�س

ال�ستعمالت
على الرغم من الركود القت�سادي، اأظهرت الم�ساعدات 

الخام للاقت�ساد نموًا ملحوظًا وذلك تما�سيًا مع الجهود 

الذين  والمهنيين  ال�سركات  لدعم  البنك  يبذلها  التي 

تاأثروا ب�سدة بالأزمة القت�سادية

1. الم�ساعدات ال�سافية للاقت�ساد

�سجلت �لم�ساعد�ت �لجمالية للاقت�ساد زيادة تقدر ب 848 مليون 

دينار �أو 6,7% لتبلغ 13.510 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 

هذه  �سملت   .2020 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   12.662

�لزيادة ب�سكل رئي�سي �لديون �لجمالية للحرفاء )+602 مليون دينار 

�أو %5,6(.

دينار  مليون   247 بـ  تقدر  زيادة  بالتو�زي  �ل�سند�ت  �سجلت محفظة 

�إلى   2020 نهاية �سنة  1.848 مليون دينار في  لتنتقل من   ،%13 �أو 

2.095 مليون دينار في نهاية �ل�سنة �لمالية 2021.

تر�جع  لتغطية  �لمخ�س�سة  �لمعلقة  و�لفو�ئد  �لمدخر�ت  وباعتبار 

�لقيمة، بلغ �سافي قائم �لم�ساعد�ت للاقت�ساد 11.685 مليون دينار 

في نهاية �سنة 2021 مقابل 10.796 مليون دينار في �ل�سنة �ل�سابقة 

�أي بزيادة قدرها 889 مليون دينار �أي بن�سبة %8,2.

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

6,7% 848  510 13  662 12 الم�ساعدات الجمالية للاقت�ساد

5,6% 602  350 11  748 10 �لم�ستحقات �لجمالية على �لحرفاء

13%  247  095 2  848 1 محفظة �ل�سند�ت �لخام

)2,2%()1(  64  66 �أور�ق �لخزينة

)2,2%()41(  825 1  866 1 مدخرات وفوائد معلقة

)1,0%()11(  140 1  151 1 مدخر�ت/م�ستحقات

3,9%  8  206  198 مدخر�ت/�أ�سهم

)7,2%()37(  479  516 فو�ئد معلقة

8,2% 889 685 11  796 10 الم�ساعدات ال�سافية للاقت�ساد
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3. محفظة ال�سندات 

 %13,4 �أو  دينار  مليون   247 بـ  �ل�سند�ت  محفظة  �إجمالي  �رتفع 

ليبلغ 2.095 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 1.848 مليون 

دينار في �ل�سنة �ل�سابقة كما عرف �لقائم �ل�سافي زيادة بـ 239 مليونا 

�إلى  دينار  مليون   1.650 من  �لفترة  نف�س  لينتقل خلال   %14,5 �أو 

1.889 مليون دينار.

2. القرو�س ال�سافية على الحرفاء

�لممنوحة  �لقرو�س  �جمالي  بلغ   ،2021 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  في 

للحرفاء 11.350 مليون دينار مقابل 10.748 مليون دينار في �ل�سنة 

�ل�سابقة وهو ما يمثل زيادة تقدر بـ 602 مليون دينار �أو %5,6.

�ذ  �لقت�ساديين  �لفاعلين  لدعم  �لبنك  جهود  �لنمو  هذ�  يعك�س 

بجائحة  �لمرتبطة  �لأزمة  تد�عيات  من  كبير  ب�سكل  ن�ساطهم  تاأثر 

.19 كوفيد 

قرو�س الت�سرف الجمالية : +102 مليون دينار �أو %2,2 	•

�سهدت قرو�س �لت�سرف �لجمالية �رتفاعا طفيفا وذلك �أ�سا�سا نتيجة 

�لتغير�ت �لمتباينة �لتالية :

�لخ�سم �لتّجاري : -61 مليون دينار �أو -%7,2  -

�لقرو�س : +201 مليون دينار �أو %8,1،  -

بالتو�زي، عمل �لبنك على �لتحكم في تطور �لتعهد�ت في �سكل 

�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   994 �لأخيرة  لتبلغ هذه  د�ئنة  ح�سابات 

ولتمثل ح�سة  �ل�سابقة(  �ل�سنة  دينار في  مليون   982 )مقابل   2021

تناهز %10.

قرو�س ال�ستثمار الجمالية : +455 مليون دينار �أو %11,5 	•

دينار  مليون   4.424 لتبلغ  هاما  �رتفاعا  �ل�ستثمار  قرو�س  �سجلت 

3.969 مليون دينار في نهاية  2021 )مقابل  في نهاية �ل�سنة �لمالية 

�سنة 2020(. �سملت �لزيادة �لملحوظة �أ�سا�سا �لتعهد�ت في �سكل 

لدعم  �تخاذها  تم  �لتي  �لتد�بير  �إطار  في  و�لممنوحة  كوفيد  قرو�س 

�لموؤ�س�سات. 

�لتفويت  عمليات  �لعتبار  بعين  �ل�ستثمار  قرو�س  �إجمالي  ياأخذ 

 153 قيمته  بما  �سد�دها  في  �لم�سكوك  �لديون  من  لعدد  و�ل�سطب 

مليون دينار. 

قرو�س الأفراد +55 مليون دينار �أو %2,8 	•

للاأفر�د  �لممنوحة  �لقرو�س  بلغت   ،2021 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  في 

2.053 مليون دينار )مقابل 1.998 مليون دينار في نهاية �سنة 2020( 

لتمثل بذلك 18,1% من �إجمالي �لديون �لم�ستحقة في نهاية �سنة 

2021 )مقابل 18,6% في �سنة 2020(. 

قرو�س الحرفاء الأخرى : -10 مليون دينار �أي -%8,3 	•

�أ�سا�سي من �لديون �لم�ستحقة في �سكل ح�سابات  وتتكون ب�سكل 

�نخفا�سا �للتز�مات  من  �ل�سنف  هذ�  �سجل  لل�سركاء.   جارية 

بـ 10 مليون دينار �أو 8,3% تحت تاأثير ما يلي :

�لح�سابات �لجارية لل�سركاء : -2 مليون دينار   -

�لت�سبقة على �لود�ئع لأجل : -8 مليون دينار    -

على �سوء �لتطور�ت �لمذكورة �أعلاه تغيرت بنية �لقرو�س �لجمالية 

تناهز  بح�سة  �لت�سرف  قرو�س  بهيمنة  متميزة  لتبقى  طفيف  ب�سكل 

.%42,0

بالتو�زي، و��سل �لبنك مجهود�ته لتغطية �لديون �لمتعثرة وذلك من 

خلال تخ�سي�س �لمبالغ �لمطلوبة لتغطية �نخفا�س قيمتها. 

تم  و�لإ�سافية،  �لتقليدية  �لمدخر�ت  مخ�س�سات  �إلى  بالإ�سافة 

7 مليون دينار وذلك تطبيقاً  تخ�سي�س مدخر�ت جماعية بما قيمته 

2021 و�لموؤرخ في  1 ل�سنة  لمن�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 

.2021-01-11

�لمرتبط  و�لتاأثير  جهة  من  �لمعلقة  و�لفو�ئد  �لمدخر�ت  وباعتبار 

بعمليات �لتفويت و�سطب �لديون �لم�سكوك في �سد�دها. تر�جعت 

�لمخ�س�سات و�لفو�ئد �لمعلقة بـ 48 مليون دينار لتنتقل �إلى 1.619 

مليون دينار.

�لقرو�س  �سافي  �سجل  �أعلاه،  ورد  ما  �إلى  وبالإ�سارة  وبالتالي، 

�لممنوحة للحرفاء زيادة قدرها 651 مليون دينار �أو 7,2% لي�سل �إلى 

9.731 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 9.080 مليون دينار 

نهاية �ل�سنة �لمالية 2020.

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

5,6% 602  350 11  748 10 الم�ستحقات الإجمالية على الحرفاء

2,2% 102  764 4  662 4 قرو�س �لت�سرف

11,5% 455  424 4  969 3 قرو�س �ل�ستثمار

2,8% 55  053 2  998 1 قرو�س للاأفر�د

)8,3%()10(  109  119 قرو�س �أخرى

)2,9%( 48 )619 1( )667 1( مدخرات وفوائد معلقة

)1,0%( 11  )140 1( )151 1(مدخر�ت

)7,2%( 37  )479( )516(فو�ئد معلقة

7,2% 651  731 9  080 9 الم�ستحقات ال�سافية على الحرفاء

ملايين �لدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

38,3% 175  631  456 محفظة �ل�سند�ت �لتجارية

5,2%  72  464 1  392 1 �سند�ت �ل�ستثمار

13,4%  247  095 2  848 1 محفظة ال�سندات الخام

3,9% )8( )206( )198( �لمدخر�ت

14,5%  239  889 1  650 1 محفظة ال�سندات ال�سافية

محفظة ال�سندات التجارية +175 مليون دينار �أو %38,3  	•

ملحوظ  ب�سكل  �لتجارية  �ل�سند�ت  لمحفظة  �لإجمالي  �لقائم  �رتفع 

)+174,7 مليون دينار �أو ٪38,3( ليبلغ 630,9 مليون دينار في نهاية 

�لخزينة  �سند�ت  مخزون  ح�سريًا  �لزيادة  هذه  �سملت   .2021 �سنة 

يعك�س  ما  وهو   )40,0٪ �أو  دينار  مليون   179,0+( للتنظير  �لقابلة 

بلغت  و�لتي  �لتوظيفات  من  �لفئة  هذه  حجم  لزيادة  �لبنك  �ختيار 

626,8 مليون دينار وذلك من �أجل تلبية طلبات �لتوظيف �لمتز�يدة 

من حرفائها.

في هذ� �ل�سياق تر�جع قائم محفظة �سند�ت �لخزينة ق�سيرة �لأجل 

بـ 4,3 مليون دينار ليبلغ 4,1 مليون دينار، وهو و�سع مرتبط بطريقة 

�سوق  عملية  �سكل  في  )غالبًا  �ل�سند�ت  من  �لفئة  هذه  �إ�سد�ر 

مفتوح(.

بنية القرو�س الإجمالية
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الأمــوال الـذاتيــة 
�إلى  �أدى  مما   ،2021 �سنة  دينار  مليون   115 �ل�سافية  �لنتيجة  بلغت 

زيادة في �إجمالي �لأمو�ل �لذ�تية �لتي بلغت 1.215 مليون دينار �أي 

بزيادة 10% مقارنة بال�سنة �لفارطة.

وباعتبار تخ�سي�س هذه �لنتيجة ل�ستيعاب �لخ�سائر �لموؤجلة، �ستبلغ 

�لنتيجة �لموؤجلة �لد�ئنة 162 مليون دينار )مقابل 694,7 مليون دينار 

في 2015(.

محفظة �سندات ال�ستثمار ال�سافية 64+ مليون دينار �أو %5,4 	•

�رتفع �إجمالي �سند�ت �ل�ستثمار بـ 72 مليون دينار �أو 5,2%، لينتقل 

1.464 مليون دينار في موفى  �إلى   2020 1.392 في نهاية �سنة  من 

�سنة 2021، وذلك نتيجة للزيادة �لم�سجلة فيما يتعلق بـ :

بعد   %92 �و  دينار  مليون   51 قيمته  بما  �لرقاعية  �لقرو�س   -

�لكتتاب في �لقر�س �لوطني بمبلغ يقدر بـ 75 مليون دينار.

عن  �لناتج  دينار  مليون   10 قيمته  بما  فيها  �لمت�سرف  �لأمو�ل   -

 Fund Growth STB لكتتاب في �سندوق�

يتعلق  ما  وهو  دينار  مليون   10 قيمته  بما  �لم�سترك  �ل�سندوق   -

تنمية  مال  ر�أ�س  في  �لتوظيف  �سركة  ل�سالح  جديد  ب�سندوق 

STB SICAR

قيمة  �نخفا�س  لتغطية  �لمخ�س�سة  �لمدخر�ت  في  �لزيادة  �خذ  ومع 

�لقائم  بلغ   ،)%4 �أو  دينار  مليون   8+( �لعتبار  بعين  �ل�سند�ت 

1.258 مليون دينار  �ل�سافي لمحفظة �سند�ت �ل�ستثمار  �لإجمالي 

�سند�ت  �سافي مخزون  يمثل   )%64 )�أو  دينار  مليون   806,2 منها 

�لخزينة �لقابلة للتنظير لمحفظة �ل�ستثمار.

ملايين �لدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)51,1%()4(  4  8 �سند�ت �لمبادلة

40,0% 179  627  448 �سند�ت �لتوظيف

38,3% 175  631  456 محفظة ال�سندات التجارية

ملايين �لدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

4,7%  88  950 1  862 1 الخ�سوم المحتملة

2,7%  39  461 1  423 1 �سمانات وكفالت و�سمانات �أخرى مقدمة

11,3%  50  489  439 �عتماد�ت م�ستندية

 -  -  - �أ�سول مقدمة ك�سمانات

37,6%  32  116  84 التعهدات المقدمة

37,6%  32  116  84 تعهد�ت تمويل مقدمة

0,0%  -  0  0 تعهد�ت خا�سة بال�سند�ت

9,7%  199  252 2  053 2 التعهدات المقبولة

 -  -  - تعهد�ت تمويل مقبولة

9,7%  199  252 2  053 2 �سمانات مقبولة

4. التعهدات خارج الموازنة

تطورت �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة على �لنحو �لتالي :

٪4.7 لتبلغ  �أو  88 مليون دينار  بـ  �لتعهد�ت �لمحتملة  �رتفعت   -

�لو�سعية  2021. نتجت هذه  �سنة  نهاية  1.950 مليون دينار في 

�لم�ستندية )+50  �لملحوظ في فتح �لعتماد�ت  �لتح�سن  عن 

 39+( و�ل�سمانات  �لكفالت  و�إ�سد�ر   )%11.3 �أو  دينار  مليون 

مليون دينار �أو +%2.7(. 

�سجلت �لتز�مات �لتمويل �لممنوحة �رتفاعا من 84 مليون دينار   -

في نهاية �سنة 2020 �إلى 116 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 

وهو ما يعادل زيادة قدرها 32 مليون دينار �أو %38.

بالتو�زي، �رتفعت �لتعهد�ت �لمقبولة بدورها بـ 199 مليون دينار   -

 2.053 مقابل   2021 �سنة  دينار  مليون   2.252 لتبلغ   +9.7 �أو 

مليون دينار في �ل�سنة �ل�سابقة.

ملايين �لدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)0,0%()0(  806  806 �أذون خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

91,6%  51  106  56 قرو�س رقاعية

11,8%  10  96  86 �أمو�ل مت�سرف فيها

25,5%  10  49  39 �سناديق جماعية للتوظيف

0,3%  1  406  405 �سند�ت م�ساهمة

5,2%  72  464 1  392 1 محفظة ال�ستثمار الجمالية

3,9%  8  206  198 �لمدخر�ت

5,4%  64  258 1  194 1 محفظة ال�ستثمار ال�سافية

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

0,0%  -  777  777 ر�أ�س �لمال

0,0%  -  117  117 مخ�س�سات �لدولة

)0,1%( )0( 466  467 �حتياطيات

0,0% -  )6( )6(�أ�سهم ذ�تية

)2,0%( )0( 22  23 �أمو�ل ذ�تية �أخرى

)20,8%( 73  )277( )350(نتائج مرحلة

60,0%  43  115  72 نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية

10,5% 115  215 1  100 1 مجموع اأموال الذاتية
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جــودة الأ�ســول
عنه  ترتب  ما  الأ�سول  جودة  لتح�سين  الجهود  توا�سل 

المالية  ال�سنة  خلال  المتعثرة  القرو�س  ن�سبة  تراجع 

وا�ستمرار ن�سقها التنازلي منذ �سنة 2016

1. تطور الديون المتعثرة

�لتخفي�س  وبالتالي  �أ�سوله  لتح�سين جودة  �لبنك مجهود�ته  و��سل 

�ل�سنة  نهاية  في   %13.5 �لى  لتنتقل  �لمتعثرة  �لقرو�س  ن�سبة  من 

للقرو�س  �أف�سل  �ختيار  �إلى  �لنخفا�س  هذ�  يرجع   .2021 �لمالية 

�لم�سكوك  �لديون  لمعالجة  �لآليات  من  مجموعة  وو�سع  �لجديدة 

�ل�سلحي  �ل�ستخلا�س  تعزيز  �لخ�سو�س  وجه  وعلى  خلا�سها  في 

و�ل�ستخلا�س �لق�سائي و�لتعاقدي وتنفيذ بر�مج �لتفويت و�لتخلي 

عن عدد من �لديون �لم�سكوك في �سد�دها.  

�لديون  قائم  بلغ   ،2021 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  وفي  �ل�سياق  هذ�  في 

�لمتعثرة 1.792 مليون دينار�و ما يعادل تر�جعا بـ 53 مليون دينار �أو 

2.9% مقارنة بم�ستو�ه �لم�سجل في نهاية �سنة 2020. 

بالتو�زي، �رتفعت �لديون �لمنتجة بـ 966 مليون دينار �أو 9,1% لتبلغ 

�سجلت  لذلك  كنتيجة  �لفترة.  نف�س  نهاية  في  دينار  مليون   11.523

ن�سبة �لقرو�س �لمتعثرة تر�جعا بـ 1,4 نقطة مئوية.
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% 13,5 % 14,9 

تطور ن�سبة م�ستحقات الديون المتعثرة

التوالي على  قدرت  بح�ش�س  وال�شناعة  ال�شياحة  قطاعات  م�شتوى  على  اأهميتها  الن�شاط  قطاع  ح�شب  المتعثرة  الديون  هيكلة   اظهرت 

بـ 36,8% و%32,9.
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هيكلة التعهدات ح�سب القطاعات

�ل�سنة �لمالية 2021

هيكلة الديون المتعثرة ح�سب القطاعات 

�ل�سنة �لمالية 2021

كنتيجة  وذلك   %75 لتبلغ  مرتفعة  التغطية  ن�سبة  بقيت 

الخ�سم  عبر  ال�سرورية  المدخرات  لتخ�سي�س  مبا�سرة 

من الأرباح

2. تغطية الديون المتعثرة 

��ستقرت ن�سبة تغطية �لديون �لمتعثرة �لإجمالية في حدود %75,0 

في نهاية �سنة 2021 )مقابل 75,3% في �ل�سنة �ل�سابقة(.

�نخفا�س  من  �لنتيجة  هذه  تاأتت  للغاية،  مريحة  لكونها  وبالإ�سافة 

وفقًا  �سنو�ت  لعدة  �لأرباح  من  و�لقتطاع  �لمتعثرة  �لديون  حجم 

�للازمة  �لمبالغ  لتوفير  �لبنك  يتبناها  �لتي  �لحكيمة  لل�سيا�سة 

لتكوين :

�لديون  قيمة  تر�جع  لتغطية  �لمطلوبة  �لتقليدية  �لمخ�س�سات  	•
�لم�سكوك في خلا�سها.

�لحتفاظ  تم  �لتي  للديون  �لمطلوبة  �لإ�سافية  �لمخ�س�سات  	•
في  �لم�سكوك  �لمخاطر  فئات  في  �أكثر  �أو  �سنو�ت   3 لمدة  بها 

خلا�سها ول �سيما في قطاع �ل�سياحة.

بعين  و�لماأخوذة  �لمكونة  �لمدخر�ت  بلغت  �ل�سدد،  هذ�  وفي 

�لعتبار لحت�ساب ن�سبة تغطية �لديون �لمتعثرة 1.021 مليون دينار 

تف�سل كالآتي: 

�لمدخر�ت �لعادية : 599 مليون دينار   -

�لمدخر�ت �لإ�سافية : 422 مليون دينار  -

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

7,4% 913  315 13  402 12 اإجمالي الم�ستحقات

9,1%  966  523 11  557 10 م�ستحقات �سليمة

)2,9%( )53( 792 1  845 1 م�ستحقات م�سكوك في خلا�سها �أو متنازع عليها

13,5%14,9%ن�سبة الديون المتعثرة

)1,2%( 12  )021 1( )033 1(مدخرات

)8,9%( 42  )431( )473(فوائد معلقة

8,9%  967  863 11  896 10 �سافي الم�ستحقات

  75,0%75,3%ن�سبة تغطية الديون المتعثرة ال�سافية من الفوائد المعلقة

المـلاءة
الحدود  من  اأعلى  م�ستويات  الملاءة  موؤ�سرات  بلغت 

في  الجيدة  البنك  مرونة  على  يدل  ما  وهو  الترتيبية 

مواجهة المخاطر الكبرى  

Tier-1 1. ن�سبة الملاءة

مليون   903 من  لينتقل  �لأ�سا�سية  �لذ�تية  �لأمو�ل  �سافي  تعزيز  تم 

دينار �إلى 1.023 مليون دينار. تعادل �لزيادة �لملحوظة )+121 مليون 

�إجمالي �لربح �لم�سجل في نهاية �سنة  13.4%( تخ�سي�س  �أو  دينار 

2021 لح�سابات �لمدخر�ت.

تلك  من  �أبطاأ  بوتيرة  زيادة  �لمحتملة  �لمخاطر  �سجلت  بالتو�زي، 

�إلى تح�سن  �أدى  �لذ�تية �لأ�سا�سية وهو ما  �لخا�سة ب�سافي �لمو�ل 

نهاية  في   %9,25 بلغ  و�لذي   Tier-1 �لملاءة  موؤ�سر  م�ستوى  على 

�سنة 2021 )مقابل 8,97% في نهاية �سنة 2020(.  

علاوة على ذلك، تجدر �لإ�سارة �إلى تكون �لمخاطر �لمحتملة �إلى 

حد كبير من مخاطر �لقرو�س �و بن�سبة %87.
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2. موؤ�سر القرو�س على الودائع

رغم �لزيادة �لمقدرة بـ 1.4 نقاط مئوية والناتجة عن زيادة اأ�شرع في 

�لود�ئع  على  �لقرو�س  موؤ�سر  بقي  بالود�ئع،  مقارنة  �لقرو�س  �إجمالي 

في م�ستوى �أقل من %120.

�لهدف  من  بكثير  �أقل  بذلك  �لود�ئع  على  �لقرو�س  موؤ�سر  بقي 

�لديناميكي �لمطلوب من قبل �لبنك �لمركزي �لتون�سي. 

2. ن�سبة تغطية المخاطر )الملاءة الجمالية(

لتحديد  �لمحت�سبة  �لذ�تية  �لمو�ل  �رتفاع  �إلى  بالإ�سافة 

�لجمالية  �ل�سافية  �لذ�تية  �لمو�ل  تعزيز  تم   ،Tier-1 موؤ�سر 

زيادة  بف�سل  �لإجمالية  �لملاءة  ن�سبة  لحت�ساب  �لم�ستخدمة 

�لتطور  هذ�  يعزى  دينار.  مليون   81 بـ  �لإ�سافية  �لذ�تية  �لمو�ل 

قيمته  بما  �لرقاعية  �لقرو�س  �سافي  زيادة  �إلى  رئي�سي  ب�سكل 

دينار. مليون   67

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

9,9%  995  062 11  068 10 المخاطر المحتملة

8,7%  767  571 9  804 8 �لأ�سو�ل �لمرجحة - مخاطر �لقرو�س

10,4%  111  173 1  063 1 �لأ�سول �لمرجحة - �لمخاطر �لعملية

58,0%  117  319  202 �لأ�سول �لمرجحة - مخاطر �ل�سوق

13,4%  121  023 1  903 الأموال الذاتية ال�سافية الأ�سا�سية

)Tier 1( 9,25% 8,97% موؤ�سر الملاءة  

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)6,0%( )61( 946  006 1 �سافي �لتدفقات �لنقدية �لمدفوعة

)1,3%( )14( 018 1  032 1 �لأ�سول �ل�سائلة عالية �لجودة

  107,64% 102,52% ن�سبة تغطية ال�سيولة %

100% 100% �لحد �لقانوني 

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

7,6% 665  463 9  798 8 �لم�ستحقات على �لحرفاء

6,3% 471  989 7  518 7 �لود�ئع

LTD 118,45% 117,03% ن�سبة القر�س على الودائع  

131,3% 136,3% ن�سبة �لقر�س على �لو�د�ئع �لم�ستهدفة 

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

9,9%  995  062 11  068 10 المخاطر المحتملة

8,7%  767  571 9  804 8 �لأ�سو�ل �لمرجحة - مخاطر �لقرو�س

10,4%  111  173 1  063 1 �لأ�سول �لمرجحة - �لمخاطر �لعملية

58,0%  117  319  202 �لأ�سول �لمرجحة - مخاطر �ل�سوق

15,9%  201  466 1  265 1 الأموال الذاتية ال�سافية

13,4%  121  023 1  903 �لأمو�ل �لذ�تية �ل�سافية �لأ�سا�سية

22,3%  81  442  362 �لأمو�ل �لذ�تية �لتكميلية

  13,25% 12,56% موؤ�سر الملاءة

على �سوء هذه �لإنجاز�ت، بلغت �لزيادة في �سافي �لأمو�ل �لذ�تية 

�لأ�سا�سية )Tier-1( 2492 مليون دينار بينما بلغت �لزيادة �لم�سجلة 

360 مليون دينار ما  �ل�سافية  �لذ�تية  على م�ستوى مجموع �لأمو�ل 

من �سانه �أن يمنح �لبنك قدرة �أكبر على تطوير ن�ساطه.

ال�سيولــــة
من خلال اعتماد اإدارة ا�ستباقية لن�سب ال�سيولة، تمكنت 

المتثال  من   2021 �سنة  خلال  للبنك  التون�سية  ال�سركة 

للحدود التنظيمية المطلوبة

 LCR 1. موؤ�سر تغطية ال�سيولة

�إد�رة ��ستباقية لل�سيولة، تمكن �لبنك من بلوغ موؤ�سر تغطية  بف�سل 

لل�سيولة �أعلى من �لمعيار �لمطلوب على مد�ر �ل�سنة، وذلك �أ�سا�سا 

�لنقدية  �لتدفقات  لتغطية  �لجودة  عالية  �أ�سوله  دعم  خلال  من 

�ل�سافية �لخارجة.

على �لمحت�سب  �ل�سيولة  تغطية  موؤ�سر  بلغ  �ل�سياق،  هذ�   في 

12 ملاحظة �سهرية 129,9%، وهو ما يمثل معدل   �أ�سول نقدية عالية 

1.193 مليون دينار ومعدل   �سافي تدفقات نقدية  �لجودة بما قيمته 

خارجة بما قدره 921 مليون دينار.

�لأجل  ق�سيرة  �ل�سيولة  ن�سبة  بلوغ  �إلى  �أي�سًا  �لإ�سارة  وتجدر 

في   %102,52 )مقابل   2021 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  في   %107,64

�ل�سنة �ل�سابقة وم�ستوى ترتيبي مطلوب بـ %100(.
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ومقارنة بال�سول �لمتو�سطة، �نخف�س �لهام�س �ل�سافي للفائدة �لإجمالي 

�إلى 2,82% في نهاية �سنة 2021 مقابل 3,12% في نهاية �سنة 2020.

النتــــائج

ال�سافية •	العمولت 
�أو  دينار  مليون   13+( ن�سبيًا  هامة  زيادة  �ل�سافية  �لعمولت  �سجلت 

11,2%( لتبلغ 125,8 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 )مقابل 113,2 

مليون دينار في نهاية �سنة 2020(. 

الح�شابات  م�شك  ن�شاط  اأ�شا�شي  ب�شكل  الملحوظة  الزيادة  ميزت 

وبدرجة اقل ن�شاط التمويل ليمثلا معا ما يناهز ثلاثة اأرباع العمولت 

�لمقبولة.

النتائج 
تدعمت النتيجة ال�سافية باأكثر من 60% بف�سل الجهود 

المبذولة للتحكم في تكلفة المخاطر 

1. الناتج البنكي ال�سافي

في �سياق �قت�سادي �سعب، نجح �لبنك في تحقيق ناتج بنكي �ساف 

�أو  دينار  مليون   24,9 بـ  تقدر  بزيادة  دينار  مليون   650,6 قيمته  بما 

4,0% مقارنة بم�ستو�ه في نهاية �سنة 2020.

23%

18%

59%

2020 Èª°ùjO

م.د 626

25%

19%

56%

2021 Èª°ùjO

م.د 651
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بنية الناتج البنكي ال�سافي

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)1,5%( )5( 363  368 هام�س �ل�سافي للفو�ئد

11,2% 13  126  113 �سافي �لعمولت

12,2% 18  162  145 محفظة �ل�سند�ت وعمليات مالية

4,0% 25  651  626 الناتج البنكي ال�سافي

�رتفع �لناتج �لبنكي �ل�سافي ب�سكل طفيف مع بقائه متميز� بهيمنة �لهام�س �ل�سافي للفو�ئد بح�سة تقدر بـ 55,7% )مقابل 58,8% في عام 

.)2020

•	الهام�س ال�سافي للفوائد 
من  لينتقل   %1,5 بـ  طفيفا  تر�جعا  للفو�ئد  �ل�سافي  �لهام�س  �سجل 

368 مليون دينار في نهاية �سنة 2020 �إلى 363 مليون دينار في نهاية 

�ل�سنة �لمالية 2021. يف�سر هذ� �لختلاف �أ�سا�سا بـ :

�أو  دينار  مليون   8-( التجاري  للن�شاط  ال�شافي  الهام�س  تراجع   ✓

2%( وهو ما يف�سر بزيادة �أ�سرع في �أعباء �لفو�ئد مقارنةً باإير�د�ت 

�أ�سا�سًا  ذلك  ويرجع  للحرفاء،  �لممنوحة  �لقرو�س  على  �لفو�ئد 

�إلى تاأثير�ت �نخفا�س �أ�سعار �لفائدة.

ارتفاع الهام�س المتاأتي من ن�شاط الخزينة )+10 مليون دينار �أو   ✓

14%(، و�سعية يجب ربطها بالنخفا�س �لكبير للجوء �لبنك �إلى 

�إعادة �لتمويل لدى �لبنك �لمركزي �لتون�سي.

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)14%( 10  )63( )72(الهام�س على عمليات الخزينة

)5%( )1( 19  20 �إير�د�ت �لفو�ئد

)12%( 11  )81( )92(�أعباء �لفو�ئد

)2%( )8( 432  440 الهام�س على عمليات الحرفاء

0%  2  787  784 �إير�د�ت �لفو�ئد

3%  )10( )355( )345(�أعباء �لفو�ئد

 )7( )7( 0 مداخيل اأخرى �سافية

)1%( )5( 363  368 الهام�س ال�سافي الإجمالي

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

11,9% 14,1  132,2  118,1 العمولت المقبولة 

8%  4,8  64,0  59,2 �سكوك و�أور�ق مالية وتحويلات وم�سك �لح�ساب

108%  0,6  1,1  0,5 عمليات على �ل�سند�ت

9%  0,9  10,5  9,6 عمليات �ل�سرف

56%  1,9  5,3  3,4 عمليات �لتجارة �لخارجية

5%  1,0  22,9  21,8 در��سات

21%  4,9  28,5  23,6 عمليات �أخرى

30,0%  )1,5( )6,4( )4,9(العمولت المدفوعة

11,2% 12,6  125,8  113,2 العمولت ال�سافية 

 %70 بالعمولت  �لأجور  كتلة  تغطية  ن�سبة  بلغت  لذلك،  ونتيجة 

كتلة  في  �لزيادة  تاأثير  تحت   2020 دي�سمبر  نهاية  في   %72 مقابل 

�لأجور.

ال�سندات  •	مداخيل محفظة 
 145 من  �ل�سند�ت  محفظة  من  �لمتاأتية  �لمد�خيل  �إجمالي  �نتقل 

مليون دينار �إلى 162 مليون دينار بزيادة قدرها 18 مليون دينار موزعة 

�أ�سا�سا على �لنحو �لتالي :

الخزينة  رقاع  )بما في ذلك  الخزينة  رقاع  محفظة  مداخيل  	•
القابلة للتنظير للا�ستثمار( : +9.5 مليون دينار �أو 10%، نجم 

هذ� �لتح�سن �أ�سا�سا من �لزيادة في : 

مليون   4.5 قيمته  بما  �ل�سمية  بالقيمة  �لمقبولة  �لفو�ئد  	•
ل�سند�ت  �لمتو�سط  �لقائم  في  �لزيادة  عن  و�لناتجة  دينار 

�لدولة �لمودعة في محفظة �لبنك 

بما  �لمدى  ق�سيرة  �لخزينة  برقاع  متعلقة  خ�سائر   / �أرباح  	•
قيمته 5.8 مليون دينار لتبلغ 9.1 مليون دينار 
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�أو  دينار  مليون   6+  : ال�سرف  عمليات  عن  الرباح  �سافي  	•
�لنقدي  �ل�سرف  نتيجة  تح�سن  �إلى  �لأد�ء  هذ�  يعزى   ،%18

�إلى  دينار  مليون   26.7 من  �نتقلت  و�لتي  �لأجنبية  للعملات 

36.6 مليون دينار.

مداخيل ال�سندات الرقاعية : +0.5 مليون دينار تون�سي �أو %12  	•
�لزيادة من �رتفاع قائم �لقرو�س �لرقاعية �لمكتتب  وتتاأتى هذه 

فيها.

2. نتيجة ال�ستغلال 

�نخف�ست نتيجة �ل�ستغلال بـ 8 مليون دينار �أو 2.0% لتبلغ 378.5 مليون دينار في نهاية �ل�سنة �لمالية 2021. يعزى هذ� �لتغير �إلى �لزيادة 

على م�ستوى �لأعباء �لعملية وذلك �أ�سا�سا تحت تاأثير �لزيادة �لقانونية �لجديدة في �لجور.
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هيكلة الأعباء العملية

ملايين �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

133,1% 5,9  10,3 4,4 �لأرباح �ل�سافية على �سند�ت �لمبادلة

27,1% 8,4  39,3 31,0 �لأرباح �ل�سافية على �سند�ت �لتوظيف

18,3% 6,5  42,0  35,5 �لأرباح �ل�سافية على عمليات �ل�سرف

29,3% 20,8  91,6 70,9 مجموع مداخيل محفظة ال�سندات والعمليات المالية

12,4%  0,5  4,3 3,8 �لفو�ئد على �لقرو�س �لرقاعية

)7,8%()4,8( 57,0 61,8  �لفو�ئد على �أذون �لخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

15,4% 1,2  9,2 8,0 �لأرباح و�لمد�خيل على �سند�ت �لم�ساهمة

)4,2%()3,1( 70,6 73,6 مداخيل محفظة �سندات ال�ستثمار

12,2% 17,7  162,2 144,5 مجموع مداخيل محفظة ال�سندات

من  �ل�ستغلال  معامل  �رتفع  لذلك،  ونتيجة 

39.6% في نهاية �سنة 2020 �إلى 43.4% في 

نهاية �سنة 2021. 

خلال  زيادة  �ل�ستغلال  نتيجة  �سجلت  كما 

مليون   176,1 من  لتنتقل  �لتحليل  قيد  �لفترة 

دينار �إلى 232,3 مليون دينار.

�أقل بكثير  باحت�ساب كلفة مخاطر �سافية  �أ�سا�سا  �لنتيجة  تف�سر هذه 

من تلك �لمتعلقة بال�سنة �لمالية 2020 وتف�سيلها كالتالي :

مليون   138,2  : �لمتنوعة  و�لمخاطر  �لديون  تكلفة مخاطر على   ✓

دينار من بينها 7 مليون دينار بعنو�ن �لمخ�س�سات �لجماعية

تكلفة �لمخاطر على محفظة �ل�ستثمار: 8,0 مليون دينار  ✓

3. النتيجة ال�سافية 

مليون   115,5 قدره  ما   2021 �لمالية  لل�سنة  �ل�سافية  �لنتيجة  بلغت 

دينار بارتفاع يناهز 43,3 مليون دينار �و 60,0% مقارنة بم�ستو�ها في 

�سنة 2020.
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تحول النتيجة ال�سافية

باآلف �لدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

0,3%  2,2  829,4  827,2 فو�ئد ومد�خيل مماثلة

1,7%  )7,6( )466,9( )459,3(فو�ئد متكبدة و�أعباء مماثلة

)1,5%( )5,4( 362,5  367,9 الهام�س ال�سافي للفوائد

11,9%  14,1  132,2  118,1 عمولت مقبو�سة

30,0%  )1,5( )6,4( )4,9(عمولت مدفوعة

11,2%  12,6  125,8  113,2 �سافي العمولت

29,3%  20,8  91,6  70,9 �أرباح على محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية

)4,2%( )3,1( 70,6  73,6 مد�خيل محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

12,2%  17,7  162,2  144,5 مداخيل محفظة ال�سندات

4,0%  24,9  650,6  625,7 الناتج البنكي ال�سافي

23,3%  1,9  10,1  8,2 �ير�د�ت ��ستغلال �أخرى

14,5%  )22,7( )179,7( )157,0(�أعباء �لأعو�ن

16,2%  )12,3( )88,6( )76,3(�لأعباء �لعامة للا�ستغلال

)4,4%( 0,6  )13,8( )14,5(مخ�س�سات للا�ستهلاك

)%2,0( )7,6( 378,5  386,1 النتيجة الجمالية للا�ستغلال

)27,1%( 51,4  )138,2( )189,6(مخ�س�سات للمدخر�ت ونتائج ت�سحيح �لقيم على �لديون وخارج �لمو�زنة و�لخ�سوم

)60,7%( 12,4  )8,0( )20,4(مخ�س�سات للمدخر�ت ونتائج ت�سحيح �لقيم على محفظة �ل�ستثمار

31,9%  56,2  232,3  176,1 نتيجة ال�ستغلال

)169,8%( )8,6( )3,5( 5,0 ر�سيد ربح/خ�سارة عنا�سر عادية �أخرى

10,1%  )8,4( )91,5( )83,1(�أد�ء�ت على �ل�سركات

40,0%  39,2  137,2  98,0 نتيجة الأن�سطة العادية

)15,9%( 4,1  )21,7( )25,8(ر�سيد �لربح �أو �لخ�سائر �لمتاأتية من �لعنا�سر �لخارقة للعادة

60,0%  43,3  115,5  72,2 النتيجة ال�سافية لل�سنة المحا�سبية 
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الرقابة الداخلية
الت�سرف في المخاطر

التطوير والتحديث
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الفروع   �سبكة  •	اإدارة ومراقبة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

�لتنظيمية  و�لمذكر�ت  للاإجر�ء�ت  �لجيد  �لتطبيق  مر�قبة   -

من  �لعمل  بها  �ل�ساري  �ل�سلطة  وتفوي�سات  �لمتثال  وقو�عد 

قبل �لفروع.

�لح�سابات  مر�قبي  بتقارير  �لو�ردة  �لملاحظات  متابعة  �سمان   -

ومهام �لتدقيق و�لتفقد.

جودة  حيث  من  �لفروع  ��ستعد�د  ومر�قبة  متابعة  من  �لتاأكد   -

�لخدمات.

�لمنفذة على م�ستوى  �لرقابية  �لأن�سطة  تقارير�سهرية عن  تقديم   -

�لفروع �إلى �لروؤ�ساء �لمبا�سرين.

العمليات  ومراقبة  الكبرى  لتون�س  القانوني  الدعم  اإدارة  	•
اللامركزية  

هذ� �لهيكل م�سوؤول ب�سكل �أ�سا�سي عن :

�لتاأكد من توفر �ل�سمانات �لمطلوبة عند منح قرو�س �لفر�د /   -

تون�س �لكبرى.

مر�قبة جميع عمليات �ل�سمان �للامركزية �لخا�سة بقرو�س �لفر�د.  -

التنظيمية الرقابة  •	اإدارة 
وهي م�سوؤولة �أ�سا�سا عن :

م�ستوى  على  �لأجنبية  بالعملات  �لفعلية  �لعمليات  مر�قبة   -

متابعة  و�سمان  �لأجانب  �لمر��سلين  لدى  �لبنك  ح�سابات 

ت�سفية �لعمليات.

مر�قبة �لمتثال �لتنظيمي في معالجة معاملات �لتجارة �لخارجية   -

و�لتحويلات.

مر�قبة عمليات AVA و�سمان متابعة �ل�سكاوى من / �إلى �لبنك   -

�لمركزي �لتون�سي.

في  �لمتدخلين  مختلف  �سلاحيات  ومر�جعة  وو�سع  تحديد   -

م�سار�ت �لت�سرف.

الدفع   •	اإدارة و�سائل 
وهي م�سوؤولة ب�سكل �أ�سا�سي عن :

و�جهزة  �لآلي  �لدفع  و�أجهزة  �لبطاقات  على  �لإ�سر�ف  �سمان   -

�لدّفع �للكتروني ومر�قبتها

مر�قبة عمليات �لتحيل �لمتعلقة بحاملي �لبطاقات و�لتجار.  -

�سمان ت�سوية ومطابقة �لمعاملات �لم�سرفية �لإلكترونية.  -

مر�قبة �لدفوعات �لو�ردة من �لمقا�سة �لوطنية و�لدولية.  -

للخزينة  الخلفي  المكتب  •	اإدارة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

متابعة عمليات �لمكتب �لخلفي لل�سرف لأجل.  -

فيما  �لناجمة  �لعمليات  وتقارير  �لفعلية  �لعمليات  بين  �لمقاربة   -

يتعلق بالمعاملات �لتي تم �لتفاو�س حولها.

�لبنك  �لتي تمت على ح�ساب  �لفعلية  �لعمليات  �لمقاربة بين   -

�لمركزي �لتون�سي بالدينار

�إد�رة حو�دث �لمقا�سة عن بعد.  -

ال�سمانات   •	اإدارة مراقبة ومتابعة 
تتمثل مهامها �ل�سا�سية في :   

�لتحقق من �لمتثال للاإجر�ء�ت �لقانونية وت�سكيل �ل�سمانات   -

وفقًا لقر�ر�ت �لقرو�س.

�لتاأكد من �سحة �لبيانات �لخا�سة بال�سمانات �لحقيقية و�لمالية   -

وتخ�سي�سها لبنود �لتعهد�ت 

مر�قبة جميع �ل�سمانات �للامركزية )قرو�س �ل�سركات(.  -

الم�ساريف   •	اإدارة مراقبة 
وهي م�سوؤولة ب�سكل �أ�سا�سي عن :

للاإجر�ء�ت  و�لت�سغيل  �ل�ستثمار  م�ساريف  �متثال  من  �لتاأكد   -

�لمعمول بها و�لبنود �لتعاقدية.

�لقيام بمر�قبة ومتابعة �لنفقات �لتي تتكبدها �لفروع و�لإد�ر�ت   -

�لجهوية �لإقليمية، مو�سوع تفوي�س �ل�سلاحيات.

�سمان مطابقة ملفات نفقات �لبنك وموثوقية �لتقييد �لمحا�سبي   -

�لخا�س بالم�ساريف �لمدفوعة.

المحا�سبية  المراقبة  •	اإدارة 
وهي م�سوؤولة ب�سكل �أ�سا�سي عن :

�لمحا�سبية خا�سة  �لرقابة  �إجر�ء�ت  بتطبيق  �لتاأكد من �للتز�م   -

على م�ستوى �لجهات �لمعنية.

عن  د�ئمة...(  مر�قبة  خلفي،  )مكتب  �لرقابة  هياكل  �بلاغ   -

تقديم منظومة الرقابة الداخلية 

و�لأ�ساليب  �لتم�سيات  جميع  �لد�خلية  �لرقابة  منظومة  ت�سمل 

وكفاءتها  وفعاليتها  �لعمليات  �سلامة  �سمان  �إلى  �لر�مية  و�لتد�بير 

با�ستمر�ر وحماية �لأ�سول وموثوقية �لمعلومات �لمالية و�متثال هذه 

�لعمليات للقو�نين و�لتر�تيب �لجاري بها �لعمل.

ووفقا لمن�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 19 ل�سنة 2006 �لموؤرخ 

في 28 نوفمبر 2006 يتكون هذ� �لنظام، على وجه �لخ�سو�س، مما 

يلي :

و�لإجر�ء�ت؛ �لعمليات  لمر�قبة  نظام  	•
للمعلومات ومعالجة  محا�سبي  تنظيم  	•

�لمخاطر ومر�قبتها و�لتحكم فيها؛ لتقييم  نظام  	•
و�علام. توثيق  نظام  	•

يتم تنظيم جهاز �لرقابة �لد�خلية حول هيئات �لحوكمة �لمن�سو�س 

في  بما  �لتون�سي،  �لم�سرفي  للقطاع  �لمنظمة  �لن�سو�س  في  عليها 

والتي  دفاع  خطوط  وثلاثة  المخاطر  ولجنة  التدقيق  لجنة  ذلك 

ومر�قبة  �لثاني  �لم�ستوى  ومر�قبة  و�لهرمية،  �لعملية  �لرقابة  تت�سمن 

�لم�ستوى �لثالث وتهدف �إلى تحقيق ما يلي :

�لفعال و�لكافي لأ�سول  �لمالي، من خلال �ل�ستخد�م  �لأد�ء  	•
�لبنك ومو�رده و�لحماية من مخاطر �لخ�سائر ؛

معرفة �ساملة ودقيقة ومنتظمة للبيانات �للازمة لتخاذ �لقر�ر�ت  	•
و�إد�رة �لمخاطر،

و�لخارجية  �لد�خلية  و�لمعايير  و�لتر�تيب  للقو�نين  �لمتثال  	•
�لجاري بها �لعمل؛ 

دقة و�سمولية �لتقييد �لمحا�سبي و�لح�سول على معلومات مالية  	•
موثوقة.

�لمذكر�ت  من  مجموعة  �إلى  �ل�ستناد  يتم  �لغايات،  لهذه  وتحقيقا 

معلومات  نظام  و�إلى  �ل�سلاحيات  وتفوي�س  �لإجر�ء�ت  تحدد  �لتي 

ل�سمان جمع �لبيانات ومعالجتها وتحليلها ون�سر �لنتائج.

�إلى هيئات �لتدقيق �لد�خلي و�لتفقدية �لعامة و�لهياكل  وبالإ�سافة 

�لرقابة  منظومة  تت�سمن  �لعامة«،  و�لرقابة  »�لحوكمة  بقطب  �لملحقة 

�لقطب  ح�سب  مق�سمة  �لهياكل  من  مجموعة  �أي�سا  �لد�خلية 

ومخ�س�سة لمجال �لرقابة.

الرقابة  لنظام  المختلفة  الم�ستويات  تنظيم 
الداخلية

n منظومة الرقابة الدائمة

يتم  �أول  رقابة  م�ستوى  م�ستويين:  على  �لد�ئمة  �لرقابة  تنفيذ  يتم 

هرمية  برقابة  ��ستكماله  ويتم  �لتنفيذيين  �لعو�ن  قبل  من  تنفيذه 

م�ستوى  على  �لمعنية  �لهياكل  به  تكلف  ثان  رقابة  وم�ستوى 

ومر�قبة  �لحوكمة  بقطب  �لمرتبطة  تلك  �إلى  بالإ�سافة  �لمهن 

�لمتثال.

•	اإدارة المراقبة الدائمة
تتمثل مهمتها �لرئي�سية في قيادة نظام �لرقابة �لد�ئمة حيث ت�سمن 

عمله ب�سكل جيد وذلك من خلال �لعلاقات �لوظيفية و�لتن�سيق مع 

�لفاعلين في عمليات �لرقابة من �لم�ستوى �لأول و�لثاني. 

�لهياكل �لم�سوؤولة عن �لرقابة من �لم�ستوى �لثاني ح�سب �لمجال 

في هذه �لمنظومة:

الرقابة الداخلية
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�جر�ء مهام تحقيق؛  -

�لقيام بمهام تق�سي لتحديد �لم�سوؤوليات في حالة حدوث خطاأ   -

�أو �حتيال �أو �ختلا�س؛

�لرقابة  نظام  فعالية  لتح�سين  تو�سيات  �لهياكل  هذه  ت�سدر 

�لد�خلية.

علاوة على ذلك، ومن �أجل تعزيز �دو�ر �لتدقيق و�لتفقد، تم �تخاذ 

عدد من �لإجر�ء�ت و/ �أو �لتي يتعين على �لبنك �تخاذها. وت�سمل 

هذه �لإجر�ء�ت : 

وتحليل  بالفح�س  و�ل�سماح  �لبيانات  من�سة  على  �لطلاع   -

�لبيانات في �إطار مهام �لتدقيق و�لرقابة؛

�إطلاق ��ست�سارة لقتناء تطبيقة �علامية للرقابة �لد�خلية.  -

الدائمة  الرقابة  الهرمي والوظيفي لإدارات  الرتباط   n

والرقابة الدورية

تتبع هيئات �لتدقيق �لد�خلي و�لتفقد �لعام هرميا �لمدير �لعام ووفقا 

�لتدقيق  هيئة  ترتبط  ��ستقلاليتها،  ول�سمان  بها  �لمعمول  للتر�تيب 

�لد�خلي وظيفيا بلجنة �لتدقيق.

يتم تجميع هياكل �لرقابة �لد�ئمة في قطب �لحوكمة و�لرقابة �لعامة 

وتتمثل �أ�سا�سا في :

�إد�رة  تتبعه  و�لذي  المتثال  ومراقبة  للحوكمة  القار  الهيكل  	•
�لحوكمة  و�إد�رة  �لمعطيات  موثوقية  ومر�قبة  �لمالية  �ل�سلامة 

و�لأخلاقيات ومر�قبة �لمتثال؛ 

والمراقبة  وال�سوق  العملياتية  للمخاطر  المركزية  الإدارة  	•
الدائمة، و�لتي تتبعها �إد�رة للمخاطر �لعملياتية و�ل�سوق و�إد�رة 

�لرقابة �لد�ئمة؛

الإدارة المركزية لمراقبة ال�سفقات وال�سراءات و�لتي �لحقت  	•
و�إد�رة  و�ل�سر�ء�ت  �ل�سفقات  تمرير  ومر�قبة  م�ساعدة  �إد�رة  بها 

مر�قبة تنفيذ �ل�سفقات و�ل�سر�ء�ت خارج �ل�سفقات و�لت�سرف 

في �لميز�نية.

بينما تتبع �لإد�رة �لمركزية لمتابعة مخاطر �لقرو�س و�لتي ت�سم �إد�رة 

مر�قبة �لتعهد�ت و�إد�رة تقييم مخاطر �لقرو�س و�إعد�د �لتقارير قطب 

مخاطر �لقرو�س و�لحلحلة.

اأهم الأحداث خلال �سنة 2021 

�لرقابة  بنظام  �لمتعلقة  �لم�ساريع  �لم�سوؤولة عن  �للجان  ت�سكيل  	•
�لد�خلية ومن بينها خا�سة :

لجنة �أمن نظم �لمعلومات )CSSI( وقد تم �إحد�ثها بهدف   -

�لمعلوماتية في  �لمعلومات و�ل�سبكات  �أنظمة  تعزيز �سلامة 

عدد  �لحكومة  رئا�سة  من�سور  لأحكام  تطبيقًا  وذلك  �لبنك 

24 بتاريخ 5 نوفمبر 2020.

 2021 جويلية   30 في  �إن�ساوؤها  تم  وقد   :  ALCO لجنة   -

�لتو�زنات  في  �لت�سرف  ومتابعة  �لبنك  ربحية  لتح�سين 

)�لن�سب  �لمالية  �لمخاطر  باعتبار  و�لخ�سوم  �لأ�سول  بين 

و�ل�سرف و�ل�سيولة.( ؛

م�ستوى �سبكة �لفروع و�إ�سفاء �لطابع  على  �لعملية  �لرقابة  تعزيز  	•
�لر�سمي على عدد من �لإجر�ء�ت و�لمذكر�ت �لتنظيمية وتحيينها ؛

ومعالجة  �لمعلقة  �لح�سابات  ت�سفية  عمليات  مو��سلة   -

�لأ�سباب �لكامنة؛

�لمنظومة  بهيكلة  يتعلق  فيما  �لم�ساريع  من  جملة  �إطلاق   -

محا�سبة  باإن�ساء  يتعلق  فيما  �سيما  ول  للبنك  �لمحا�سبية 

بالمعايير �لدولية  و�إر�ساء �لعمل  متعددة �لعملات و�عتماد 

لإعد�د �لتقارير �لمالية IFRS ؛

تعزيز �سلامة نظام �لمعلومات؛  -

�عد�د ميثاق مر�قبة �لمتثال؛  -

تقديم اأهم الم�ساريع المبرمجة 

�لد�ئمة،  �لرقابة  تعزيز  �إلى  �لهادفة  و�لإجر�ء�ت  �لم�ساريع  �إطار  في 

بد�أت  �لتي  �لإجر�ء�ت  تنفيذ  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �ستو��سل 

على  �لرقابة  بتعزيز  �لخا�سة  تلك  �سيما  ول  بها  بالعمل  بالفعل 

�لعمليات �لمنجزة على م�ستوى �لفروع.

�لعامل  ومر�قبة  جهة  من  �لنظمة  مر�قبة  �لإجر�ء�ت  هذه  وت�سمل 

�إتاحتها  يجب  �لتي  �لأدو�ت  عن  ف�سلًا  �أخرى  جهة  من  �لب�سري 

للاأ�سخا�س �لمعينين لهذ� �لغر�س و�لهياكل �لمعنية لإنجاز مهامهم 

�لمتعلقة بالرقابة بفعالية. 

كما تمت برمجة اجراءات اأخرى يمكن تلخي�شها اأ�شا�شا في النقاط 

�لتالية : 

�لح�سابات  وتبرير  �لمر�قبة  لعمليات  تبعا  �لملاحظة  �لنقائ�س 

و�لتنبيه �ليها.

مر�قبة �لت�سويات و�لتعديلات �لتي تجريها �لم�سالح �لتنفيذية.  -

�لإد�رة  م�سوؤولية  تحت  �لثاني  �لم�ستوى  من  �لمر�قبة  �سمان   -

�أي  وك�سف  �لح�سابات  �أر�سدة  موثوقية  مر�قبة  �سيما  ول 

�أعمال  و�لم�ساهمة في  �لأر�سدة  تبرير  ومتابعة  حالت م�سبوهة 

�لتعديل  �إجر�ء�ت  وتنفيذ  �لعالقة  و�لح�سابات  �لفو�رق  ت�سفية 

�لمحا�سبي مع �لهياكل �لمعنية.

المعلوماتية الأنظمة  •	اإدارة �سلامة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

تحديد �ل�سيا�سة �لعامة ل�سلامة �لنظم �لمعلوماتية و�لحر�س على   -

تنفيذها.

�لحر�س على تنفيذ عمليات �لرقابة ول �سيما عمليات �لتدقيق   -

�لخارجية �لتنظيمية ل�سلامة �أنظمة �لمعلومات في �لبنك ؛

تحديد �لمعايير �لأمنية �لو�جب تطبيقها ؛  -

تحديد وتنفيذ �لإجر�ء�ت �لتي ت�سمن تو�فر �لنظام �لمعلوماتي،   -

و�لحفاظ على �سلامته و�سريته و�سمان �أمن �لمعاملات �لإلكترونية.

�لتاأكد من تطبيق مبادئ وقو�عد �سلامة �لأنظمة �لمعلوماتية ؛  -

تقييم �لمخاطر و�لتهديد�ت و�لنتائج �لمترتبة عنها ؛  -

�لم�ساركة في �إعد�د ومتابعة مخطط ��ستمر�رية �لأعمال.  -

القار للحوكمة ومراقبة المتثال  •	الهيكل 
�لمتثال  ومر�قبة  و�لأخلاقيات  �لحوكمة  �إد�رة  من  يتكون  وهو 

�لمعطيات ومكلف خا�سة  �لمالية ومر�قبة موثوقية  �ل�سلامة  و�إد�رة 

بما يلي :

للف�ساد  و�لت�سدي  �لحوكمة  لمبادئ  �ل�سليم  �لتطبيق  �سمان   -

د�خل �لبنك وفق �لإطار �لت�سريعي و�لتنظيمي �لمعمول به.

�ل�سلوك  وقو�عد  و�لمو�ثيق  �لبنك  ل�سيا�سات  �لمتثال  �سمان   -

و�لأخلاقيات.

منع  خلال  من  مديريه  وحماية  �لبنك  حماية  في  �لم�ساهمة   -

مخاطر عدم �لمتثال.

مخاطر  منع  خلال  من  ومديريه  �لبنك  حماية  في  �لم�ساهمة   -

�إلى عقوبات  توؤدي  غ�سيل �لأمو�ل وتمويل �لإرهاب و�لتي قد 

�إد�رية �أو جنائية �أو خ�سائر مالية �أوقد توؤدي �لى �لإ�سر�ر ب�سمعة 

و�سورة �لبنك.

�لمر��سلة  �لبنوك  مع  �لعمال  علاقات  حماية  في  �لم�ساهمة   -

ومكافحة  �لمتثال  حيث  من  �لخدمات  مقدمي  �أو  �لأجنبية 

�لإرهاب ومنع غ�سيل �لأمو�ل.

تقديم �ل�ست�سار�ت و�لم�ساعدة في تنفيذ �آليات مكافحة �لف�ساد   -

و�لتحقق من وجود �جر�ء�ت في هذ� �لمجال و�لمتثال لها.

بحملات  و�لقيام  بالبنك  �لخا�سة  �ل�سلوك  قو�عد  ن�سر  �سمان   -

توعية وتدريب للموظفين ح�سب مجال �لعمل 

رفع �لتقرير �لخا�س بنتائج �لتحقيقات �لتي �أجريت في �أعقاب   -

ق�سايا �لف�ساد �لتي كانت محل تنديد�ت للهيئة �لوطنية لمكافحة 

�لف�ساد.

n هياكل المراقبة الدورية

وتتمثل مهامه �لأ�سا�سية فيما يلي :  الداخلي  التدقيق  •	هيكل 
�سمان �لمتثال للتر�تيب �لجاري بها �لعمل و�لإجر�ء�ت على   -

�لم�ستوى �لد�خلي ومر�قبة �لعمليات ؛

تقييم منظومة �لرقابة �لد�خلية من خلال تقييم مدى ملاءمتها   -

وفعاليتها و�لتاأكد من تحقيقها لأهد�فها ؛

�سمان تنا�سق �لإجر�ء�ت �لمحا�سبية من �أجل �سمان معلومات   -

مالية ذ�ت �سلة

تقييم عملية �إد�رة �لمخاطر.  -

ومكافحة  �لمتثال  مخاطر  لإد�رة  �لد�خلية  �لرقابة  نظام  تقييم   -

غ�سيل �لأمو�ل وتمويل �لإرهاب ؛

تقييم �لمخاطر �لرئي�سية �لتي حددتها �إد�رة �لمخاطر �لعملياتية   -

و�ل�سوق على وجه �لخ�سو�س و�لتو�سية بالحلول �لهادفة للحد 

من هذه �لمخاطر.

على  قائمة  �سنوية  خطة  �إطار  في  �لتدقيق  هيئة  ��سغال  تحديد  يتم 

�لمخاطر معتمدة من �لإد�رة �لعامة ولجنة �لتدقيق. 

ويتعهد بالمهام �لرئي�سية �لتالية : العام  التفقد  •	هيكل 
�سمان �لمتثال للتر�تيب �لمعمول بها و�لإجر�ء�ت �لد�خلية ؛  -

�لإجر�ء�ت  و�قتر�ح  �لملاحظة  و�لمخالفات  �لنقائ�س  تحديد   -

�للازمة لمعالجتها و�إعد�د تقارير �لرقابة ؛
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�لتحمل  �ختبار  �سيناريوهات  �عد�د  	•
�لتحقق من �لمتثال للحدود �لعامة للتعر�س للمخاطر ومتطلبات  	•

�لأمو�ل �لذ�تية  

�لتعهد�ت.  لمحفظة  وديناميكية  ��ستباقية  �إد�رة  �سمان  	•
�لتركز  مخاطر  ومر�قبة  تقييم  	•

و�حت�ساب  �لمقابلة  �لأطر�ف  وتحديد  وت�سنيف  �سمان  	•
�لمخ�س�سات على �لتعهد�ت  

�لقرو�س  مخاطر  موؤ�سر�ت  وتقييم  تحديد  	•
تركيز منظومة للاإجر�ء�ت �لت�سحيحية �ل�سريعة في حال تدهور جودة 

�لقرو�س 

�لقرو�س  مخاطر  مجال  في  �لتنظيمي  �لمتثال  �سمان  	•
�لقرو�س و�ل�ستجابة  بالت�سرف في مخاطر  تقارير خا�سة  تقديم  	•
من  �ل�سنف  بهذ�  يتعلق  فيما  �لخارجية  �لمعلومات  لطلبات 

مخاطر. 

وال�سوق  العملياتية  للمخاطر  المركزية  الإدارة   n

والرقابة الدائمة 

تتكون �لإد�رة �لمركزية للمخاطر �لعملياتية و�ل�سوق و�لرقابة �لد�ئمة 

و�إد�رة  و�ل�سوق  �لعملياتية  �لمخاطر  في  بالت�سرف  خا�سة  �إد�رة  من 

مكلفة بالمر�قبة �لد�ئمة.

�لمخاطر  لإد�رة  �لرئي�سية  و�لم�سوؤوليات  �لمهام  تلخي�س  ويمكن 

�لعملياتية و�ل�سوق على �لنحو �لتالي : 

•	في مجال المخاطر العملياتية  
�إعد�د و�إر�ساء جهاز ت�سرف في �لمخاطر �لعملياتية  -

�لعملياتية    �لمخاطر  �لت�سرف في  �إعد�د �سيا�سة   -

ح�سب  �لعملياتية  �لمخاطر  لتحمل  �لقابلية  مدى  تحديد   -

�لمهن وللبنك ب�سكل عام

�لخارجية بالأن�سطة  �لمتعلقة  �لعملياتية  �لمخاطر  تحليل   -

�لرئي�سية؛ تحديد ومر�قبة تطور موؤ�سر�ت �لمخاطر   -

�إعد�د �إطار مرجعي للمخاطر �لعملياتية للبنك )ح�سب �لم�سار،   -

ح�شب الن�شاط، ح�شب فئة بازل وح�شب تطبيقة المهنة، اإلخ.(

�لعملياتية  �لمخاطر  حو�دث  بيانات  قاعدة  و�إن�ساء  ت�سميم   -

�لموؤكدة( )�لخ�سائر 

.)KRI( تحديد ومتابعة تطور �لموؤ�سر�ت �لرئي�سية للمخاطر  -

�لبنك �لعملياتية د�خل  ثقافة �لمخاطر  تعزيز   -

�عد�د تقارير ولوحات قيادة خا�سة بالمخاطر �لعملياتية لفائدة   -

�لمعنية. �لجهات 

الن�ساط   ا�ستمرارية  •	في مجال مخطط 
اإعداد �شيا�شة ا�شتمرارية الن�شاط الخا�شة بالبنك ؛  -

تحديد �سيناريوهات �لخ�سائر �لمختلفة �لتي يمكن �ن يتعر�س   -

لها �لبنك ؛

ح�شب  الن�شاط  با�شتمرارية  يتعلق  فيما  الحتياجات  تحديد   -

�لوظائف ؛

�قتر�ح �سيناريوهات حلول للدعم �لفني و�لتنظيمي ؛  -

اإعداد ومتابعة تنفيذ حلول ا�شتمرارية الن�شاط ؛  -

الن�شاط«  ا�شتمرارية  »مخطط  مراحل  قائمة  وتحديث  اعداد   -

�لخا�سة بالبنك وبد�ئلهم )�لفروع و�لمقر �لجتماعي(

�سمان �لتقييم �لمنتظم لتو�فر �لمو�رد �لب�سرية و�لعقارية و�لفنية   -

المتعلقة با�شتمرارية ن�شاط البنك

العمل  حيز  الن�شاط  ا�شتمرارية  مخطط  لو�شع  دليل  ان�شاء   -

)MCO( ؛ 

�لبنك  من�سور  من   15 �لمادة  لأحكام  ووفقًا  ذلك،  على  علاوة 

�لمخاطر  �إد�رة  �سرعت   2006 ل�سنة   19 عدد  �لتون�سي  �لمركزي 

�إر�ساء  ��سغال  في  مخت�س  مكتب  بم�ساعدة  و�ل�سوق،  �لعملياتية 

وفقًا   2017 �شنة  نهاية  منذ  وذلك  الن�شاط«  ا�شتمرارية  »مخطط 

للمر�حل �لتالية : 

��ستمر�رية  لمخطط  و�لتخطيط  �لمهمة  �نطلاق   :  1 �لمرحلة   -

الن�شاط

�لمرحلة 2: �إعد�د وو�سع حلول �نقاذ  -

�لمرحلة 3 : اختبار مخطط ا�شتمرارية الن�شاط وا�شتدامته  -

يندرج م�شروع اإر�شاء مخطط ا�شتمرارية الن�شاط في ا�شتراتيجية البنك 

�لممار�سات  و�أف�سل  للمعايير  �لمتثال  من  ويمكن   2020-2016

 ISOو اللن�شاط  با�شتمرارية  المتعلقة   ISO  22301 )معايير  �لدولية 

تو�سيات  �إلى  بالإ�سافة  �لمخاطر  و�إد�رة  بالتحليل  �لمتعلقة   27005

.)BALE II لبازل �لثاني�

�إتمام �ر�ساء جهاز �لرقابة �لد�ئمة �لذي �سيغطي �لدفعة �لأولى  	•
�لمركزية  �لم�سالح  م�ستوى  على  �لمنجزة  �لم�سار�ت  من 

و�لعملات  �لدينار  �لنقد،  �لأجنبية،  �لبنوك  )�لتعهد�ت، 

�لجنبية( ؛

وم�سار�ت  �لمعطيات  تحليل  خلال  من  �لد�ئمة  �لرقابة  تعزيز  	•
�لمهن للم�سالح �لمركزية ؛

مهام  تحديد  �أ�سا�سا  �سانه  من  �لد�خلية  للرقابة  ميثاق  و�سع  	•
�لخا�سة  تلك  �سيما  ول  �لرقابة  هياكل  مختلف  و�سلط  ومحيط 

بالرقابة �لد�ئمة، ف�سلًا عن �لعلاقات �لوظيفية بينها ؛

�لبنك  في  �لمهن  م�سار�ت  مختلف  لتغطية  �لعمل  ��ستكمال  	•
عبر ر�سم خر�ئط �لمخاطر ؛

تقبل �لمخاطر ؛  �سيا�سة  �عد�د  	•
�لد�خلي  �لترقيم  �أنظمة  نماذج  لإر�ساء  معلوماتية  تطبيقة  �قتناء  	•

SNI في �لمنظومة �لإعلامية للبنك ؛

�لمخاطرحيز �ل�ستغلال ؛ نماذج  و�سع  من  �لنتهاء  	•
؛ �لعملات  متعددة  �لمحا�سبة  منظومة  و�سع  مو��سلة  	•

�لبدء في م�سروع �إر�ساء �لعمل بمعايير IFRS ؛ 	•
د�خل  �ل�سريبي  �لت�سرف  لنظام  ت�سخي�سي  م�سروع  �إطلاق  	•

�ل�سركة �لتون�سية للبنك وذلك بهدف تح�سينه ؛

)HCI( ؛ �لمعطيات  لمركز  �آمنة  تحتية  بنية  �إر�ساء  	•
)WAF( ؛ �لويب  تطبيقات  لحماية  �سلامة  منظومة  �قتناء  	•

)�لميز�نية،  �لنفقات  في  للت�سرف  معلوماتية  منظومة  و�سع  	•
�ل�سر�ء ...(

تركيز منظومة قرطاجو للمخاطر �لعملياتية. 	•

الت�سرف في المخاطر
بعد �إعادة هيكلتها في �سنة 2020، يتم �لت�سرف في �لمخاطر على 

�لهياكل  عبر  �أ�سا�سي  ب�سكل  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  م�ستوى 

�لتالية :

�لإد�رة  ف�ساعد�  هنا  تتبعه من  و�لذي  و�لحلحلة  �لمخاطر  قطب  	•
�لمركزية لمتابعة �لمخاطر

�لإد�رة  حاليا  تتبعه  و�لذي  �لعامة  و�لرقابة  �لحوكمة  قطب  	•
�لمركزية للمخاطر �لعملياتية و�ل�سوق و�لمر�قبة �لد�ئمة

�ما بالن�سبة لمخاطر �لت�سرف في �لأ�سول و�لخ�سوم )مخاطر �ل�سيولة 

و�لمخاطر �لعامة لأ�سعار �لفائدة( �عتمدت �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

�لت�سرف فيها على م�ستوى :

في  و�لت�سرف  �لت�سرف  مر�قبة  لإد�رة  �لوظيفية  �ل�سلاحيات  	•
�لأ�سول و�لخ�سوم �لملحقة بالإد�رة �لمركزية لمر�قبة �لت�سرف 

وقيادة �لأد�ء �لتابعة للقطب �لمالي.

بين  تجمع  و�لتي   2021 �سنة  في  بعثها  تم  �لتي   ALCO لجنة  	•
�لتجارية  و�لوظائف  �لمخاطر  و�إد�رة  و�لخزينة  �لمالية  �لوظائف 

ووظائف �لتمويل.

الإدارة المركزية لمتابعة مخاطر القرو�س  n

بين  �لقرو�س  مخاطر  لمتابعة  �لمركزية  �لإد�رة  تجمع 

�لقرو�س  مخاطر  تقييم  و�إد�رة  �لتعهد�ت  مر�قبة  �إد�رة 

عدم  لمخاطر  �أف�سل  �إد�رة  �أجل  من  وذلك  �لتقارير  و�إعد�د 

للبنك. �لقرو�س  محفظة  جودة  في  و�لتحكم   �لخلا�س 

مر�قبة  لإد�رة  �لرئي�سية  و�لم�سوؤوليات  �لمهام  تلخي�س  ويمكن   

التعهدات في النقاط التالية : 

و�ل�سمانات  بالتعهد�ت  �لمتعلقة  �لبيانات  �سمان جودة  	•
تفوي�س  و�سعها  �لتي  بالحدود  �للتز�م  على  �لحر�س  	•

�لقرو�س.  بمنح  يتعلق  فيما  �لممنوحة  �ل�سلاحيات 

عن  و�لك�سف  لها  �لمرخ�س  �لتجاوز  عمليات  ت�سوية  مر�قبة  	•
�لملاحظة  �لمخالفات  �أ�سباب 

بالإجر�ء�ت  و�لتو�سية  �لمتكررة  �لتجاوز  طلبات  تحليل  	•
�للازمة 

�لتعهد�ت   متابعة تو�سيات لجان �لقرو�س فيما يتعلق بمر�قبة  	•
كما تتمثل �لمهام و�لم�سوؤوليات �لرئي�سية لإد�رة تقييم مخاطر  	•

�لقرو�س و�إعد�د �لتقارير فيما يلي: 

تحديد وتقييم وتحليل مخاطر �لقرو�س للاأ�سخا�س �لطبيعيين  	•
و�لمعنويين  

 PD / LGD نمذجة مخاطر �لقرو�س )معايير مخاطر �لقرو�س  	•
 .)IFRS ختبار �لتحمل، معايير� ،... / CCF
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بانتظام بين عمليات �لت�سرف في �لأ�سول و�لخ�سوم  �لتن�سيق  	•
�لقرو�س،  �لمخاطر،  )�إد�رة  �لمعتمدة  لل�سيا�سات  وفقًا 

�ل�ستخلا�س، وما �إلى ذلك(. 

حدود  �أخذ  مع  و�لخ�سوم  للاأ�سول  �لأمثل  بالبنية  �لتو�سية  	•
للهياكل  �ل�سرورية  �لقر�ر�ت  و�إ�سد�ر  �لعتبار  بعين  �لمخاطر 

�لتنفيذية لإر�ساء هيكلة فعالة للمو�زنة.

تحقيق م�ستوى كافٍ من �لمردودية من خلال �لإد�رة �ل�سليمة  	•
�لم�ستويات  ل�سمان  وذلك  �لفائدة،  ون�سب  �ل�سيولة  لمخاطر 

�لأمثل من �لأمو�ل �لذ�تية للفترة. 

�سمان ومتابعة �متثال �لت�سرف في �لأ�سول و�لخ�سوم للحدود  	•
و�لقيود �لمو�سوعة م�سبقًا و�لمو�فقة على حلول وخطط �لتعديل 

�ل�سرورية عند �للزوم؛

يتعلق  فيما  �لإد�رة  مجل�س  �إلى  موجهة  ثلاثية  تقارير  �إعد�د  	•
بن�شاط الت�شرف في الأ�شول والخ�شوم. 

تجتمع لجنة الت�سرف في الأ�سول والخ�سوم، بدعوة من رئي�سها، 

مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة اأ�سهر وكلما لزم الأمر. 

التطــوير والتحديث

التنمية التجارية 

�لحرفاء،  بمعرفة  يتعلق  فيما  �لبنك  �أحرزه  �لذي  �لتقدم  على  بناءً 

�أف�سل  وتق�سيم  �لتحليلية  �لنماذج  بف�سل  ممكنًا  �أ�سبح  و�لذي 

للحرفاء، و��سل �لبنك مجهود�ته لتح�سين قاعدته �لتجارية. 

وت�ستند ��ستر�تيجية تطوير �لبنك في هذ� �ل�سدد �إلى �سيا�سة ت�سويقية 

�أف�سل  ت�سنيف  �إلى  بالإ�سافة  وربحيتهم  �لحرفاء  ولء  على  ترتكز 

لعرو�س �لمنتجات.

تتمحورهذه �ل�ستر�تيجية حول ما يلي :

�لت�سال و�لترويج؛  -

تنويع وتدعيم مجموعة �لمنتجات؛  -

�ل�ستر�تيجية  في  �أ�سا�سي  وكعن�سر  �لتوزيع  م�سالك  تعزيز   -

�لتجارية؛

�لتخطيط للحملات �لتجارية و�لت�سويقية؛  -

على  التف�شيلية  ال�شروط  ومنح  تحفيزية  ت�شعير  �شيا�شة  اعتماد   -

علاقة بن�شاط الحريف.

��ستر�تيجيتها  يتجز�أ من  �لت�سال، وهي جزء ل  �سيا�سة  وكجزء من 

لنقاط  تحديث  م�شار  في  للبنك  التون�شية  ال�شركة  �شرعت  للتنمية، 

�لبيع وذلك لدعم حملات �لترويج وت�سجيع �لمبيعات في �لفروع.  

�إلى  ر�مية  ��ستر�تيجية  �لتنفيذ  حيز  �لبنك  و�سع  بذلك،  وللقيام 

مع  التوا�شل  وتعزيز  البيع  نقاط  م�شتوى  على  للمنتجات  الترويج 

�إر�ساد�ت  �لحرفاء من خلال ت�سميم و�سائل �ت�سال حديثة ودلئل 

حول �لمنتجات و�لخدمات �لمتوفرة.

قيم  لتطوير  مجهود�تها  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  و��سلت  بالتو�زي، 

�لم�ساندة و�لت�سامن عبر رعاية مختلف �لتظاهر�ت و�إ�سفاء ديناميكية 

�أ�سا�سا  تتعلق  و�لتي  �لت�سال  حملات  خلال  من  �ل�سوق  على 

بالمنتجات �لرقمية :

رعاية الفعاليات القت�سادية والثقافية والريا�سية :  n

�أفريقيا  في  و�لتجارة  �ل�ستثمار  لتمويل  �لدولي  �لموؤتمر   -

�سفاق�س  معر�س  �لإنترنت،  عبر  ريادة  معر�س   ،»FITA«

�لدولي،  طر�بل�س  معر�س  �لليبي،  �لتون�سي  �لمنتدى  �لدولي، 

قمة ليبيا في ريادة �لأعمال Startup GateX، قمة بناء ليبيا 

�لرقمية،

 Auditing Training and Consulting تظاهر�ت   

 »Foundation »ATCF، بعثات �لأعمال في �إفريقيا، 

و�لتلفزيون  �لإذ�عة  مهرجان   -  2021 �ل�سينمائية  قرطاج  �أيام   -

)ASBU(، روحانيات، 

�لدوري  �أندية  ورعاية  ترياتلون،  و�لبار�  �لترياتلون  م�سابقات   -

�لأول لكرة �لقدم، و�ل�سر�كة مع جامعة كرة �ل�سلة، و�ل�سر�كة 

SKYS AREA مع جامعة كرة �ليد، و�ل�سر�كة مع �سركة

حملات التوا�سل   n

  Transformers Awards من�سة  -

  Digi-Transfert Scolarité تطبيقة �لتحويل �لمدر�سي  -

Digi-Epargne تطبيقة  -

وقد �سملت �لإجر�ء�ت �لتي تم تنفيذها خلال �ل�سنة �لمالية 2021 

على ما يلي :

تحيين :

اإجراءات ا�شتمرارية الن�شاط )70 �إجر�ء(  -

�لإجر�ء�ت �لفنية لإعادة ت�سغيل �لتطبيقات �لهامة   -

مناوبات مخطط ا�شتمرارية اللن�شاط   -

تقارير �لتنبيه و�إجر�ء�ت �إد�رة �لأزمات   -

تق�سيم �لمو�قع �لحتياطية  -

الن�شاط )يوم +1( ل�شتمرارية  محدد  موقع  في  معدات  	•
�لحتياطي �لموقع  لختبار  �لتخطيط  	•

ا�شتمرارية الن�شاط لمخطط  بوابة  واإر�شاء  ت�شميم  	•
�سيتم �ل�سروع في �إجر�ء�ت �لح�سول على �سهادة ISO 22301 من 

�لمعهد �لوطني للمو��سفات و�لملكية �ل�سناعية »INORPI« بمجرد 

النتهاء من تركيز مخطط ا�شتمرارية الن�شاط.

تجدر الملاحظة الى تغطية نطاق مخطط ا�شتمرارية الن�شاط بدرجة 

�ولى :

و�لت�سالت �لمعلوماتية  �لمنظومة  تو�فر  عدم  	•
�لرئي�سي �لمقر  تو�فر  عدم  	•

�و مجموعة من �لفروع  فرع  تو�فر  عدم  	•

بالفعل(  ��سغالها  بد�أت  )�لتي  ثانية  مرحلة  في  �لنطاق  هذ�  ي�سمل 

عدم تو�فر �لمو�رد �لب�سرية، وعدم تو�فر �لمزودين / �ل�سركاء وعدم 

تو�فر �لم�ستند�ت �لهامة، وفي �لمرحلة �لثالثة، عدم تو�فر �ل�سركات 

�لتابعة لـمجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك.

ال�سوق   •	في مجال مخاطر 
�ل�سرف،  )مخاطر  �ل�سوق  مخاطر  في  �لت�سرف  �سيا�سة  �إعد�د   -

مخاطر ن�سب �لفائدة، مخاطر �سند�ت �لملكية ومخاطر �لت�سوية 

�لت�سليم( ؛ عند 

�حت�ساب مدى قابلية �لمخاطرة �لمالية ؛  -

�ل�سوق  مخاطر  بعنو�ن  �لذ�تية  �لأمو�ل  من  �لمتطلبات  تحديد   -

ح�سب طرق �لحت�ساب �لمختلفة )�لنموذج �لتنظيمي ونموذج 

د�خلي لعملية تقييم كفاية ر�أ�س �لمال �لد�خلي »ICAAP«( ؛ 

ت�سميم منظومة حدود مخاطر �ل�سوق )�حت�ساب �لحدود، متابعة   -

مع  بالتعاون  و�لتجاوز�ت(  �لتفوي�سات  �إد�رة  للحدود،  �لمتثال 

�لهياكل �لمعنية ؛

عن  �لناتجة  للو�سعيات  و�لم�ستقلة  �لد�ئمة  �لمتابعة  �سمان   -

�أن�سطة �ل�سوق ؛

�إعد�د �لتقارير �لد�خلية و�لخارجية للاأطر�ف �لمعنية  -

�سنة  بد�ية  في  بها  �ل�سطلاع  تم  �لتي  �لتدقيق  مهمة  �أعقاب  وفي 

�ل�سوق  مخاطر  �إد�رة  منظومة  لتنفيذ  �لمتثال  معدل  بلغ   ،2020

د�خل �لبنك للمتطلبات �لتنظيمية %87.5.

�لتي  و�لإجر�ء�ت  �لمعايير  من  مجموعة  على  �لجهاز  هذ�  يعتمد 

تغطي جميع مخاطر �ل�سوق بالن�سبة لجميع �أن�سطة �لبنك.

ما  على   2021 �لمالية  �ل�سنة  تنفيذها خلال  تم  �لتي  �لإجر�ء�ت  ركزت 

يلي :

على  و�لدينار  �لأجنبية  بالعملات  للنقد  د�خلية  حدود  �ر�ساء   -

م�ستوى �لفروع

للعملات  �لجمالية  �ل�سافية  �لو�سعية  تحديد  م�سروع  �إطلاق   -

�لأجنبية للبنك وم�سروع تحديد مدى �لقابلية للمخاطر )بدون 

�عتبار مخاطر �لقرو�س(. 

الإدارة المركزية لمراقبة الت�سرف وقيادة الأداء   n

من بين �لم�سوؤوليات �لموكلة �إلى �لإد�رة �لمركزية لمر�قبة �لت�سرف 

بالبنك  �لمخاطر  �إد�رة  مجال  في  معينة  مهام  توجد  �لأد�ء  وقيادة 

وتتمثل فيما يلي :

في  )�لت�سرف  �لمو�زنة  و��ستعمالت  لمو�رد  �لفعالة  �لإد�رة  	•
�لأ�سول و�لخ�سوم(، و�لحر�س على تو�زن وتنا�سق تطورها.

للت�سرف في �لأ�سول و�لخ�سوم لتحليل �ل�سلوك  نماذج  تطوير  	•
وتقييم �لح�سا�سية و�ختبار�ت �لتحمل...

و�لخ�سوم.  �لأ�سول  في  �لت�سرف  للجنة  �لتح�سيرية  �ل�سغال  	•
�إد�رة �ل�ستباقية من �سانها �ن ت�سمح بالمتثال للقو�عد و�لمعايير  	•

�لحتر�زية �ل�ساري بها �لعمل. 

لجنة الت�سرف في الأ�سول والخ�سوم  

و�لخ�سوم  �ل�سول  في  للت�سرف  لجنة   2021 �سنة  في  �لبنك  �أن�ساأ 

)ALCO( يمكن تلخي�س مهامها �لرئي�سية على �لنحو �لتالي : 
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بتو�سيع  �لبنك  قام  �لمنتجات،  مجموعة  وتدعيم  بتنويع  يتعلق  فيما 

تح�سين  خلال  من  عززها  و�لتي  �لمنتجات،  من  عرو�سه  مجموعة 

�لت�سويق للمنتجات و�ل�ستهد�ف �لأف�سل للحريف.

غنية  مجموعة  �لحرفاء  ذمة  على  �لبنك  و�سع  �ل�سياق،  هذ�  في 

ومبتكرة من �لمنتجات وذلك لإر�ساء �لعلاقات �لحالية و�لمحافظة 

عليها وتطوير ��ستخد�مها من قبل �لحرفاء �لجدد.

�لتون�سية  �ل�سركة  طورت  جدد،  حرفاء  �جتذ�ب  وبهدف  وبذلك 

للبنك مجموعة من �لمنتجات �لجديدة �لتي من �سانها �ن ت�ستجيب 

�لبنك  �أطلق  �لإطار،  هذ�  في  �لم�ستهدفين.  �لحرفاء  لحتياجات 

من  كجزء  �لطالب  حزمة  منها  نذكر  حزم  عدة   2021 �سنة  خلال 

�لخارجي  تون�س  وبنك  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  بين  �سر�كة  عملية 

»TFB« وحزمة �لدخار و�لتي تتكون من �لمنتجات �لتالية : ح�ساب 

.Digi-Epargne تطبيقة ،C بطاقة �لدخار ،C لدخار�

بلادك«  في  »�ك�سب  ت�سمى  من�سة  �لبنك  طور  �أخرى،  ناحية  من 

ومجموعة   TRE �لدخار  مكافاأة  ن�سبة  من  للحرفاء  مخ�س�سة 

وقر�س  Eco-car قر�س  بينها  من  �لبيئية  �لقرو�س  من   جديدة 

Eco-Equipment وقر�س Eco-home وCrédit Digital في 

،STB-AMAD إطار �سر�كة�

تعزيز  �إلى  �لر�مية  �لتجارية  ��ستر�تيجيته  �إطار  وفي  علاوة على ذلك 

و�لخدمات  �لإلكتروني  �لدفع  بعمليات  �لمتعلقة  �لمعاملات  حجم 

�لم�سرفية �لمبا�سرة و�لمنتجات �لرقمية من خلال �سيا�سة ��ستهد�ف 

�لبنك  تمكن  و�لمهنية،  �لجتماعية  �لفئات  مختلف  من  للحرفاء 

من ت�سجيل نتائج تتما�سى مع �لأهد�ف �لتي حددتها بعنو�ن �ل�سنة 

�لمالية 2021.

في هذ� �ل�سياق ومقارنة بالإنجاز�ت �لتي حققها �لبنك خلال �سنة 

2020، تمكن �لبنك من �لزيادة في �لعدد �لإجمالي للبطاقات بن�سبة 

14%، و�لم�ساركة �لن�سطة في من�سة STB Net بن�سبة 20%، وعدد 

�لم�ستركين �لن�سطين في STB SMS بن�سبة 11% و�لت�سجيلات في 

STB DIRECT بـ %52.

�أي�سًا   2021 �سنة  تميزت  �أعلاه،  �لمذكورة  �لجو�نب  �إلى  بالإ�سافة 

بتطوير :

نماذج  ت�ستخدم  �لتي  �لموؤ�س�سات  مع  و�ل�سر�كة  �لتفاقيات   -

عملية �أو تكنولوجية �أو �قت�سادية مبتكرة في كل من �لقطاعين 

�لعام و�لخا�س.

ن�شاط التاأمين الم�شرفي من خلال عر�س مجموعة متنوعة من   -

جديدة  �سبل  �كت�ساف  بهدف  بال�سمانات  �لغنية  �لمنتجات 

للتنمية ودعم وفاء �لحرفاء �لحاليين و�لبحث عن حرفاء جدد. 

تاأمين  وهما  جديدين،  منتجين  ت�سويق  يتم  �لنحو،  هذ�  على 

نهاية  في  �إطلاقه  تم  �لذي  �لمك�سوف  �لح�ساب  على  �ل�سحب 

في  �إطلاقها  تم  �لتي  �لقانونية،  �لحماية  وم�ساعدة   2020 جو�ن 

�لتون�سية  »�ل�سركة  �سركتي  مع  بال�سر�كة   ،2019 جو�ن  نهاية 

�لتاأمين(«.   )�إعادة   AXA و»�أك�سا  �ستار«  �لتامين  و�عادة  للتامين 

قبل  من  ح�سريًا  �لتون�سية،  �ل�سوق  في  �لأخير،  �لمنتج  يقدم 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك.

تنمية الن�شاط الدولي

تحديا  تعتبر  و�لتي  �لدولية  �ل�سوق  في  �لبنك  ��ستعادة ح�سة  تمت 

بف�سل ختم و�سع �لمنظومة �لمتكاملة لمعالجة �لمعاملات �لدولية 

حيز �لتنفيذ.

�أتاحت �لبيئة �لجديدة في �لو�قع مكننة عمليات �لمعالجة وعملت 

كمن�سة لتركيز �لعديد من �لتطبيقات �لرقمية وهو ما يمنح �لم�سغلين 

�لدوليين �إمكانية متابعة عملياتهم من �لبد�ية �إلى �لنهاية في �لوقت 

 »SWIFT GPI« نظام  طريق  عن  وذلك  �ل�سفافية  بكامل  �لحقيقي 

�إفريقيا  �سمال  في  بنك  �أول  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  كانت  �لذي 

يلتزم به.

�لم�سرفية  �لعمليات  في  للت�سرف  �لجديدة  �لن�سخة  مكنت  كما 

�لأجنبية مما يلي :

�جال  تحديد  خلال  من  �لخدمات  جودة  في  �لهام  �لتح�سين   -

�لمعالجة و�إر�ساء متابعة �أف�سل لطلبات �لحرفاء؛ 

��ستقطاب تدفقات دولية جديدة بف�سل نتائج �ل�سركة �لتون�سية   -

مع   GPI من�سة  عبر  �لأجانب  للمر��سلين  �لمتاحة  للبنك 

�عتماد  بد�ية  منذ   100/90 �أعلى من  �أد�ء  موؤ�سر  �لحفاظ على 

هذ� �لنظام؛  

تعزيز �لمبيعات على م�ستوى �ل�سبكة بميزة تجارية وميزة تناف�سية من 

�سانها جذب متعهدين دوليين محتملين؛

�لأمثل  �ل�ستخد�م  خلال  من  �ل�ستغلال  تكاليف  من  �لحد   -

للمو�رد �لب�سرية و�لمادية ؛

على  و�لق�ساء  �لرقابة  عمليات  وتعزيز  �لمعالجة  عمليات  تاأمين   -

�لفو�رق و�لح�سابات �لعالقة �لمحا�سبية؛

مهام  �لى  �لتنفيذ  مهام  من  لتحويلهم  �لإطار�ت  توزيع  �إعادة   -

�لرقابة ومر�فقة �لحرفاء ؛

بالإجر�ء�ت  يتعلق  فيما  للفروع  �لب�سرية  �لمو�رد  كفاء�ت  تعزيز   -

�عتماد  خلال  من  �لدولية  و�لعمليات  لل�سرف  �لتنظيمية 

�لمكتب �لخلفي �لأمامي.

منظومة المعلومات

في �إطار مو��سلة �لعمل لإر�ساء منظومة معلوماتية �أكثر قابلية للتطور 

للبنك خلال  �لتون�سية  �ل�سركة  تعهدت  �لحفاظ عليها،  و�أ�سهل في 

�لثانية  �لن�سخة  على  �لأخيرة  �للم�سات  بو�سع   2021 �لمالية  �ل�سنة 

للفترة بالن�سبة  طريق  خارطة  و�إعد�د  �ل�سامل  �لبنك  منظومة   من 

.2023-2022

وتهدف هذه �لمنظومة �لجديدة �لى ما يلي :

تح�سين �لأد�ء �لتجاري ور�ساء �لحرفاء من خلال تح�سين جودة   -

و�ر�ساء  و�لبتكار  بالحرفاء  �أف�سل  ومعرفة  �لتجارية  �لعلاقات 

نماذج جديدة للاأعمال ؛

تقلي�س �جال معالجة �لعمليات وتح�سين جودة �لخدمات ؛  -

�لعمليات  جميع  تغطية  خلال  من  �لعملياتي  �لأد�ء  تح�سين   -

على م�ستوى �لفروع وتوفير بيانات �لحرفاء في �لوقت �لحقيقي 

و�لمكننة �لتامة لم�سار�ت �لمهن وتعزيز جهاز�لرقابة ؛

�لتحكم في �لمخاطر من خلال و�سع منظومة رقابة حيز �لتنفيذ   -

وتح�سين جودة وموثوقية �لبيانات.

بالإ�سافة �إلى ذلك، �سي�سمح مخطط �لبنك �ل�سامل �لجديد بتركيز 

يتعلق  فيما  كاملة  مرونة  ت�سمن  �ن  �سانها  من  جديدة  تحتية  بنية 

بالت�سرف في �لعلاقات مع �لحرفاء وتطوير �لعرو�س �أو �لخدمات.

كما �سيغطي م�سروع �لن�سخة �لثانية جو�نب لم تتم تغطيتها بعد فيما 

يتعلق بالنو�حي �لمرجعية و�لتو��سل مع �لحريف و�لنقديات وقنو�ت 

و�لمخاطر  �لو�سعية  �قفال  في  و�لت�سرف  �ل�سامل  و�لبنك  �لتوزيع 

و�لتعهد�ت  و�ل�سركات(،  )�لفر�د  و�لتعهد�ت  و�لتوظيفات  �لعملية 

�لر�سيدة  و�لحوكمة  و�لرقابة  و�لنز�عات  و�ل�ستخلا�س  بالإم�ساء 

و�لعلاقات مع �لحرفاء.

ا�ستراتيجية التحول الرقمي

تتمثل  محاور  عدة  �إلى  للبنك  �لرقمي  �لتحول  ��ستر�تيجية  تنق�سم 

�أ�سا�سا فيما يلي :

تجربة �لحريف  -

م�سار�ت حرفاء ثرية ومتعددة �لقنو�ت  -

منتجات رقمية مبتكرة  -

من�سة مالية رقمية مفتوحة  -

�لد�خلي  �لب�سري  �لر�أ�سمال  باعتماد  �أ�سرع  ب�سكل  �لتجديد   -

و�لخارجي

مقاربة لتخفيف �لعبء على �لحريف وتقريب �لخدمات �لبنكية   -

»Lean Banking« وذلك بتكييف �لمكاتب �لخلفية

قاعدة بيانات موثوقة وم�ستغلة  -

في هذ� �لإطار، تم �دماج عدد من �لمنتجات �لرقمية على م�ستوى 

 .STB DIRECT من�سة

 Digiو  Digi-carte منتجات   : �لفر�د  من  للحرفاء  بالن�سبة   -

 Digi-Transfertو  Digi OPDو  Digi OPAو  transfert

 Digiو  Digi Epargneو  Digi Créditو  Scolarité

.Digi Actionnaireو Placement

في  بما  مبتكرة  رقمية  منتجات  تركيز   : لل�سركات  بالن�سبة   -

للمدفوعات  �لرقمي   GPIو �لم�سخ�سة،   API عرو�س  ذلك 

 Easy �ل�سهل  �لمعاملات  ونظام  �لإلكتروني  و�لتوقيع  �لدولية 

.Transactions

وفيما يتعلق بر�أ�س مال �لبيانات، تم خلال �سنة 2021 تج�سيم عدد 

�لأولى  بالمرحلة  يتعلق  فيما  خا�سة  �لرئي�سية  �لإجر�ء�ت  من  من 

�عتماد منهج مرن  و�لت�سميم وذلك عبر  �لتعريف  تتمثل في  و�لتي 

و�سمان موثوقية �لمعطيات عبر �عتماد ��ستر�تيجية للبيانات. ت�ستند 

�إلى ثلاثة محاور متكاملة تتمثل في  بالخ�سو�س  هذه �ل�ستر�تيجية 

ونموذج  �لحرفاء  ومعرفة  �لمخاطر  في  و�لتحكم  �لعملياتية  �لفعالية 

مركزي للبيانات يتما�سى مع توجهات �لبنك �ل�ستر�تيجية.

وهو ما مكن من �إر�ساء :

بو�بات �لبيانات  -

اأنظمة متابعة الن�شاط المالي  -
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�لتمويل �لم�سوؤول و�لدعم �لم�ستديم للحرفاء و�لدمج و�لتكوين في 

�لمجال �لمالي و�لرقمنة ومر�فقة �لتحول.

ت�ساركي  منهج  �إلى  �لقت�سادية  �لم�سوؤولية  محور  ي�ستند 

مع  بالتفاعل  �ل�سركات  من  للحرفاء  تحويل  ��ستر�تيجية  لبناء 

و�سع  خلال  من  وهذ�  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  ��ستر�تيجية 

ل�سمان  وذلك  للبنك  �ل�ستر�تيجي  �لتفكير  �ولوية  في  �لحريف 

�لبنك  قام  �ل�سياق  هذ�  وفي  ملائم  محيط  في  ن�ساطه  ديمومة 

.NeO By STB ببعث 

يجب �أن يجمع برنامج NeO By STB، من خلال تقديمه �لم�ساندة 

�لرقمنة،  لل�سركات في تحولها لخلق قيمة م�سافة و�لتميز في ع�سر 

برنامج ي�سمن توفير�لخبر�ت �لقطاعية  رو�د �لأعمال للا�ستفادة من 

ونماذج  �ل�ستر�تيجية  و�لروؤى  �لبتكار  وفر�س  �لإد�رية  و�لأ�س�س 

�لأعمال �لمعاد �بتكارها.

�ل�سحة  وهي  �ل�سياق  هذ�  في  ��ستر�تيجية  محاور  ثلاثة  �عتماد  تم 

وتطوير �سلا�سل �لقيمة و�لتنمية �لم�ستد�مة.

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  دخلت   ،2021 �لمالية  �ل�سنة  وخلال 

وجامعات  �سحية  وموؤ�س�سات  عمومية  موؤ�س�سات  مع  �سر�كات  في 

بيئية  منظومة  لتكوين  نا�سئة  و�سركات  تكنولوجية  ومجمعات 

تحويلية. 

البيئي   •	المحور 
�لتاأثير�لبيئي  من  �لتقليل  �إلى  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تهدف 

اإلى  تهدف  مبادرات  خلال  من  حرفائها  ون�شاط  بن�شاطها  المرتبط 

�لحد من ��ستهلاك �لورق و�لتلوث وتفادي مخاطر �لحريق، و�لتحكم 

في ��ستهلاك �لطاقة و�لتمويل �لم�سوؤول و�لم�ستد�م: نظام �لت�سرف 

في �لمخاطر �لبيئية و�لجتماعية

•	المحور الجتماعي  
تعتبر �لم�ساو�ة على �لم�ستوى �لمهني بين �لرجل و�لمر�أة من �لقيم 

�لأ�سا�سية في �ل�سركة �لتون�سية للبنك   كما �أنها تكر�س �لم�ساو�ة بين 

�لجن�سين في �لتوظيف و�لتطور �لوظيفي و�لترقية.

و�لرجل،  �لمر�أة  بين  �لمهنية  بالم�ساو�ة  �لتز�مها  تطوير  �أجل  من  و 

�أم�ست �ل�سركة �لتون�سية للبنك �تفاقية تتعلق بم�سروع SAWI »دعم 

�إدماج �لمر�أة في مكان �لعمل في �ل�سرق �لأو�سط و�سمال  وت�سريع 

تطوير  �إلى  �لم�سروع  هذ�  يهدف  و  عامين  لمدة  وذلك    : �أفريقيا« 

وتح�سين وتنفيذ �سيا�سات وممار�سات للدمج من �أجل RRP �ف�سل  

عدة  �تخاذ  تم   ، ذلك  �إلى  وترقيتهن(.بالإ�سافة  �لن�ساء  )توظيف 

�إجر�ء�ت لفائدة :

 : SOS قرى الطفال ✓

مكّن �لبنك فرق قرى SOS من جمع �لتبرعات و�لرعاية د�خليًا.

✓ الم�ست�سفيات :

قام �لبنك بدعم �لم�ست�سفيات لم�ساعدتها على تلبية �حتياجاتها من 

مكثفات �لأك�سجين خلال �لأزمة.

✓ ال�سباب في الأن�سطة الريا�سية المنظمة :

 ROTARACT CLUB لـ  �لممنوحة  �لرعاية  بف�سل  �لبنك  عمل 

مخ�س�س  �لت�سامن  حي  في  ريا�سي  ملعب  �إن�ساء  �سمان  على 

للاأطفال و�ل�سباب �لموهوبين و�لذين �سيتمكنون من �لح�سول على 

�لتاأطير �للازم في مجال �لتكوين �لريا�سي.

✓ المدار�س

بالإ�سافة �إلى تدخلاتها في �إطار م�ساريع تهيئة �لبناء�ت �ل�سحية على 

بتون�س  للبنوك  �لمهنية  �لجمعية  �قترحتها  و�لتي  �لمد�ر�س  م�ستوى 

للبنك �سر�كات  �لتون�سية  �ل�سركة  �أم�ست  �لبنوك،  بدعم من جميع 

ل�سمان تدخل �سامل وم�ستد�م في هذه �لموؤ�س�سات.

الدولية  للمعاييـر  الجديدة  المرجعية  تركيز 
لإعداد التقارير الماليـة

اإلى  ا�ستراتيجية للانتقال  للبنك خطة  التون�سية  ال�سركة  و�سعت 

»IFRS« المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

لمعايير  �لدولي  �لمحا�سبي  �لإطار  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �عتماد 

 IAS/ IFRS �لمالي  للاإبلاغ  �لدولية  �لدولية/�لمعايير  �لمحا�سبة 

بتح�سين  تو�سي  وطنية  روؤية  �إطار  في  �لمجمعة  ح�ساباتها  لتقديم 

�سفافية �لموؤ�س�سات �لقت�سادية من خلال تقديم تقارير مالية عالية 

�لجودة. وفي هذ� �لإطار : 

من   2018 �سبتمبر  في  للمحا�سبة  �لوطني  �لمجل�س  طلب   -

مالية  قو�ئم  �إعد�د  �لمدرجة  و�ل�سركات  �لمالية  �لموؤ�س�سات 

 )IFRS( مجمعة تمتثل للمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية

وذلك بد�ية من �سنة 2021 ؛

نمذجة �لتقدير�ت     -

�لود�ئع  ومتابعة  و�لتحليل  �لمالية  للمردودية  قيادة  لوحات   -

و�لح�سابات �لم�سبوهة 

خلا�سات  ومذكر�ت  �لتمويل  لدر��سات  معلومات  لوحات   -

زيار�ت �لحرفاء ومتابعتها 

تتعلق �لإجر�ء�ت �لرئي�سية �أي�سًا بتج�سيم �لم�ساريع �لجديدة �لخا�سة 

و�لترقيم  �لمخاطر  و�لخ�سوم ونمذجة  �لأ�سول  �لت�سرف في  بوحدة 

وتح�سين �سيا�سات �لت�سعير.

وتركيز  �لرقمي  للتحول  ��ستر�تيجيتها  �إطار  وفي  ذلك  على  علاوة 

للبنك خلال  �لتون�سية  �ل�سركة  �لمبتكرة، ح�سلت  �لرقمية  �لحلول 

�لتميز  جائزة  وهما  �لمجال،  هذ�  في  جائزتين  على   ،2021 �سنة 

�إفريقيا �سمال  في  �لعربية  �لرقمية  �لمالية  �لموؤ�س�سات   لأف�سل 

�لقت�سادية  للم�سوؤولية  ��ستر�تيجية  �أف�سل  وجائزة   2020-2021

و�لمجتمعية مع توجه تحولي و�أف�سل حل للوحات �لقيادة.

راأ�س مال الب�سري
التجاري  الن�شاط  نحو  الموظفين  توزيع  اإعادة  	•
�أف�سل. ب�سكل  �لبنك  �إنتاجية  تح�سين  �أجل   من 

 ويهدف تطوير �سبكة �لفروع و�لترويج لوظائف �لت�سال �لمبا�سر 

�إلى تح�سين جودة �لخدمات  مع �لحرفاء )�لمكلفين بالحرفاء( 

ومحفظة  �ل�سوق  ح�سة  لتنمية  �لأولى  �لر�فعة  يعتبر  و�لذي 

�لحرفاء وبالتالي تعزيز �لناتج �لبنكي �ل�سافي.

��ستغلال وظائف �لمنظومة �لمعلوماتية �لجديدة للمو�رد �لب�سرية  	•
مع  و�لتفاعل  �لإد�رية  للمهام  �أف�سل  بمعالجة  ت�سمح  و�لتي 

�لخدمات  باإد�رة  �لخا�سة  للوحد�ت  للبنك  �لمعلوماتي  �لنظام 

�لجتماعية و�لتكوين و�لت�سرف في �لكفاء�ت ...�إلخ.

خلال  من   DIGI-RH �لب�سرية  للمو�رد  رقمية  من�سة  تركيز  	•
تطبيقة هاتف محمول ت�سمح بمعالجة �لم�ستند�ت �لإد�رية عبر 

�لإنترنت و�إ�سفاء �لطابع �للا مادي عليها )مذكرة �لأجر، طلب 

�لإجازة، وما �إلى ذلك(

تر�سيخ ثقافة موؤ�س�ساتية قوية تهدف �إلى م�ساركة �لموظفين في  	•
ن�شاط البنك والحفاظ على التما�شك بين الموظفين وذلك من 

م�ساركة  �سمان  وبالتالي  ومحفزة  �سليمة  عمل  بيئة  خلق  �جل 

وهو  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لأ�سمى  �لهدف  في  �لموظفين 

تطوير الن�شاط ل�شالح الجميع.

تتعلق  مو��سيع  في  �لمقدمة  �لتكوينية  �لدور�ت  ��ستمر�ر  	•
بالمتثال  و�للتز�م  و�لمالي  �لم�سرفي  �لمجالين  بتطور�ت 

للقو�عد �لتنظيمية �لجديدة للحذر

في هذ� �ل�سياق، �سرعت �ل�سركة �لتون�سية للبنك في : 	•
�لكفاء�ت«  تقييمات  »�عد�د  حول  جديد  م�سروع  تج�سيم   -

�لموظفين  من  معظمهم  موظف،   800 �سيخ�س  و�لذي 

�لجدد.

ب�سهاد�ت  متبعة  تكوينية  دور�ت  من  موظفًا   778 ��ستفادة   -

د�خل �ل�سركة وخارجها 

الم�سوؤولية الجتماعية والتنمية الم�ستدامة
�للتز�مات  �إطار  في  و�لجتماعية  �لقت�سادية  �لم�سوؤولية  تندرج 

�لتو��سل  �إلى  وتهدف  �لمتد�خلة  �لأطر�ف  تجاه  للبنك  �لم�ستمرة 

و�لجتماعية  و�لبيئية  �لقت�سادية  �لم�سوؤولية  تحديات  ب�ساأن 

من  للتوقي  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تنفذها  �لتي  و�ل�سيا�سات 

�ر�دة  تعك�س  �لتي  و�لإجر�ء�ت  و�لم�ساريع  �لمالية  غير  �لمخاطر 

�لذي  �لبيئة  في  م�سوؤول  بنكًا  تكون  باأن  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

ين�سط فيها ولعب دور قيادي في �لمجتمع.

ووفقًا لمبادئ �لتفاقية �لعالمية، ن�سرت �ل�سركة �لتون�سية للبنك �أول 

ر�سالة لها حول �لتنمية )COP( بالن�سبة ل�سنة 2020، و�لتي عر�ست 

يتعلق  فيما  �ل�سابقة  و�لإنجاز�ت  للاأد�ء  �لرئي�سية  �لموؤ�سر�ت  فيها 

بالعمل وحقوق �لإن�سان و�لبيئة ومكافحة �لف�ساد.

تنمية  في  �لفعلية  �لم�ساركة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تنوي  كما 

فيها من  �لوثوق  ويمكن  �بتكارها  ومعاد  �ساملة  للاقت�ساد،  م�ستد�مة 

�سيا�سة  في  �لروؤية  هذه  �در�ج  تم  �لمتد�خلة.  �لأطر�ف  جميع  قبل 

بيئية و�جتماعية منظمة حول 11 تعهد ��ستر�تيجي من �سانها م�ساندة 

تنمية �قت�ساد م�ستد�م و�لحد من �لتاأثير�ت �لبيئية وذلك مع �حتر�م 

�لأخلاقيات في �إد�رة �لأعمال و�ل�سر�ء�ت. 

وفي هذ� �لإطار تتعهد �ل�سركة �لتون�سية للبنك بالحفاظ على �سرية 

جميع �لمعلومات �لتي بحوزتها مع �لحر�س على �حتر�م �لخ�سو�سية 

�لمعنية  �لأطر�ف  من  باأي  �لمتعلقة  �ل�سخ�سية  �لمعلومات  وحماية 

ومن بينها �لحرفاء و�لحرفاء �لمحتملين و�لموظفين و�لمزودين ...

القت�سادي •	المحور 
تم دمج �لمحور �لقت�سادي للم�سوؤولية �لجتماعية و�لقت�سادية في 

�لتالية:  �لتحديات  وباعتبار  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أعمال  �سميم 
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في 29 جانفي 2020 �أ�سدر �لبنك �لمركزي �لتون�سي �لمن�سور   -

عدد 01 ل�سنة 2020 �لمتعلق بالتد�بير �لأولية لعتماد �لمعايير 

 )IFRS( لدولية للمعلومات �لمالية�

�لمدرجة  �ل�سركات   )CMF( �لمالية  �ل�سوق  هيئة  كلفت   -

�لدولية  للمعايير  وفقًا  مجمعة  مالية  قو�ئم  باإعد�د  باللتز�م 

 31 في  �لمقفلة  �لمالية  لل�سنة  بالن�سبة  �لمالية  �لتقارير  لإعد�د 

دي�سمبر 2021 ودعاهم في بيانه �لأخير بتاريخ 26 ماي 2020 

�للازمة  �لمر�حل  تو�سح  �ن  �سانها  من  عمل  خطة  و�سع  �إلى 

على  هامة  تاأثير�ت  لها  �سيكون  و�لتي  �لمعايير  هذه  لتطبيق 

بنظام  يتعلق  فيما  وخا�سة  و�لتنظيمي  �لمعلوماتي  �لم�ستويين 

�لمعلومات.

�لبنك خطة  و�سع  �لنطاق،  و��سع  هيكلي  كم�سروع  �أهميته  وباعتبار 

��ستر�تيجية لتركيز �لمرجع �لجديد وذلك ل�سمان تحقيق �لأهد�ف 

�لتالية في �أف�سل �لظروف :

�لمتثال للمعايير �لدولية للمحا�سبة فيما يتعلق باإعد�د �لتقارير   -

�لمالية ؛

�لعتبار  بعين  �لمنجزة  للمعاملات  �لقت�سادي  �لو�قع  �خذ   -

وذلك للح�سول على روؤية �أف�سل لمدى تعر�سه للمخاطر

ملائمة �لنظام �لمعلوماتي وذلك للا�ستجابة لمتطلبات �لمعايير   -

�لدولية

تكييف نظام �لمعلومات لتلبية متطلبات �لمعايير �لدولية.  -

منهجية  �لمالية  �لتقارير  لإعد�د  �لدولية  �لمعايير  �عتماد  يتطلب 

و�نظمة  �لمحا�سبي  �لتقييد  طرق  ت�سخي�س  من  تتر�وح  و��سحة 

و�لخيار�ت  �لمحددة  �لعمل  خطة  تنفيذ  �إلى  �لمعلومات 

�لمعتمدة. 

الدولية  للمعاييـر  الجديدة  المرجعية  تركيز 
لإعداد التقارير الماليـة

تم �لبد�أ باعتماد �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية في مجموعة 

لهذه  وتحقيقا  خارجي  مكتب  بم�ساعدة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�لغاية، تم �لتخطيط لمر�حل �لم�سروع على �لنحو �لتالي :

و�سع �إطار عمل لم�سروع �عتماد �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير   .1

)IFRS( لمالية�

ت�سخي�س �لو�سع �لحالي وتحديد �لفو�رق  .2

محاكاة �لتاأثير و�لخيار�ت �لمحا�سبية �لمعتمدة   .3

�إعد�د مخطط �لتنفيذ  .4

تطوير و�ختبار وقبول �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية  .5

متابعة ما بعد �لتنفيذ  .6

اآفاق التنمية

في  �لبنك  �سرع  �لبنكي،  �لمجال  في  مخت�س  مكتب  بم�ساعدة 

ت�سميم ��ستر�تيجيته �لجديدة للفترة 2025-2021.

و�سيتم �إعد�د هذه �ل�ستر�تيجية �لجديدة على ثلاث مر�حل : 

�لمكتب  �إلى  �لموكولة  �ل�سغال  �سملت  �لأولى،  �لمرحلة  في  	•
حول  در��سات  �عد�د  بالفعل(  �إنجازها  تم  )و�لتي  �لمخت�س 

�ل�ستر�تيجيات  حول  در��سة  �إلى  بالإ�سافة  �لوطنية  �ل�سوق 

�لبنكية �لمعتمدة من قبل �لبلد�ن ذ�ت �لبنية �لبنكية �لم�سابهة 

للبنية �لبنكية في تون�س. كما تم ��ستكمال هذه �لدر��سات بتقييم 

 2020-2016 للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  ل�ستر�تيجية  معمق 

و�لنتائج �لذي تم تحقيقها من �لناحيتين �لكمية و�لنوعية.

ت�سمل �لمرحلة �لثانية تحديد حوكمة �لتخطيط وخارطة �لطريق  	•
وت�سميم   2025 �أفق  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  ل�ستر�تيجية 

�للبنات �لأ�سا�سية لو�سع �لإ�ستر�تيجية �لجيدة حيز �لتنفيذ.

�ل�سركة  ��ستر�تيجية  تطوير  ��سغال  �لثالثة  �لمرحلة  ت�سمل  	•
�لتون�سية للبنك �فق 2025 وتف�سل كالتي:

تحديد الأهداف ال�ستراتيجية وذلك من خلال : 	•
تحديد روؤية �لبنك، و�لمهمة و�لأهد�ف �ل�ستر�تيجية للبنك.   ➢

تحديد �ل�ستر�تيجية �لعامة ومخطط �لأعمال  ➢

للبنك  �لتنظيمية  �لهياكل  لكافة  �لعامة  �ل�ستر�تيجية  تق�سيم   ➢

�لى ��ستر�تيجيات مهنية و��ستر�تيجيات ح�سب �لأقطاب

�عد�د مخطط �لأعمال �لمزمع �إنجازه للبنك  ➢

اأفق  تحديد محفظة م�ساريع ال�سركة التون�سية للبنك  	•
2025، والتي تغطي الجوانب التالية :

�عد�د �لمخطط �ل�ستر�تيجي  ➢

�عد�د محفظة �لم�ساريع �ل�ستر�تيجية  ➢

�عد�د خارطة �لطريق �لمف�سلة   ➢

�لأد�ء  وموؤ�سر�ت  �ل�ستر�تيجية  تج�سيم  منهجية  تحديد   ➢

حوكمة  ومبادئ  �لم�سروع  �سنف  ح�سب  للمتابعة  �لرئي�سية 

تنفيذ �ل�ستر�تيجية

�إعد�د مخطط �لتغيير لكل عن�سر ��ستر�تيجي  ➢

�سيعمل �لبنك خلال �لفترة 2021-2025 على تنفيذ �ل�سيا�سة �لتي 

حددها منذ بد�ية تطبيق خطة �إعادة �لهيكلة مع �لحر�س على ملائمة 

�إجر�ء�ته لبيئة تتميز بالمناف�سة �لن�سطة �لتي ت�ساعفت في �ل�سنو�ت 

�لأخيرة.

وب�سفتها بنكًا �ساملا، �ستقدم �ل�سركة �لتون�سية للبنك م�ساعد�تها �إلى 

جميع �لقطاعات �لقت�سادية و�ستحافظ على مكانتها ك�سريك متميز 

لخدمة �لمهنيين و�لأفر�د مع �لمتثال للقو�عد و�لمعايير �لدولية فيما 

يتعلق بقيادة �لأد�ء وتقييم �لمخاطر.

كما �سيمكن �لتطبيق �ل�سارم لمعايير �لتمويل »�ل�سليم« و��ستغلال 

�لنماذج �لتحليلية �لتقديرية من �نجاز هذه �لأهد�ف ول �سيما بالنظر 

.IFRS لى �لعتماد �لو�سيك لمعايير�

�ل�سركات  لتمويل  خا�س  �هتمام  �يلاء  �سيتم  �ل�سدد،  هذ�  وفي 

م�سار�ت  في  �لمركزي  دورها  باعتبار  وذلك  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة 

�لقيمة  ذ�ت  �لو�عدة  �لجديدة  �لم�ساريع  �لى  بالإ�سافة  �لتنمية 

�لم�سافة �لعالية.

على  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تجربة  فاإن  ذلك،  �لى  بالإ�سافة 

�لمجال  هذ�  في  عر�س طموحاتها  من  �ستمكنها  �لدولي  �لم�ستوى 

�لمخت�سة.  �لأ�سو�ق  جميع  على  �لدولية  �لمالية  معاملاتها  وتطوير 

كما �ستلعب �ل�سركة �لتون�سية للبنك بالخ�سو�س دورً� ر�ئدً� في تعزيز 

�ل�سر�كة �لدولية و�ل�سادر�ت.

من  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة  تتمكن  �ن  يجب  �ل�سياق،  هذ�  في 

�شروط  اأف�شل  �شمان  من  مرا�شليها  و�شبكة  مهنها  مختلف  خلال 

�لكلفة و�ل�سلامة و�ل�سرعة و�لخدمات �لمرتبطة بالعمليات مع �لخارج 

وتكوين معاملات مميزة لل�سر�كة و�ل�ستثمار �لأجنبي.

بالإ�سافة �إلى هذه �لجو�نب، �سي�سمل تحديث �لبنك مو��سلة �لعمل 

للتحويل �لرقمي ول �سيما من خلال :

روؤية موجهة نحو �لحريف تعتمد على مفهوم »�لبنك كمن�سة«   -

بالن�سبة  �لم�سافة  و�لقيمة  للابتكار  بيئية  منظومة  لبعث 

لحرفائه  

من  الن�شاط  بقيادة  ي�شمح  مما  البيانات  قاعدة  بوا�شطة  التحول   -

زو�يا مختلفة، وجودة �أف�سل وتنوع للبيانات �لتحليلية، وهو تحول 

يعزز ر��س مال �لبيانات للبنك.

مر�جعة و�إعادة هند�سة مناهج �لعمليات، وتعزيز �ل�سلامة ومر�قبة   -

تطور �لأنظمة �لمعلوماتية ومر�قبة تطور �لبنى �لتحتية

�لتون�سية  �ل�سركة  �ل�ستر�تيجية  �لتوجهات  هذه  تمكّن  �أن  يجب 

مردودية جيدة  وتحقيق  �لأد�ء  موؤ�سر�ت  تح�سين جميع  من  للبنك 

وم�ستد�مة، و�لتي �ستبقى �لهدف �لأ�سا�سي ل�سمان ديمومتها.

تركيز  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  على  يجب  �ل�سياق،  هذ�  في 

�لمولدة  و�ل�ست�سارة  �لأ�سول  �إد�رة  مهن  لتطوير  جهودها 

�لبنك  نتائج  لتح�سين  �لر�فعة  دور  �ستلعب  و�لتي  لعمولت، 

�لتناف�سية. قدر�ته  وزيادة 
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2. الأ�سا�س المرجعي لإعداد القوائم المالية   

تم �إعد�د �لقو�ئم �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك لل�سنة �لمنتهية في 

في  �لموؤرخ   112-96 �لقانون عدد  2021 طبقا لأحكام  دي�سمبر   31

ومعايير  لل�سركات  �لمحا�سبي  بالنظام  �لخا�س   1996 دي�سمبر   30

و23  و22   21( �لمحا�سبية  �لمعايير  �سيما  ول  �لتون�سية  �لمحا�سبية 

و24 و25( �لمتعلقة بالموؤ�س�سات �لبنكية.

المحا�سبية  والمبـادئ  القيا�س  قواعد   .3
المعتمدة

�لممتلكات  عنا�سر  تقييم  �أ�سا�س  على  �لمالية  �لقو�ئم  �إنجاز  تم 

�لمحا�سبيّة  �لمبادئ  �أهم  وتتلخ�س  �لأ�سلية  �لتكلفة  مبد�أ  وفق 

فيما يلي :

1.3. التقييد المحا�سبي للتعهدات والمداخيل المتعلقة 

بها

1.1.3. التقييد المحا�سبي للتعهدات خارج الموازنة   

يتم تقييد تعهد�ت �لتمويل �لمتعلقة بالقرو�س �لمتو�سطة و�لطويلة �لمدى 

و�سمانات  كفالت  �سكل  في  و�ل�سمانات  �لم�ستندية  و�لعتماد�ت 

بقائمة �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة حيث يتم �لتعاقد عليها وتحويلها �إلى 

�لمو�زنة ح�سب ن�سق ت�سريحات �لأمو�ل باعتماد �لقيمة �ل�سمية.  

2.1.3. التقييد المحا�سبي للقرو�س لفائدة الحرفاء

يقدم �شافي قرو�س الإ�شقاط في الموازنة بقيمته ال�شمية بعد طرح 

�لفو�ئد �لمح�سوبة م�سبقا و�لتي لم يحن �أجل ��ستحقاقها.

طرح  بعد  �لمدينة  �لجارية  و�لح�سابات  �لمدفوعة  �لقرو�س  وتقدم 

�لمحت�سبة  �أو  �لمقبو�سة  و�لإير�د�ت  �لمخ�س�سة  و�لفو�ئد  �لفو�ئد 

م�سبقا و�لمدخر�ت �لمتعلقة بها.

الممنوحة  القرو�س  لمداخيل  المحا�سبي  التقييد   .3.1.3

للحرفاء

تح�سب �لفو�ئد و�لمد�خيل �لمماثلة �إ�سافة �إلى �لعمولت في نتائج 

�لمبالغ  بقيمة   2021 دي�سمبر   31 في  �لمنتهية  �لمحا�سبية  �ل�سنة 

�لمتعلقة بها بعنو�ن �ل�سنة �لمحا�سبية �لمذكورة.

يتم تح�سيل �لفو�ئد على �لقرو�س ق�سيرة �لأجل م�سبقا وتقييدها في 

ح�سابات �لت�سوية عند ت�سريح هذه �لقرو�س وتقع في �سكل ��ستر�ك 

في نهاية �ل�سهر للجزء �لم�ستحق.

بالقرو�س  و�لمتعلقة  بعد  ت�سدد  ولم  �أجلها  حان  �لتي  �لفو�ئد  تقيد 

)�سمن  و�لم�سنفة  في خلا�سها  �لم�سكوك  �لأجل  وطويلة  متو�سطة 

�لمركزي  �لبنك  لمن�سور  طبقا   )4 وب   3 وب   2 ب  �لأ�سناف 

�لمعلقة وتخ�سم من  1991، في �لإير�د�ت  24 ل�سنة  �لتون�سي عدد 

قائمة  �لفو�ئد في  �عتبار هذه  ويقع  �لحرفاء".  "م�ستحقات على  بند 

�لنتائج عند تح�سيلها �لفعلي. 

وتدرج في قائمة �لنتائج في تاريخ �ل�ستحقاق �لفو�ئد �لجارية �لتي لم 

يحل �أجلها و�لمتعلقة بالقرو�س �لم�سنفة �سمن "�لأ�سول �لجارية" 

)�سنف  خا�سة  متابعة  تتطلب  �لتي  "�لأ�سول  �سمن  �أو  �أ(  )�سنف 

ب 1( ح�سب من�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 24 ل�سنة 1991 

وي�شترط اأنّ ي�شمن البنك مو�شوعيا قب�شها الفعلي.

على  �لمدينة  �لجارية  �لح�سابات  على  �لفو�ئد  بتعليق  �لقيام  ويقع 

�أ�سا�س قاعدة "تجميد �لح�ساب" و�سنف �لمخاطر.

�ل�سافية  �لد�ئنة  �لعمليات  �إذ� كان مجموع  �لح�ساب مجمد�  ويعتبر 

�لمنزلة به �أقل من قيمة �لفو�ئد �لمدينة �لتي �أنتجها �لح�ساب. 

بالح�سابات  �لخا�سة  نز�ع  �لم�ستحقات محل  �إير�د�ت  تحت�سب  ول 

�لجارية �لمدينة �لمغلقة.

4.1.3. التقييد المحا�سبي لفوائد التاأخير

تح�سب فو�ئد �لتاأخير، من قبل �ل�سركة �لتون�سية للبنك، عند قيام �لحريف 

بالخلا�س �أو عند �إجر�ء �إعادة جدولة ديون بالن�سبة لحريف معين.

�لمتنازع  �لديون  ل�سد�د  �لتاأخير  فائدة  �حت�ساب  يتم  ذلك،  ومع 

Carthago-( قرطاج"  "تعهد�ت  برمجية  �سمن  وت�سجيلها  عليها 

 31 في  دينار  �ألف   167  283 قيمتها  وبلغت   )Engagement

دي�سمبر 2021.

5.1.3. مدخرات مخ�س�سة للتعهدات

i - مدخرات فردية

لمعايير  طبقا  �لحرفاء  لتعهد�ت  �لمخ�س�سة  �لمدخر�ت  �سبط  تم 

�لحذر �لمتعلقة بتوزيع �لمخاطر وتغطيتها ومتابعة �لتعهد�ت �لو�ردة 

ب�سيغته   1991 ل�سنة   24 �لتون�سي عدد  �لمركزي  �لبنك  في من�سور 

و�لن�سب  �لمخاطر  �أق�سام  تحدد  و�لتي  �للاحقة  بالن�سو�س  �لمعدلة 

�لدنيا لتخ�سي�س �لمدخر�ت على �لنحو �لآتي :

الن�سب الدنياال�سفةالأ�سناف

0%�أ�سول جارية�أ- 

0%�أ�سول تتطلب متابعة خا�سةب-1 

20%�أ�سول غير موؤكدةب-2 

50%�أ�سول مقلقةب-3 

100%�أ�سول معلقةب-4 

�لمخاطر  �أق�سام  من  ق�سم  لكل  �لمدخر�ت  تخ�سي�س  ن�سب  تطبق 

على �سافي �لمخاطر غير �لمغطى، �أي مبلغ �لتعهد بعد طرح �لفو�ئد 

�أ�سول  كانت  �سو�ء  عليها  �لمتح�سل  �ل�سمانات  وقيمة  �لموؤجلة 

مالية �أو عقار�ت مرهونة �أو �سمانات من �لدولة�أو �لبنوك وموؤ�س�سات 

�لتاأمين.

�لبنود  بعد طرح  �لمدينة  و�لح�سابات  �لديون  �لمدخر�ت على  تقدم 

�لمتعلقة بها.

تقدم �لمدخر�ت على �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة تحت بند "خ�سوم 

�أخرى".

ii - مدخرات جماعية

 ،2021 جانفي   11 بتاريخ   2021 ل�سنة   01 عدد  للمن�سور  تطبيقا 

قام  �لتعهد�ت،  ومر�قبة  �لمخاطر  وتغطية  �لتق�سيم  يخ�س  و�لذي 

جماعية" ق�سد  "مدخر�ت  ت�سمى  عامة  مدخر�ت  بتكوين  �لبنك 

تغطية �لمخاطر �لمحتملة على �لتعهد�ت �لجارية )�سنف 0( وتلك 

�لتي تتطلب متابعة خا�سة )�سنف 1( ح�سب �لف�سل 8 من من�سور 

17 دي�سمبر  بتاريخ   1991 ل�سنة   24 �لتون�سي عدد  �لمركزي  �لبنك 

 .1991

وقد تم �حت�ساب �لمدخر�ت �لجماعية بعنو�ن �ل�سنة �لمالية 2021 

من  عليها  �لمن�سو�س  �لجديدة  �لمرجعية  �لطريقة  لتعديلات  طبقا 

قبل �لبنك �لمركزي �لتون�سي بتاريخ 11 فيفري 2022.

الإي�ســاحات حــول القــوائم المــالية
لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2021

1. تقديــم البنـــك

خا�سعة  �ل�سم  خفية  �سركة  هي  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�لمتعلق   2016 جويلية   11 بـتاريخ   48-2016 عدد  لـلـقانون 

�لعامة  �لجل�سة  �نعقاد  تاريخ  ويعود  �لمالية.  و�لموؤ�س�سات  بالبنوك 

ويبلغ   .1957 جانفي   18 في  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لتاأ�سي�سية 

�ألف   776.875 للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لجتماعي  �لمال  ر�أ�س 

لل�سهم  دنانير   5 بقيمة  �سهم   155.375.000 من  ويتكون  دينار 

�لمالية  �لأور�ق  لبور�سة  �لد�ئمة  بالت�سعيرة  مدرجة  �لو�حد 

بتون�س.

نويرة    �لهادي  ب�سارع  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لجتماعي  �لمقر  يقع 

للاأور�ق  �آليا  موزعا  و188  فرعا   147 �سبكتها  وت�سم  تون�س.   -  1001

�لمالية �لنقدية و11 �إد�رة جهوية وفرعين رئي�سيين.

تف�سل تركيبة ر�أ�س مال �لبنك في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي : 

باآلف �لدنانير

% من راأ�س المالالمبلغ باآلف الدنانيرعدد الأ�سهمالـم�ساهمـــون

99,0%752 439768 750 153اأ - م�ساهمون تون�سيون

71,5%800 004555 160 111�لدولة �لتون�سية

11,8%042 46192 408 18�لموؤ�س�سات �لعمومية

7,3%453 56956 290 11ذو�ت �عتبارية خا�سة

0,4%400 9873 679�إعادة �قتناء �لبنك ل�سند�ته

7,9%057 41861 211 12�أ�سخا�س طبيعيين

1,0%123 5618 624 1ب - م�ساهمون اأجانب

1,0%585 9817 516 1ذو�ت �عتبارية

0,1%580538 107�أ�سخا�س طبيعيين

100,0%875 000776 375 155المجموع
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�سند�ت  �قتناء  كلفة  مقارنة  تتم  محا�سبية،  �سنة  كل  ختم  وعند 

�ل�ستثمار بالقيمة على �ل�سوق.

ل يتم تقييد فو�ئ�س �لقيمة �لكامنة عل �سند�ت �ل�ستثمار محا�سبيا 

عن  �لمنجر  �لكامن  �لقيمة  نق�س  على  مدخر�ت  تخ�سي�س  ويتم 

��ستعادة  �و  �ل�ستهلاكات  )باعتبار  �لمحا�سبية  �لقيمة  بين  �لفارق 

�لمنح �أو �لخ�سم( و�لقيمة على �ل�سوق �أو �لقيمة �لحقيقية لل�سند�ت.

iii - �سـنـدات المـ�سـاهـمـات للتـمـويـل

وينظر  للتمويل  الرئي�شي  للن�شاط  امتدادا  التمويل  م�شاهمات  تعتبر 

�إلى فو�ئ�س �لقيمة �لناتجة عن �لتفويت فيها كفو�ئد وتحت�سب كجزء 

من �إير�د�ت �ل�ستغلال �لبنكي. وتدرج فو�ئ�س �لقيمة كاإير�د�ت مرة 

و�حدة عند �لتفويت وتقدم في بند "مد�خيل محفظة �ل�ستثمار".

قائمة  في  �لبنك  بحوزة  هي  �لتي  �ل�سند�ت  على  �لأرباح  وتدرج 

�لنتائج عند �لمو�فقة �لر�سميّة على توزيعها.

�إلى  )�لمحولة  �لمدفوعة  غير  �لمر�سملة  �لفو�ئد  تحويل  ويقع 

م�ساهمات في ر�أ�س �لمال( من ح�سابات �لم�ستحقات �إلى ح�سابات 

�لم�ساهمات. كما تحول �لإير�د�ت �لموؤجلة �لمتعلقة بها �إلى ح�ساب 

�لمدخر�ت للم�ساهمات.

ذات  ال�ستثمار  �سركات  قبل  من  فيها  المت�سرف  الأموال   .iv

راأ�س مال تنمية

�سركات  فيها  تت�سرف  �لتي  �لأمو�ل  في  �لم�ساهمات  تح�سب 

بالقيمة  �إحالة،  �تفاقيات  �إطار  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت  �ل�ستثمار 

�ل�سارية وباعتبار �آفاق �ل�ستخلا�س.

�لم�ساهمات  بعنو�ن  مدخر�ت  تخ�سي�س  يتمّ  �لأ�سا�س،  هذ�  وعلى 

�آجال �لإحالة و�لتي ل تغطي  �نتهاء  �لتي لم يقع ��ستخلا�سها عند 

قيمتها �ل�سارية كلفة �قتناء �ل�سند�ت.

2.2.3. محفظة ال�سندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها
تق�سم محفظة �لبنك من �ل�سند�ت �لتجارية �لتي يملكها �لبنك �إلى 

�سنفين :

ل  و�لتي  ب�سيولتها  �لمتميزة  �ل�سند�ت   : المعاملات  �سندات   -

تفوق مدة حيازتها ثلاثة �أ�سهر.

ل  لمدة  حيازتها  نية  مع  مقتناة  �سند�ت   : التوظيف  �سندات   -

تتجاوز �ل�سنة.

i. �سندات المعاملات 

في كل �قفال محا�سبي، يتم تقييم �سند�ت �لمعاملات بقيمة �ل�سوق. 

�لمرجحة  �لمالية  �لأور�ق  بور�سة  قيمة  معدل  �ل�سوق  قيمة  تمثل 

�لقيمة  فو�رق  تدرج  �سابق.  تاريخ  �أحدث  في  �أو  �لإقفال  تاريخ  في 

�لناتجة عن �إعادة �لتقييم باعتبار قيمة �ل�سوق في �لنتيجة. كما تدرج 

�لمد�خيل �لمتعلقة ب�سند�ت �لمعاملات �سمن �لنتائج عند �لإنجاز.

ii. �سندات التوظيف 

بقيمة  �لتوظيف  �سند�ت  تقييم  يتوجب  محا�سبي،  �قفال  كل  في 

بالن�سبة  �ل�سارية  وبالقيمة  �لمدرجة  لل�سند�ت  بالن�سبة  �ل�سوق 

لل�سند�ت غير �لمدرجة وذلك من �أجل تقييم ما �إذ� ينبغي تكوين 

مدخر�ت على نق�س �لقيمة.

�أ�سنافها كل  من  لكل �سنف  بالن�سبة  �لتوظيف  �سند�ت  تقييم  يتم 

على حدة.

�ل�سند�ت  من  لعدد  بالن�سبة  �لكامنة  �لقيمة  لفو�ئ�س  يمكن  ل 

�لتي يتم ت�سليط �ل�سوء عليها �أن تعو�س �لخ�سائر �لكامنة �لمتعلقة 

باأخرى.

ويتم تكوين مدخر�ت لنق�س �لقيمة على نق�س �لقيمة �لكامن �لناتج 

عن �لفارق بين �لقيمة �لمحا�سبية وقيمة �ل�سوق �و �لقيمة �ل�سارية.

ل يتم تقييد فو�ئ�س �لقيمة �لكامنة. يقع �در�ج �لمد�خيل �لمتعلقة 

كما  �لمعنية  �لفترة  تغطي  ب�سفة  �لنتائج  قائمة  في  �ل�سند�ت  بهذه 

�أو �لخ�سم على �سند�ت �لتوظيف ب�سفة تغطي �لفترة  تقيد �لمنحة 

�لمتبقية لل�سند�ت.

والأعباء  الحرفاء  لإيداعات  المحا�سبي  التقييد   .3.3

المتعلقة بها

نوعية  ح�سب  �لحرفاء  و�أمو�ل  �إيد�عات  على  �لفو�ئد  �أعباء  تقيد 

�لإيد�ع بالطريقة �لآتية:

تدرج �لفو�ئد على �لح�سابات �لجارية في ح�سابات �لحرفاء وتقيد   -

�لم�ستعملة  �لقيمة  تو�ريخ  وتختلف  �أ�سهر.  ثلاثة  كل  محا�سبيا 

لحت�ساب �لفو�ئد على �لح�سابات �لجارية للحرفاء وفقا لطبيعة 

عمليات �ل�سحب �أو �لإيد�ع �لتي يقوم بها �لحرفاء، وفقا لمن�سور 

�لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 22 ل�سنة 1991 ؛

تدرج �لفو�ئد على �لح�سابات لأجل في ح�سابات �لحرفاء عند   -

حلول �أجلها وتكون مو�سوع ��ستر�ك عند كل تاريخ �إقفال.

iii - مدخرات اإ�سافية 

تطبيقا للمن�سور عدد 21 ل�سنة 2013 �لموؤرخ في 30 دي�سمبر 2013، 

�لأ�سول  �إ�سافية على  للبنك مدخر�ت  �لتون�سية  �ل�سركة  خ�س�ست 

ذ�ت �أقدمية في �سنف 4 تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنو�ت لتغطية �لمخاطر 

�ل�سافية وذلك طبقا للن�سب �لمئوية �لدنيا �لتالية :

 5 �إلى   3 من   4 �سنف  في  �أقدمية  لها  �لتي  للاأ�سول   %40  -

�سنو�ت ؛

70% للاأ�سول �لتي لها �أقدمية في �سنف 4 من 6 و7 �سنو�ت ؛  -

100% للاأ�سول �لتي لها �أقدمية في �سنف 4 تفوق �أو ت�ساوي  - 

8 �سنو�ت.

ال�سندات والمداخيل  المحا�سبي لمحفظة  التقييد   .2.3

المتعلقة بها

�سنفين  �إلى  بها  يحتفظ  �لتي  �لبنك  �سند�ت  محفظة  ت�سنيف  يتم 

محفظة �ل�ستثمار ومحفظة �ل�سند�ت �لتجارية.

1.2.3. محـفظة ال�ستثمار والـمداخيل المتعلقـة بهـا
ي�سنف �سمن محفظة �ل�ستثمار ما يلي :

�ل�سند�ت �لتي تمثل ح�س�سا في ر�أ�س مال �ل�سركات �لتي تعتبر   -

الم�شاهمة  )�شندات  البنك  لن�شاط  مفيدة  الم�شتديمة  ملكيتها 

�لم�ستديمة(: �سند�ت م�ساهمة وح�س�س في موؤ�س�سات �سريكة 

وح�س�س في موؤ�س�سات مرتبطة؛

�ل�سند�ت ذ�ت �لدخل �لقار �لتي �قتناها �لبنك مع نيّة حيازتها   -

حتى حلول �آجالها )�سند�ت �ل�ستثمار ومنها خا�سة �لقتر��سات 

�لرقاعيّة( ؛

"�سند�ت �لخزينة" �لمقتناة من قبل �لبنك مع نية حيازتها �إلى   -

حين �أجالها؛

�ل�سند�ت في �سكل م�ساهمات تمويل و�لتي ن�ست عليها �تفاقية    -

�إعادة �لإحالة و�لتي لم يقع �لتفويت فيها نهائيا؛

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها من قبل �سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س    -

مال �لتنمية. 

هذه  مختلف  على  للعمليات  �لمحا�سبي  �لتقييد  قو�عد  وتتلخ�س 

�لأ�سناف من �ل�سند�ت على �لنحو �لتالي:

هذه  مختلف  على  للعمليات  �لمحا�سبي  �لتقييد  قو�عد  وتتلخ�س 

�لأ�سناف من �ل�سند�ت كالآتي:

i. �سـنـدات المـ�سـاهـمـة المـ�سـتـديـمـة

ت�سجل هذه �ل�سند�ت في �لمو�زنة ب�سعر �قتنائها دون �عتبار �لتكاليف 

و�لأعباء.

�لتعهد�ت خارج  في  �لمدفوعة  وغير  �لمكتتبة  �لم�ساهمات  ت�سجل 

�لمو�زنة بقيمة �إ�سد�رها.

وتدرج عمليات �قتناء �سند�ت �لم�ساهمة و�لتفويت فيها بتاريخ تحويل 

ملكيتها �أو بتاريخ ت�سجيل �لمعاملة ببور�سة �لأور�ق �لمالية بتون�س. 

وتدرج فو�ئ�س �لقيمة �لناتجة عن �لتفويت في هذه �ل�سند�ت تحت 

بند "�عتماد�ت للمدخر�ت ونتيجة ت�سحيح قيم محفظة �ل�ستثمار".

في  �لبنك  بحوزة  هي  �لتي  �ل�سند�ت  على  �لأ�سهم  �أرباح  وت�سجل 

قائمة �لنتائج عند �لمو�فقة �لر�سمية على توزيعها.

تاأخذ هذه �لقيمة بعين �لعتبار : 

�لقيمة في �لبور�سة لل�سهم بالن�سبة لل�سند�ت �لمدرجة،  -

�لقيمة �لح�سابية و�لمحت�سبة بد�ية من �آخر مو�زنة متاحة بالن�سبة   -

للم�ساهمات في �لم�ساريع �لغير �سياحية،

�لقيمة �لح�سابية و�لمحت�سبة بد�ية من �لمو�زنة �لأخيرة �لمتاحة   -

و�لمعدلة لتاأخذ بعين �لعتبار فائ�س �لقيمة �لمنجر عن �لأ�سول 

�لثابتة بالن�سبة للم�ساهمات في م�ساريع �سياحية،

�لمو�سوعية  �لمعايير  من  �لعديد  تر�عي  �لتي  �لحقيقية  �لقيمة   -

و�لقيمة  �لأخيرة  �لمعاملات  في  عليه  �لمن�سو�س  �ل�سعر  مثل 

واأهمية  وحجم  والن�شاط  الأرباح  واأهمية  والمردود  الح�شابية 

م�سغلي  مال  ر�أ�س  في  للم�ساهمات  بالن�سبة  وذلك  �ل�سركة 

�لت�سالت.

ii. �سـنـدات ال�ستثـــمار ذات الدخل القار

ب�سفة  �لإير�د�ت  في  �لقار  �لدخل  ذ�ت  �ل�سند�ت  مد�خيل  تدرج 

تغطي �لفترة �لمعنية.

وعندما يكون �سعر �سر�ء �أور�ق مالية ذ�ت دخل ثابت �أعلى �أو �أقل 

من �سعر ��سترد�دها فان �لفرق بينهما و�لذي ي�سمى ح�سب �لو�سعية 

�لفترة  على  ويوزع  �ل�سر�ء  تكلفة  في  ت�سمينه  يتم  خ�سم  �أو  منحة 

�لمتبقية للاأور�ق �لمالية.
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�لتعاقدية )�أجر �ثني ع�سر �سهر�( في حال �لمغادرة للتقاعد. وتنتج 

�لئتمان  وحد�ت  �لرجعي(  �لأثر  طريقة  )ح�سب  �حت�ساب  عن 

�لمقدرة )ح�سب �لمعيار �لمحا�سبي �لدولي عدد )IAS( 19، منافع 

�لأعو�ن، �لذي ل وجود لما يعادله بتون�س(. وهذ� �لحت�ساب ياأخذ 

بعين �لعتبار خا�سة مخاطر �لوفاة و�لتطور �لتقديري للاأجور وتو�تر 

�لأعو�ن ون�سبة �لتحيين �لمالي.

�أعو�نه  تجاه  �لبنك  تعهد�ت  لتغطية  للمدخر�ت  ملحق  يقيد  كما 

�لمتقاعدين بخ�سو�س �لتاأمين �لجتماعي با�ستعمال نف�س �لطريقة 

�أمل �لحياة للمنتفعين و�لأعباء  �إلى تقدير�ت  �لمحا�سبية وبالرجوع 

�ل�سنوية �لمنبثقة عن عقد �لتاأمين �لجتماعي.

4. الأحداث البارزة لل�سنة المحا�سبية 

1.4. ق�سية برونو بولي  
�ل�سيد  قبل  من   2011 �سنة  �لبنك  �سد  ق�سائية  دعوى  رفع  تم 

�لبنك  ذمة  تحت  و�سعها  �لتي  خزينة  رقاع  ل�ستعادة  بولي  برونو 

حكم  �سدر   ،2015/10/29 وبتاريخ  �ل�سياحية.  للتنمية  �لوطني 

�بتد�ئي، �سد �لبنك وتقرر �إعادة تلك �لرقاع �أو دفع 7 ملايين من 

�لدولر�ت. نق�ست محكمة �لتعقيب هذ� �لحكم و�حالت �لق�سية 

�لى محكمة �ل�ستئناف بتون�س وتم �لح�سول على تاأجيل للتنفيذ 

دون �إيد�ع.

و�لذي  �لبتد�ئي  �لحكم  �أخرى  مرة  �ل�ستئناف  محكمة  جددت 

ياأمر �لم�سرف باإعادة رقاع �لخزينة �و دفع 7 ملايين من �لدولر�ت. 

ونتيجة لذلك، تم تكوين مدخر�ت للمخاطر في 31 دي�سمبر 2020 

بما قيمته 533 36 �ألف دينار.

�لمحال  �لمحكمة  لحكم  وتبعا   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  وخلال 

�ليها، قدم �لبنك مرة �أخرى ��ستئنافا بالنق�س وتمكن من �لح�سول 

على تاأجيل �لتنفيذ دون �إيد�ع.

3.4. التخلي والتفويت في ديون  
مجلة  من   48 عدد  للبند   quaterdecies �ل�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

�ل�سركات،  على  و�ل�سريبة  �لفردي  �لدخل  على  �ل�سريبي  �لأد�ء 

خلال  خلا�سها  يمكن  ل  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  �لبنك  قام 

.2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة 

 ،1998 فيفري   02 في  �لموؤرخ   4-98 عدد  للقانون  وبالرجوع 

�لتون�سية  �ل�سركة  قامت  �لديون،  ��ستخلا�س  بموؤ�س�سات  �لمتعلق 

لح�ساب  �لبنكية  �لديون  من  مجموعات  في  بالتفويت  للبنك 

�لديون. �لتون�سية ل�ستخلا�س  �ل�سركة 

عنها  بالتخلي  �لبنك  قام  �لتي  للديون  �لجمالية  �لقيمة  بلغت 

مليون   63  984 بينها  من  دينار  مليون   219  499 فيها  و�لتفويت 

تاأخير. دينار كفو�ئد 

4.4. الم�ساهمة في �سندوق �سمان الودائع  
بتاريخ  2016 ل�سنة   48 عدد  للقانون  وتبعا   149 للبند   تطبيقا 

وكذلك  �لمالية  و�لموؤ�س�سات  بالبنوك  و�لمتعلق   2016 جويلية   11

 2017 فيفري   1 بتاريخ   2017 ل�سنة   268 عدد  �لمر�سوم  �أحكام 

�ل�سندوق،  لهذ�  و�ل�سير  و�لتنظيم  �لتدخل  قو�عد  بتحديد  �لمتعلق 

�سمان  �سندوق  �إلى  بالن�سمام  ملزمة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  فاإن 

وقد  �لود�ئع  قائم  من   %0,3 قدرها  �سنوية  م�ساهمة  مقابل  �لود�ئع 

بلغت �لم�ساهمة �لخا�سة ب�سنة 2021 ما قيمته 052 23 �ألف دينار.

4.3. التقييد المحا�سبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

�سحب،  عملية  وقعت  كلما  �لمو�زنة  في  �لبنك  �قتر��سات  تدرج 

�أجل  حل  متى  �لأعباء  �سمن  �لقتر��سات  على  �لفو�ئد  وت�سجل 

��ستحقاقها. 

�لدينار  �إلى  �لأجنبية  بالعملات  �لخارجية  �لقرو�س  تحويل  يتم 

�أ�سعار  تقلبات  تغطية مخاطر  يتم  به.  �لم�سرح  �ل�سرف  �سعر  ح�سب 

�ل�سرف من قبل �ل�سندوق �لوطني لل�سمانات �لذي تديره �ل�سركة 

�لتون�سية لإعادة �لتاأمين.

�لقفال  تاريخ  في  �ل�سرف  ب�سعر  �لأجنبية  بالعملة  �لديون  تحين 

�لتاأمين  لإعادة  �لتون�سية  �ل�سركة  مع  �لمبرم  �لتغطية  عقد  وي�سجل 

�لمحا�سبي  �لمعيار  ح�سب  تغطية  كاأد�ة  �ل�سرف  �سعر  تغير  لتحمل 

�لدولي 39. ويتم لحقا تحديد قيمته �لحقيقية �لتي تعادل مخاطر 

�ل�سرف �لمحتملة وتقديره بتاريخ �لإقفال.

5.3. اإعادة �سـراء الأ�سهـم الـذاتية

�لمتعلق   2 عدد  �لتون�سي  �لمحا�سبي  �لمعيار  لمقت�سيات  طبقا 

بالأمو�ل �لذ�تية:

تقدم �لأ�سهم �لذ�تية �لتي تمت �إعادة �سر�ءها في �لمو�زنة بعد   -

طرحها من �لأمو�ل �لذ�تية؛

يقيد فائ�س �لقيمة �أو نق�س �لقيمة �لمحقق على �لأ�سهم �لذ�تية   -

�لتي تمت �إعادة �سر�ئها مبا�سرة في �لأمو�ل �لذ�تية؛

�إعادة  تمت  �لتي  �لذ�تية  �لأ�سهم  على  �لمقبو�سة  �لأرباح  تقيد   -

�سر�ئها في ح�ساب "نتائج مرحلة".

الأجـنـبـية  بالعـملة  للعمليات  المحا�سبي  التقييد   .6.3

ونتـيجة الـ�سـرف

�ليدوي  �ل�سرف  عمليات  على  �ل�سرف  نتيجة  تحديد  يوميا  يتم 

وتمثل  �لعملية.  تاريخ  في  �ل�سرف  �سعر  ح�سب  �لنقدية  للاأور�ق 

نتيجة �ل�سرف، في هذه �لحالة، �لفارق بين �سعر �لقتناء و�سعر �لبيع 

لليوم �لمعين.

�ل�سرف  �سعر  �إلى  �لقار  �ل�سعر  من  تقييم  �إعادة  عملية  �إجر�ء  يقع 

�ل�ساري عند تاريخ �لإقفال لكافة ح�سابات �لمو�زنة بالعملة �لأجنبية 

هذ�  عن  �لناتج  �لفارق  ت�سجيل  ويتم  �ل�سرف.  مر�كز  ذلك  في  بما 

�لتقييم في ح�ساب �لمو�زنة "38.391: فارق �لتحويل".

7.3. الأ�سـول الـثـابـتـة وال�ستهلاكات

�لمئوية  �لن�سبة  �عتبار  مع  �قتنائها  بتكلفة  �لثابتة  �لأ�سول  تقيد 

�لم�سترجعة من �لأد�ء على �لقيمة �لم�سافة �لخا�س بال�سنة �ل�سابقة.

و�لتي  �ل�سنوية،  ح�س�سه  �لمت�ساوية  �ل�ستهلاك،  ن�سب  وتف�سل 

يعتمدها �لبنك كالآتي :

الن�سب الدنياال�سفة

2%عقار�ت

20%معد�ت نقل

�أثاث ومعد�ت مكتبية

%10

%15

*%20

10%معد�ت �سلامة و�ت�سالت وتكييف

معد�ت معلوماتية

%15

*%33 

33%برمجيات معلوماتية

10%تجهيز وتهيئة و�إن�ساء�ت

5%حقوق �ليجار

10%�أثاث مكاتب خارج �ل�ستغلال

2%عقار�ت خارج �ل�ستغلال

10%معد�ت خارج �ل�ستغلال

)*( : ن�سبة موظفة على �لإقتناء�ت منذ غرة جانفي 2008.

بيد �أن �لبنك ��ستثنى �لمبد�أ �لمحا�سبي للتكلفة �لأ�سلية وقام خلال 

�ل�سنة �لمحا�سبية 2000 باإعادة تقييم �لأر��سي و�لمباني، وقد ترتب 

عن هذه �لعملية زيادة في �لأمو�ل �لذ�تية للبنك بمبلغ 324 37 �ألف 

دينار تم تقديمها في بند "�أمو�ل ذ�تية �أخرى".

وفقا للمعيار �لمحا�سبي �لدولي IAS( 16( فقرة 41، تم تحويل جزء 

�لموؤجلة لمر�عاة �لنخفا�س في  �لنتائج  �إلى  �لتقييم  �إعادة  فارق  من 

�لقيمة �لمحا�سبية للاأ�سول �لثابتة �لمعاد تقييمها من ناحية وتحويل 

فارق �إعادة �لتقييم �لمتعلق بالأملاك �لتي تم �لتفويت فيها من ناحية 

�أخرى.

بعد  ما  اأخرى  ومنافع  التقاعد  لمنح  مدخرات   .8.3

الت�سغيل  

تقيد �لمدخر�ت لمنافع �لأعو�ن من قبل �لبنك لمجابهة �لتعهد�ت 

بالمنح  و�لمتعلقة  �لمكت�سبة  للحقوق  �لحالية  للقيمة  �لمطابقة 
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5. اإي�ساحات حول بنود الموازنة

1.5. خزانــة واأمـوال لــدى البنـك المركـزي التون�سـي ومركز ال�سكوك البريدية
بلغ �إجمالي �لأ�سول �لنقدية في �لخزينة ولدى �لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريدية و�لخزينة �لعامة للبلاد �لتون�سيـة 532.828 

�ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 292.205 �ألف دينار في 2020/12/31 �أي بارتفاع قدره 240.623 �ألف دينار وتركيبته كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

7,1%212 2985 51073 78الخزينة

5,3%491 3653 85665 68�لخزينة بالدينار

21,7%721 9331 6547 9�لخزينة بالعملة �لأجنبية

108,0%660 256235 916218 453البنك المركزي التون�سي

)79,7%()138 28(294 15635 7�لبنك �لمركزي �لتون�سي بالدينار

116,9%798 962213 760182 396�لبنك �لمركزي �لتون�سي بالعملة �لأجنبية

-000 50-000 50ت�سهيلات في �لإيد�عات

)38,5%()249(398647مركز ال�سكوك البريدية

--44الخزينة العامة للبلاد التون�سية 

82,3%623 205240 828292 532المجمـــوع

مـــوؤ�سر ال�سيــولة

تطبيقا لمقت�سيات من�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 2014-14 بتاريخ 10 نوفمبر 2014 يتوجب على �لبنوك �حتر�م �لحد �لأدنى لموؤ�سر 

�ل�سيولة �لمقدر بـ 100% ل�سنة 2021. وقد �سجلت �ل�سركة �لتون�سية للبنك �لموؤ�سر�ت �لتالية :

2020الحد التنظيمي2021الحد التنظيميالبيــــــــــــانات

102,52%100%107,64%100%موؤ�سر �ل�سيولة

ويقدم �لجدول �لآتي تطور �لمخ�س�سات لمختلف �لمخاطر على �لأمو�ل لدى �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية خلال �ل�سنة �لمحا�سبية :

2020البيــــــــــــانات
مخ�س�سات 

للمدخرات

ا�ستعادة 

مدخرات

اعادة 

ت�سنيف

2021

796 0426 1-838 7مدخر�ت للمخاطر �لمختلفة )ح�سابات لدى �لبنك �لمركزي �لتون�سي بالدينار(

796 0426 1-838 7المجموع

2.5. م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكيـة والماليـة
 31 �ألف دينار في   363.032 2021 مقابل  31 دي�سمبر  �ألف دينار في   571.397 �لبنكية و�لمالية  �إجمالي م�ستحقات على �لموؤ�س�سات  بلغ 

دي�سمبر 2020.

يتم تف�سيل �لأق�سام �لمختلفة �لتي يتكون منها هذ� �لبنك على �لنحو �لتالي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)38,8%()270 27(331 06170 43م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية

--22ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة

)38,8%()270 27(328 05870 43 ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

--11 ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

192,4%366 678278 044144 423قرو�س للموؤ�س�سات المالية

360,0%000 000252 00070 322قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

----قرو�س خارج �ل�سوق �لنقدية بالدينار

35,3%366 67826 04474 101قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لأجنبية

-)616 1(-)616 1(قرو�س الموؤ�س�سات البنكية

)1()106 41(910 804147 106قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات المالية المخت�سة 

)15,2%()075 9(657 58259 50قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات �لمالية �لمخت�سة )�إيجار مالي(

)36,3%()031 32(253 22288 56قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات �لمالية �لمخت�سة )�ل�سركة �لتون�سية لإعادة �لتاأمين(

)8,8%()10(104114م�ستحقات تابعة

207,1%862858م�ستحقات تابعة على قرو�س ما بين �لبنوك بالدينار

)79,1%()68(1886م�ستحقات تابعة على قرو�س ما بين �لبنوك بالعملة �لأجنبية

57,4%364 032208 397363 571المجموع

تف�سيل �لم�ستحقات ح�سب ��ستحقاق �إعادة �لتمويل من طرف �لبنك �لمركزي �لتون�سي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

----قابلة لإعادة �لتمويل من �لبنك �لمركزي �لتون�سي

57,4%375 918208 293362 571 غير قابلة لإعادة �لتمويل من �لبنك �لمركزي �لتون�سي

57,4%375 918208 293362 571المجموع

فيما يلي تف�سيل �لم�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب ما �إذ� كانت �ستتحقق �أو ل ب�سند�ت �ل�سوق 

ما بين �لبنوك :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

----مج�سمة ب�سند�ت �ل�سوق ما بين �لبنوك

57,4%375 918208 293362 571غير مج�سمة ب�سند�ت �ل�سوق ما بين �لبنوك

57,4%375 918208 293362 571المجموع

تف�سيل �لم�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب �لمدة �لمتبقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 على �لنحو 

�لتالي :
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3.5. م�ستحقات على الحرفاء  
يو�سح �لجدول �لتالي تطور �لتعهد�ت �ل�سافية بين �سنتي 2020 و2021 :  

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

1,2%747 39611 143982 994ح�سابات جارية مدينة

32,4%466 38736 853112 148قرو�س من مو�رد خ�سو�سية 

)23,7%()270 4(981 71117 13م�ستحقات تتحملها �لدولة

)31,5%()947 1(177 2306 4تنفيل تتحمله �لدولة

)2,2%()057 2(827 77091 89ح�سابات جارية لل�سركاء

5,5%093 485531 674 5789 205 10قرو�س �أخرى للحرفاء

--562 5623 3ديون للتفويت

)2,6%()542 2(220 67897 94ديون تابعة 

4900 035568 986 52510 554 11المجموع الإجمالي

4900 11)452 151 1()962 139 1(مدخرات

4,9%790 7)045 158()255 150(- مدخر�ت على ح�سابات جارية

)27,6%()448 7()993 26()441 34(-مدخر�ت على مو�رد خ�سو�سية

2,0%069 16)605 786()536 770(- مدخر�ت على "قرو�س �أخرى للحرفاء"

4,2%981 1)533 47()552 45(- مدخر�ت على ح�سابات جارية لل�سركاء

--)455()455(- مدخر�ت على ديون للتفويت 

)5,2%()902 6()821 131()723 138(- مدخر�ت جماعية

7420 64)993 710()251 646(فوائد موؤجلة

15,8%873 8)336 56()463 47(- فو�ئد موؤجلة على ح�سابات جارية

9,6%946 57)268 605()322 547(- فو�ئد موؤجلة على قرو�س �أخرى للحرفاء

0,2%77)656 34()579 34(- فو�ئد موؤجلة على ح�سابات جارية لل�سركاء

----- فو�ئد موؤجلة على مو�رد خ�سو�سية

--)107 3()107 3(- فو�ئد موؤجلة على ديون للتفويت 

)18,5%()154 2()626 11()780 13(- فو�ئد موؤجلة على ديون تابعة 

0170 6)191 43()174 37(اإيرادات مقبو�سة م�سبقا

7390 399650 080 1389 731 9المجموع ال�سافي

�سريكة،  موؤ�س�سات  موؤ�س�سات مرتبطة،   : �لعلاقة  �لمرتبطة ح�سب �سنف  �لديون  �عتبار  �لحرفاء دون  للم�ستحقات على  �لخام  �لقائم  يف�سل 

موؤ�س�سات م�ستركة و�أخرى :

باآلف �لدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة اإلى 5 �سنوات3 اأ�سهر اإلى �سنةاأقل من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

143 433994 993--710ح�سابات جارية مدينة

853 853148 148---قرو�س على مو�رد خ�سو�سية

770 60889 88--162 1ح�سابات جارية لل�سركاء

578 205 78210 170 10--796 34م�ساعد�ت �أخرى للحرفاء

562 5623 3---ديون للتخلي 

678 11894 94--560ديون مرتبطة

584 536 35611 499 11--228 37المجموع الجمالي

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

061 43---061 43م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية

2---2ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة 

058 43---058 43ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

1---1ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

044 423---044 423قرو�س للموؤ�س�سات البنكية

000 322---000 322قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

-----قرو�س خارج �ل�سوق �لنقدية بالدينار

044 101---044 101قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لأجنبية

)616 1(---)616 1(قرو�س الموؤ�س�سات البنكية

قرو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة )الإيجار 

المالي(

5311 50048 551-50 582

قرو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة )ال�سركة 

التون�سية لإعادة التمويل(
56 222---56 222

293 571-551 50048 2421 521المجموع

تف�سيل �لديون على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب طبيعة �لعلاقة : موؤ�س�سات مرتبطة وموؤ�س�سات �سريكة وغيرها :

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطة الـبيانـــات

061 06143 43---ديون على الموؤ�س�سات البنكية

22---ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة

058 05843 43---ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

11---ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

044 634423 406-410 16-قرو�س للموؤ�س�سات البنكية

000 000322 322---قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

-----قرو�س خارج �ل�سوق �لنقدية بالدينار

044 634101 84-410 16-قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لأجنبية

)616 1(---)616 1(مدخرات على القرو�س الموؤ�س�سات البنكية

 قرو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة

)الإيجار المالي(
---50 58250 582

 رو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة

)ال�سركة التون�سية لإعادة التمويل(
---56 22256 222

293 499571 556-410 16)616 1(المجموع

فيما يلي تطور �لمدخر�ت على �لمخاطر �لمختلفة على �لقرو�س على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية خلال �ل�سنة �لمحا�سبية :

مخ�س�سات2020البيــــــــــــانات

ا�ستعادة 

مدخرات

اعادة 

ت�سنيف

2021

387 23-548 3 935 26مدخر�ت على �لمخاطر �لمختلفة )قرو�س على �لموؤ�س�سات �لبنكية(

387 23-548 3-935 26المجموع
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تف�سل تركيبة �سافي �لقائم للم�ستحقات على �لحرفاء في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

فوائد موؤجلةمدخرات اإ�سافيةمدخرات ذاتيةالقائم الجمليالـبيانـــات
اإيرادات مقبو�سة 

م�سبقا
القائم ال�سافي

425 796-)463 47()917 34()338 115(143 994ح�سابات جارية مدينة

411 114--)108 4()334 30(853 148قرو�س على من مو�رد خ�سو�سية

638 9-)579 34()400 13()153 32(770 89ح�سابات جارية لل�سركاء

488 868 8)174 37()322 547()370 348()165 422(519 223 10قرو�س �أخرى للحرفاء

--)107 3(-)455(562 3ديون للتفويت

898 80-)780 13(--678 94ديون معلّقة

861 869 9)174 37()251 646()795 400()445 600(525 554 11المجموع

)723 138(-----مدخر�ت جماعية

138 731 9    -القائم ال�سافي

يف�سل �لقائم �لجمالي للم�ستحقات على �لحرفاء عد� �لديون غير �لمدفوعة و�لديون �لمرتبطة ح�سب �لمدة �لمتبقية 

باآلف �لدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة اإلى 5 �سنوات3 اأ�سهر اإلى �سنةاأقل من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

143 994---143 994ح�سابات جارية مدينة

898 785 2918 122 0441 509 5013 959 0621 195 2قرو�س �أخرى للحرفاء 

269 969112 96034 42663 91410 2قرو�س على مو�رد خ�سو�سية

310 892 2609 157 0041 573 9273 969 1191 192 3المجموع

الفوائد الموؤجلة : تف�سل ح�سابات �لفو�ئد �لموؤجلة لل�سنة �لمختومة في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

15,8%873 8)336 56()463 47(فو�ئد موؤجلة على ح�سابات جارية

)9,4%()297()171 3()468 3(فو�ئد موؤجلة على كفالت و�سمانات

9,3%145 15)228 163()083 148(فو�ئد موؤجلة على فو�ئد �لقرو�س متو�سطة �لمدى �لعادية 

6,2%053 15)093 242()040 227(فو�ئد موؤجلة على فو�ئد �لقرو�س متو�سطة �لمدى �لمجمعة

16,6%289)737 1()448 1(فو�ئد موؤجلة على قرو�س م�سمونة من �لدولة

0,2%77)656 34()579 34(فو�ئد موؤجلة على �لح�سابات �لجارية لل�سركاء

14,2%756 27)039 195()283 167(فو�ئد عن �لتاأخير موؤجلة على �لديون �لمتنازع عليها

--)107 3()107 3(فو�ئد موؤجلة على ديون للتفويت

)18,5%()154 2()626 11()780 13(فو�ئد موؤجلة على ديون تابعة

9,1%742 64)993 710()251 646(المجمــوع الجزئي

25,0%839)358 3()519 2(فو�ئد موؤجلة على ديون مكفولة من �لدولة

9,2%581 65)351 714()770 648(المجمـــــــوع

تم �حت�ساب فو�ئد �لتاأخير �لموؤجلة على �لديون �لمتنازع عليها وتقييدها ب�سفة �آلية من قبل �لمنظومة �لمعلوماتية وقد بلغت في 31 دي�سمبر 

2021 ما قيمته 167.283 �ألف دينار.

2020الـبيانـــات
مخ�س�سات 

للمدخرات

ا�ستعادة  

للمدخرات

اإعادة

ت�سنيف

2021

)255 150(085 0243 33)319 28()045 158(مدخر�ت على ح�سابات جارية

)441 34()111 2(061 2)398 7()993 26(مدخر�ت على مو�رد خ�سو�سية

)536 770()983 1(219 147)167 129()605 786(مدخر�ت على "قرو�س �أخرى للحرفاء"

)552 45(-981 1-)533 47(مدخر�ت على ح�سابات جارية لل�سركاء

)455(---)455(مدخر�ت على ديون للتفويت 

)723 138()1(-)901 6()821 131(مدخر�ت جماعية

)962 139 1()010 1(285 184)785 171()452 151 1(المجموع

2020الـبيانـــات
مخ�س�سات 

للمدخرات

ا�ستعادة  

للمدخرات

اإعادة

ت�سنيف

2021

)445 600()231 1(925 98)500 129()639 568(مدخر�ت على �لقرو�س �لم�سكوك في خلا�سها للحرفاء

مدخر�ت �إ�سافية على �لقرو�س �لم�سكوك في خلا�سها 

على �لحرفاء

)450 992()35 386(85 360224)400 794(

مدخر�ت جماعية على �لقرو�س �لم�سكوك في خلا�سها 

على �لحرفاء

)131 821()6 901(-)1()138 723(

)962 139 1()008 1(285 184)787 171()452 151 1(المجموع

ا�ستحقاق اإعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي : 

تف�سيل �لم�ستحقات على �لحرفاء ح�سب ��ستحقاق �إعادة �لتمويل من �لبنك �لمركزي �لتون�سي : 

%التغير20212020الـبيانـــات

)53,2%()314 070 1(863 012 5492 942م�ستحقات قابلة لإعادة �لتمويل 

18,4%821 644 9811 929 8028 574 10م�ستحقات غير قابلة لإعادة �لتمويل 

5,3%507 844574 942 35110 517 11المجموع

1.3.5. ال�سمانات

لحت�ساب  �لبنك  قبل  من  بها  �لمحتفظ  �ل�سمانات  تحديد  يتم 

جرد  غياب  في  �لحالت  بع�س  في  �لتعهد�ت  على  �لمدخر�ت 

�لإد�رة  �سهاد�ت  �لملكية،  )�سهاد�ت  تبررها  �لتي  �لقانونية  للوثائق 

�لعقارية لل�سياحة �أو لل�سناعة...(

2.3.5. المدخرات الإ�سافية

 21-2013 رقم  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  من�سور  باأحكام  عملًا 

�لموؤرخ في 30 دي�سمبر 2013، قامت �ل�سركة �لتون�سية للبنك باإعادة 

لل�سنة  دينار  �ألف   50.198 بحو�لي  �لإ�سافية  �لمدخر�ت  �سافي 

�لر�بع  �ل�سنف  في  �لأقدمية  ذ�ت  �لتعهد�ت  على   ،2021 �لمالية 

تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنو�ت.

�إلى   2021 دي�سمبر   31 حتى  �لإ�سافية  �لمدخر�ت  ر�سيد  ويبلغ 

400.794 �ألف دينار.

3.3.5. المدخرات الجماعية

بتاريخ  2021-01 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  لمن�سور   تطبيقا 

11 جانفي 2021، خ�س�ست �ل�سركة �لتون�سية للبنك مدخر�ت ذ�ت 

طابع عام �سميت بـ "مدخر�ت جماعية" لتغطية �لمخاطر �لمحتملة 

على �لتعهد�ت �لجارية )�سنف 0( وتلك �لتي تتطلب متابعة خا�سة 

)�سنف 1( تطبيقا للمذكرة عدد 8 لمن�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي 

عدد 24-91 بتاريخ 17 دي�سمبر 1991.

�لمرجعية  �لمنهجية  تعديل  وفق  �لجماعية،  �لمدخر�ت  تحديد  تم 

�لجديدة �لمن�سو�س عليه من قبل �لبنك �لمركزي �لتون�سي بتاريخ 

11 فيفري 2022.

الدولة  بها  اإعادة جدولتها وديون تكفلت  4.3.5. ديون وقعت 

دون فوائد

تتمثل �لديون �لتي تكفلت بها �لدولة في ديون عدد من �ل�سركات 

ل�سنة  �لمالية  قانون  �إطار  في  �لدولة  بها  تكفلت  و�لتي  �لعمومية 

�إعادة جدولة  ووقعت  دينار.  �ألف   13.711 قائمها  بلغ  و�لتي   1999

25 �سنة، دون فو�ئد ومع  �إلى   20 فترة تمتد من  �لديون على  هذه 

�لدولة. �سمان 
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ويبرز �لجدول �لتالي �لتغير�ت ح�سب نوعية �ل�سند�ت �لم�سنفة في محفظة �ل�ستثمار :

الكتتابر�سيد 2020الـبيانـــات
تفويت /ت�سديد /

تعوي�س
ر�سيد 2021نتائج  مر�سملة

100 798-)600 36(600 10036 798�سند�تالخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

696 103-)200 12(000 89676 39قرو�س رقاعية

--)000 14(-000 14قر�س وطني

235 42496-000 81110 85�أمو�ل تت�سرف فيها �سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية

146 49--000 14610 39�سناديق �لتوظيف �لجماعي

556 151-)494(-050 152�سند�ت �لم�ساهمة

591 41---591 41ح�س�س في �لموؤ�س�سات �ل�سريكة و�لم�ستركة

179 195--000 1792 193ح�س�س في �لموؤ�س�سات �لمرتبطة

30---30�سركات في طور �لتفويت

416 18-)361(-777 18م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

949 453 4241)655 63(600 580134 382 1المجموع

فيما يلي توزيع �سند�ت �ل�ستثمار با�ستثناء �أذون �لخزينة �لقابلة للتنظير في 2021/12/31 �إلى �سند�ت مدرجة و�سند�ت غير مدرجة كالآتي :

%التغيرر�سيد اإلى 2020ر�سيد اإلى 2021الـبيانـــات

10,4%057 52756 584539 595�أ�سهم غير مدرجة

35,1%314 64715 96143 58�أ�سهم مدرجة

--305 3051 1�أ�سهم موؤ�س�سات للتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

12,2%371 47971 850584 655القيمة الإجمالية باآلف الدنانير

تف�سل قائمة �أهم �لموؤ�س�سات �لتابعة في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

الموؤ�س�سة التابعة
الح�سة في راأ�س 

المال بـ %

اإجمالي القيمة 

المحا�سبية
المدخرات

�سافي القيمة 

المحا�سبية

القطاع المالي

462 462036 91,9336%�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

205 205016 81,9916%�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية

986 986036 92,0036%�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

749 74904 61,344%�ل�سركة �لمالية للت�سرف

5350 5353 78,183%�لبنك �لفرن�سي �لتون�سي

884 65616 54018 49,5035%�لبنك �لأجنبي �لتون�سي

    القطاع ال�سياحي

1800 1806 99,766%ق�سر �سقان�س �لدولي

0500 0509 96,949%�ل�سركة �ل�سياحية �إفريقيا �سو�سة

221 22103 61,213%�ل�سركة �ل�سياحية �لدخيلة

)388(488 1002 70,282%�سركة �لفنادق لو�سط �لمدينة

    قطاع المباني والعقارات

708 7532 4614 84,717%عقارية �ل�سارع

    قطاع الخدمات

000 00002 50,002%�ل�سركة �لعامة للبيع

771 31320 0847 97,5728%�كتيف �وتلز

4.5. محفظة ال�سندات التجارية
بلغ ر�سيد محفظة �ل�سند�ت �لتجارية 630.908 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 456.174 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. تتكون 

محفظة �ل�سند�ت �لتجارية من �سند�ت ذ�ت دخل قار ت�سدرها �لدولة ومن �سند�ت ذ�ت دخل متغير.

باآلف �لدنانير

2021اإعادة ت�سنيفتفويت/ت�سفية/ا�ستعادةاقتناء/تخ�سي�س2020الـبيانـــات

801 626-)930 320(953 779499 1447. �سندات التوظيف

801 626-)930 320(953 779499 1.1447. �سندات ت�سدرها الدولة والموؤ�س�سات العمومية

055 630 )650 304(607 099488 446قيم �جمالية

820 40--346 47411 29م�ستحقات وديون مرتبطة

)074 44(-)280 16(-)27 794(مدخر�ت

107 4-)288 4(-8 2395. �سندات المبادلة

107 4-)288 4(-8 1.2395. �سندات مبادلة ذات مدخول قار

408 4-)625 4(-033 9رقاع �لخزينة

)301(-337-)638(م�ستحقات وديون مرتبطة

908 630-)218 325(953 174499 456المجمـــــوع ال�سافي

5.5. محفظة �سندات ال�ستثمار
بلغت محفظة �ل�ستثمار 1.258.378 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقارنة بــ 1.193.808 �ألف دينار بتاريخ 31 دي�سمبر 2020 وهي مف�سلة 

على �لنحو �لتالي :

%التغير20212020الـبيانـــات

--100 100798 798�سند�ت خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

17,8%793 3)260 21()467 17(نق�س قيمة/منح على �سند�ت خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار 

)13,5%()994 3(521 52729 25م�ستحقات مرتبطة

)0,0%()201(361 160806 806مجموع �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار  

159,9%800 89663 69639 103قرو�س رقاعية

)100,0%()000 14(000 14-قر�س وطني

--)650 2()650 2(مدخر�ت متعلقة بالقرو�س �لرقاعية

64,6%055 6331 6881 2م�ستحقات مرتبطة

----

96,2%855 87950 73452 103مجموع �سندات ال�ستثمار الخرى

12,1%424 81110 23585 96�أمو�ل تت�سرف فيها �سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�سمال �لتنمية

)%1,8()017 1()384 56()401 57(مدخر�ت على �لأمو�ل �لمت�سرف فيها

32,0%407 4279 83429 38مجموع الأموال المت�سرف فيها

25,5%000 14610 14639 49ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي

46,3%859)855 1()996(مدخر�ت على ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي

29,1%859 29110 15037 48مجموع �سناديق التوظيف الجماعي

%0011,0 1782 179193 195ح�س�س في �لموؤ�س�سات �لمرتبطة

--591 59141 41ح�س�س في �لموؤ�س�سات �ل�سريكة و�لم�ستركة

)0,3%()494(050 556152 151�سند�ت �لم�ساهمة

)1,9%()361(777 41618 18م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

--3030�سركات في طور �لتفويت

)5,5%()496 7()444 137()940 144(مدخر�ت على �سند�ت �لم�ساهمة

--)332()332(م�ستحقات وديون تابعة

)2,4%()350 6(850 500267 261مجموع �سندات الم�ساهمة

5,4%570 80864 193 3781 258 1المجموع
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باآلف �لدنانير

الأموال المت�سرف فيها لل�سركة التون�سية للبنك
مال

اأ�سلي

نتائج

مر�سملة

ت�سديد 

م�سبق

م�ساهمات مع 

اإعادة الإحالة

م�ساهمات 

مبا�سرة

�سندات 

�سيكاف

الر�سيد اإلى 

31 دي�سمبر 2021
�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 1

8 000)1 135(2 1272 2162 094944 738

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 2 

8 0001 3874 3314 4022991765 056

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 3 

5 0008972 0772 5371 000523 820

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 4

6 5001 1672 0085 7721206355 659

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 5

6 8241 4812 6335 0475332875 672

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 6 

2 7071691 0851 326801 1521 791

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 7 

8006414026539068724

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 8 

6 7523 1733 8522 7203 0321 6296 073

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 9 

4 8002735193 931-494 3514 554

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك  10 

8 7481651868 523-2268 727

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 11 

6 00048404 8261 1581 2696 484

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 12 

9 8981 12806 0211 52697211 026

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 1 

�سيكار 1

2 0008631 6301 289-411 233

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 

�سيكار 2

2 0002199571 639-551 262

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 

�سيكار 3

5 4361 1552 8393 684140923 752

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 

�سيكار 4

3602628335-30358

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 

�سيكار 5

1 133247173967-2581 207

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية 

�سيكار  6

4 0004981 0233 366-1 0143 475

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 14

10 00033206 283-3 94210 332

�لأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 15

10 00029507 398-2 89710 295

238 24096 372509 54710 60872 88825 95812 108المجمـــــــوع

تف�سل �لنتائج و�لأمو�ل �لذ�تية لل�سركات �لتابعة كالآتي :

النتيجة 2021الأموال الذاتيةالمقر الجتماعيال�سم

296 5547 138القطاع المالي

512 6001 55مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

316 5065 46�سارع �لحبيب بورقيبة مبنى �فريكا 1000 تون�س�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

088956 8مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

987203 24مبنى �سو�ربي �لمركز �لعمر�ني �ل�سمالي 1003 تون�س�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر��س مال �لتنمية

�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي 

في �لأور�ق �لمالية

)691(373 3مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

)155 1(352 4قطاع البناء

)155 1(352 314، �سارع باري�س - 1002 تون�سعقارية �ل�سارع

)380 1(113 5قطاع ال�سياحة

)380 1(113 255 �سارع جون جوري�س 1002 تون�س�لدخيلة

770 5409 25قطاع الخدمات

510 1287 2مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك �سارع �لهادي نويرة 1001 تون�س �ل�سركة �لعامة للبيع

527 7621 19�سارع محمد �لخام�س 1001 تون�س�سركة �أكتيف �وتلز

1132018 نهج �لمقاولين 1001 تون�س�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك

)4(1143 نهج �لمقاولين 1001 تون�س�ل�سلامة و�لحر��سة لل�سركة �لتون�سية للبنك

�لمغاز�ت �لعامة و�لم�ستودع �لحقيقي للجمهورية 

MGERT لتون�سية�

287719 1323 مكرر نهج �لكيمياء �سيدي رزيق

دينار  �ألف   96.238 بـ  تقدر  �جمالية  بقيمة  تنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت  �ل�ستثمار  �سركة  فيها  تت�سرف  �لتي  �لأمو�ل  �ل�ستثمار  محفظة  ت�سمل 

وخ�س�ست لها مدخر�ت في حدود 57.400 �ألف دينار و يف�سل ح�ساب �لأمو�ل �لمت�سرف فيها كالآتي :
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7.5. اأ�سول اأخرى
بلغ مجموع �لأ�سول �لأخرى 656.179 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021، مقابل 737.235 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 تف�سل كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

8,2%893 55412 447156 169قرو�س للاأعو�ن

--147 1473 3م�ساريف مد�و�ة للا�سترجاع

0,7%602569 17176 77م�ستحقات للدولة و�أد�ء�ت و�سر�ئب

3,2%172102 2743 3مخزونات مختلفة

)83,6%()199(39238تغير �أ�سعار �ل�سرف تتحمله �لدولة

)100,0%()527 23(527 23-فارق �لتحويل �أ�سول )2(

245446,2%908 9211331 31�لمقر �لرئي�سي و�لوكالت و�لفروع �أ�سول 

34,9%255 98342 238120 163ح�سابات ت�سوية �لأ�سول 

)56,6%()181 79(844 663139 60قيم مقدمة للمقا�سة

--107107�أور�ق مالية مح�سلة

)34,9%()436(248 8121ح�سابات د�ئنة للت�سوية

22,6%026837189 1�أعباء مدفوعة م�سبقا

)126,1%()359 1(078 1)281(�إير�د�ت للتح�سيل

)19,4%()569(930 3612 2�سند�ت ديون مفوت فيها 

)11,7%()399 2(470 07120 18�لفارق في محفظة �ل�سند�ت �لم�ستحقة بعد �لدفع )1(

)32,9%()302 61(485 183186 125بنود �أخرى

)11,0%()056 81(235 179737 656المجمـــوع

)1( �أظهر بند محفظة �ل�سند�ت �لم�ستحقة بعد قب�سها ر�سيد� مدينا بـ 18.071 �ألف دينار. هذ� �لر�سيد هو نتيجة �لمقا�سة بين ح�سابات عدة 

للاأ�سول و�لخ�سوم �لمتعلقة بالقيم �لمقبو�سة و�لقيم �لتي حل �أجلها بعد قب�سها. ويف�سل هذ� �لبند كما يلي :

%التغير20212020الـبيانـــات

25,8%436 58435 020137 173قيم للدفع

)32,3%()835 37()114 117()949 154(قيم م�ستحقة بعد �لدفع

)12%()399 2(470 07120 18المجمـــوع

)2( يتم تحويل �أر�سدة �لح�سابات بالعملة �لأجنبية �إلى �لدينار عند تاريخ كل �إقفال بتطبيق متو�سط �ل�سعر في ذلك �لتاريخ. ويتم تعوي�س فارق 

�لتحويل مع مدخر�ت �أر�سدة �لح�سابات �لأجنبية ومقابل قيمة �ل�سرف بن�سبة 50% �إذ� كان �لر�سيد مدينا.

وفيما يلي تف�سيل �لمدخر�ت �لم�سجلة على بنود �لأ�سول �لأخرى : 

�عتبارً� من 31 دي�سمبر 2021، تم تف�سيل و�سع �ل�ستعمالت �لمتعلقة بالأمو�ل �لمت�سرف فيها على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الأموال المت�سرف فيها

)92,0%()185(16201ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة

)19,4%()624(220 5963 2�أ�سهم )توظيف(

19,8%543 8382 38112 15ح�س�س في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

--579 5792 2�سند�ت م�ساهمة �أخرى

10,1%618 2997 91775 82م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

--723723ديون مرتبطة بالم�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

186,4%25288164مدينين مختلفين

)0,3%()186()006 59()192 59(مدخر�ت على �لم�ساهمات مع �عادة �لحالة

)7,1%()1()14()15(ح�سابات �لموؤ�س�سات �لبنكية بالدينار

1,2%78)501 6()423 6(د�ئنين مختلفين

32,0%407 4279 83429 38المجموع

6.5. الأ�سول الثابتة
بلغت �لأ�سول �لثابتة �ل�سافية 124.928 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021. وتف�سل �لعمليات �لم�سجلة خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 كما 

يلي :

باآلف �لدنانير

الـبيانـــات

اإجمالي قيمة 

القتناء في  31 

دي�سمبر 2020

عمليات

اقتناء \تفويت 

2021

تعديل القيمة 

الجمالية/ 

ال�سنوات 

ال�سابقة

قيمة القتناء 

2021

ا�ستهلاك في 

31 دي�سمبر 

2020

مخ�س�سات 

مدخرات 

2021

تعديل 

ال�ستهلاك 

/ ال�سنوات 

ال�سابقة

ا�ستهلاك في 31 

دي�سمبر 2021

القيمة ال�سافية 

في 31 دي�سمبر 

2021

096 6)738 28(531)099 4()170 25(834 28334 4311 1203 30اأ�سول ثابتة غير مادية

039 6)738 28(531)099 4()170 25(777 431128334 0633 30برمجيات معلوماتية

57----057-57حق �لإيجار

832 118)765 171(783)424 9()124 163(597 290)214 2(054 7578 284اأ�سول ثابتة مادية

844 38----844 1201838)2(828 26�أر��سي

183 35)844 37(928)487 1()287 37(027 73)2043(05614 75مباني

992 1)969 6()130()571()268 6(961 947178 9971 6�أثاث مكاتب

816 1)335 1()240()79()014 1(151 21793403 2معد�ت نقل

803)992 48()199 1()017 3()776 44(795 49)196(277 7152 47معد�ت معلوماتية

751)310 1(422 1)113()620 2(061 2)1207(2617 3معد�ت �ت�سال

852)173 17(157)514()816 16(025 18)648(66310 18معد�ت مكاتب

441 2)636 3(26)298()364 3(077 6)41(547571 5معد�ت �سلامة

582)506 5()1()123()382 5(088 2656-823 5معد�ت تكييف

863 16)381 38()253 1()688 2()591 32(244 37494955 9212 51�أ�سغال تهيئة وتجهيز

2)31(--)31(033-33�أثاث مكاتب خارج �ل�ستغلال

44)359(-)10()348(39490403معد�ت مكاتب خارج �ل�ستغلال

000 18)229 10(073 1)524()627 12(229 28)328 11()87(643 39مبان خارج �ل�ستغلال

659----0659-659�أ�سول ثابتة في طور �لإدر�ج 

928 124)503 200(314 1)523 13()294 188(431 325)931(485 87711 314المجموع
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تف�سيل �قتر��سات �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية ح�سب تج�سيدها ب�سند�ت على م�ستوى �ل�سوق بين �لبنوك :

%التغير20212020الـبيانـــات

----مج�سدة ب�سند�ت

52,2%919 105186 024358 545غير مج�سدة ب�سند�ت

52,2%919 105186 024358 545المجموع

تف�سيل �إيد�عات و�أ�سول �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )دون �عتبار �لديون �لمرتبطة( ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31 كما يلي :

باآلف �لدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

479 49---479 49ايداعات تحت الطلب للموؤ�س�سات المالية

1---1- بنوك �إيد�ع

478 49---478 49- بنوك غير مقيمة

167 470--573 59488 381اقترا�سات لدى الموؤ�س�سات المالية

000 209---000 209- �قتر��سات بالدينار

167 261--573 59488 172- �قتر��سات بالعملة �لأجنبية

346 23---346 23ح�سابات الموؤ�س�سات المالية

032 2---032 2ديون مرتبطة

024 545--573 45188 456المجموع

تف�سيل �يد�عات و�أ�سول �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )دون �عتبار �لديون �لمرتبطة( ح�سب طبيعة �لعلاقة في 2021/12/31 كما يلي :

باآلف �لدنانير

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

479 47949 49---ايداعات تحت الطلب للموؤ�س�سات المالية

11---- بنوك �إيد�ع

478 47849 49---- بنوك غير مقيمة

167 167470 470---اقترا�سات لدى الموؤ�س�سات المالية

000 000209 209---- �قتر��سات بالدينار

167 167261 261---- �قتر��سات بالعملة �لأجنبية

346 34623 23---ح�سابات الموؤ�س�سات المالية

032 0322 2---ديون مرتبطة

024 024545 545---المجموع

10.5. اإيداعات الحرفاء واأ�سولهم
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 9.047.593 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 8.442.133 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. يتم تف�سيل �لود�ئع 

على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

11,3%681 223264 352 9042 616 2�إيد�عات تحت �لطلب 

7,1%980 891237 347 8713 585 3�إيد�عات �لدخار

)0,4%()426 2(879 453610 608ح�سابات لأجل

15,5%565 03814 60394 108ح�سابات بالدينار �لقابل للتحويل )*(

23,3%870 247158 117682 841ح�سابات بالعملة �لأجنبية

15,2%133 98935 122230 266توظيفات بالعملة �لأجنبية

4,6%614 38525 999561 586رقاع �ل�سندوق

)34,1%()289 95(620 331279 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

)176,1%()168 8()639 4()807 12(م�ستحقات تابعة 

)8,9%()500 25(500 000287 262�سهاد�ت �لإيد�ع

7,2%460 133605 442 5938 047 9المجموع

باآلف �لدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات

2020/12/31

ا�ستعادة

2020

مخ�س�سات

2021

 المدخرات

2021/12/31

)732 1(--)732 1(قرو�س للاأعو�ن

)829(--)829(م�ستحقات للدولة و�أد�ء�ت و�سر�ئب

)28(--)28(مخزونات مختلفة

)105 12(--)105 12(فارق �لتحويل

)133 8(--)133 8(ح�سابات ت�سوية �لأ�سول*

)156(-)72()84(قيم مقدمة للمقا�سة*

)111(--)111(�أور�ق مالية مح�سلة

)069 1(182-)251 1(ح�سابات د�ئنة للت�سوية

)134(--)134(�أعباء مدفوعة م�سبقا

)137 2(--)137 2(�سند�ت ديون مفوت فيها

)471(--)471(�لفارق في محفظة �ل�سند�ت �لم�ستحقة بعد �لدفع 

)983 59(264 3)473 9()774 53(نز�عات

)230 11(-)261()969 10(بنود �أخرى 

)118 98(446 3)806 9()758 91(المجموع

8.5. البنك المركزي التون�سي ومركز ال�سكوك البريدية
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 1.461.625 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 1.233.106 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

36,6%000 000382 045 0001 427 1طلب عرو�س

)100,0%()000 92(000 92-ت�سهيل �لقر�س

)65,1%()135 62(413 27895 33��ستعمالت من طرف �لبنك �لمركزي �لتون�سي بالعملة �لأجنبية

94,4%347693654 1ديون مرتبطة

18,5%519 106228 233 6251 461 1المجموع

9.5. اإيداعات واأ�سول الموؤ�س�سات البنكية والمالية
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 545.024 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 358.105 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. ويتم تق�سيمها ح�سب نوعية 

�لموؤ�س�سة �لبنكية و�لمالية على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212019الـبيانـــات

368,7%922 55738 47910 49�يد�عات تحت �لطلب للموؤ�س�سات �لمالية

--11بنوك �إيد�ع

368,7%922 55638 47810 49بنوك غير مقيمة

48,3%079 088153 167317 470اقترا�سات فيما بين البنوك

497,1%000 000174 00035 209�قتر��سات بالدينار

)7,4%()921 20(088 167282 261�قتر��سات بالعملة �لأجنبية

)17,3%()874 4(220 34628 23ح�سابات الموؤ�س�سات المالية

)9,3%()208(240 0322 2ديون مرتبطة )*(

52,2%919 105186 024358 545المجموع
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)اأ( اقترا�سات رقاعية وخا�سة

تف�سيل �لقتر��سات �لرقاعية و�لخا�سة ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31 كما يلي :

باآلف �لدنانير

5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[≥ 3 اأ�سهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

450 148257 13813 639207 52522 14�قتر��سات رقاعية وخا�سة

تم تف�سيل �لقتر��سات �لرقاعية و�لقرو�س �لخا�سة �إلى �قتر��سات طويلة وق�سيرة �لمدى في 2021/12/31 على �لنحو �لتالي :

ر�سيد 2021اإعادة ت�سنيفت�سديدات اقترا�سات جديدةر�سيد 2020الـبيان

287 220-)063 33(284 06681 172�قتر��سات طويلة �لمدى

163 37--100 0634 33�قتر��سات ق�سيرة �لمدى

450 257-)063 33(384 12985 205المجموع

)ب( موارد خ�سو�سية

تم تف�سيل �لمو�رد �لخ�سو�سية ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31 على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[≥ 3 اأ�سهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

160 796142 09870 90760 3598 2مو�رد خ�سو�سية

404 48678 69246 22626 5-�لمو�رد �لميز�نية

تم تف�سيل �لمو�رد �لخا�سة �إلى مو�رد طويلة �لمدى وق�سيرة �لمدى في 2021/12/31 كما يلي :

الـبيان
ر�سيد 

2020/12/31

اقترا�سات 

جديدة
ت�سديد 

اإعادة

ت�سنيف

اإعادة

التقييم

ر�سيد 

2021/12/31

072 204 -)725 11(503 29479 136مو�رد طويلة �لمدى

492 16 --067 4253 13مو�رد ق�سيرة �لمدى

564 220--)725 11(570 71982 149مجموع الموارد قبل التغطية

)290 7( -)955(-)335 6(تغطية الموارد بالعملة الأجنبية

274 213--)680 12(570 38482 143مجموع الموارد

فيما يلي توزيع �لقتر��سات و�لمو�رد �لخ�سو�سية ح�سب �ل�سنف :

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

450 635257 243--815 13  �قتر��سات رقاعية وخا�سة

564 564220 220---  مو�رد خ�سو�سية

404 40478 78---  مو�رد �لميز�نية

160 160142 142---  مو�رد خارجية

740 14622 21--594 1فوائد على القترا�سات الرقاعية

908 9081 1---فوائد للدفع على الموارد الخارجية

388388---م�ستحقات تابعة

)290 7()290 7(---فارق ال�سرف على القترا�س

760 351495 480--409 15المجموع

تم تف�سيل �إيد�عات �لحرفاء و�أ�سولهم ح�سب �لمدة �لمتبقية با�ستثناء �لديون �لمرتبطة على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

اأقل من 3 اأ�سهرالـبيانـــات
من 3 اأ�سهر

اإلى �سنة

من �سنة

اإلى 5 �سنوات

5 �سنوات
فما فوق

القائم الخام

746 832 3-349114 283147 685 3اإيداعات تحت الطلب

904 616 2---904 616 2�يد�عات تحت �لطلب بالدينار

603 108---603 108ح�سابات بالدينار �لقابل للتحويل

117 841---117 841ح�سابات بالعملة �لأجنبية

122 266-349114 659147 118توظيفات بالعملة �لأجنبية

870 585 3---870 585 3ايداعات الدخار

788 541 3---788 541 3ح�سابات �دخار خ�سو�سية

082 44---082 44ح�سابات �دخار �أخرى

453 457 1-757 510205 186599 652ايداعات لأجل

453 608-664 59789 192250 268ح�سابات لأجل

000 587-093 413113 494280 193رقاع �ل�سندوق

000 262-000 5003 50068 190�سهاد�ت �إيد�ع

331 184---331 184مبالغ اأخرى م�ستحقة للحرفاء

400 060 9-871 859205 670746 107 8المجموع

تف�سيل �إيد�عات �لحرفاء ح�سب طبيعة �لعلاقة في 2021/12/31

باآلف �لدنانير

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

507 725 9842 709 2--523 15�إيد�عات تحت �لطلب 

117 575841 837-542 3-ح�سابات بالعملة �لأجنبية

122 122266 266---توظيفات بالعملة �لأجنبية

871 585 8713 585 3---�إيد�عات �لدخار

453 053608 571-400 00010 27ح�سابات لأجل

999 999586 586---رقاع �ل�سندوق

000 500262 249-000 5005 7�سهاد�ت �لإيد�ع

331 331184 184---مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

400 060 4359 991 8-942 02318 50المجموع

11.5. اقترا�سات وموارد خ�سو�سية
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 495.760 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 363.134 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

25,5%321 12952 450205 257�قتر��سات رقاعية وخا�سة

47,3%845 71970 564149 220مو�رد خ�سو�سية

22,7%520 88414 40463 78مو�رد �لميز�نية

65,6%325 83556 16085 142مو�رد خارجية

73,4%628 1129 74013 22فو�ئد على �لقتر��سات �لرقاعية

70,2%121787 9081 1فو�ئد للدفع على �لمو�رد �لخارجية

--388388م�ستحقات تابعة

)15,1%()955()335 6()290 7(فارق �ل�سرف على �لقتر��س )*(

36,5%626 134132 760363 495المجموع

)*( تتم تغطية مخاطر �سرف �لعملات �لأجنبية من قبل �ل�سندوق �لوطني لل�سمانات �لذي تت�سرف فيه �ل�سركة �لتون�سية لإعادة �لتاأمين
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)3( هذ� �لبند مف�سل على �لنحو �لتالي :
باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

5,5%35775 4321 1�أور�ق مالية متو�سطة �لأجل لم يحل �أجل خلا�سها

----�أور�ق مالية ق�سيرة �لأجل لم يحل �أجل خلا�سها

1,1%48249 5314 4�أور�ق مالية/فو�ئد متو�سطة �لأجل لم يحل �أجل خلا�سها

--547547�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها مقبولة عن طريق �لمقا�سة

120,8%015 6682 6831 3�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها مر�سلة �إلى �لمقا�سة

)18,2%()611 2(382 77114 11�أور�ق مالية للخ�سم �لتجاري لم يحل �أجل خلا�سهامر�سلة �إلى �ل�ستخلا�س

)2,1%()472(436 96422 21المجموع

13.5. الأموال الذاتية
عند تاريخ �لإقفال، بلغ ر�أ�س مال �ل�سركة 776.875 �ألف دينار، وهو يتكون من 000 375 155 �سهم بقيمة ��سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم �لو�حد 

ل �لعمليات على �لأمو�ل �لذ�تية للبنك كالآتي : مدفوعة بالكامل. وتف�سّ

1. تمثل �حتياطيات �إعادة تقييم بما قيمته 37.324 �ألف دينار )�أر��سي : 15.328 �ألف دينار ومباني �ل�ستغلال 21.996 �ألف دينار(. تطبيقا 

لمعايير �لمحا�سبة �لدولية IAS( 16(، تم تحويل جزء من ر�سيد فارق �إعادة �لتقييم �أي 460 �ألف دينار في �سنة 2021 �إلى �لنتائج �لموؤجلة 

لمر�عاة �لنخفا�س في �لقيمة �لمحا�سبية للاأ�سول �لثابتة �لتي تمت �إعادة تقييمها وجزء �خر �أو 763 �لف دينار متعلقة بالتحويل �لكلي لفارق 

�إعادة تقييم �لممتلكات �لتي تم �لتفويت فيها �و ما يعادل مبلغ �جماليا محول يقدر بـ 462 �ألف دينار.

باآلف �لدنانير

البيــــــــــــانات

الر�سيد قبل 

 التخ�سي�س في

31 دي�سمبر 2020

تخ�سي�س

نتيجة 2020

تفويت  في 

اأ�سهم ذاتية

الترفيع في 

را�س المال

توزيع 

الرباح

النتيجة

2021

ادراجات 

اخرى

الر�سيد في  31 

دي�سمبر 2021

875 776------875 776ر�أ�س �لمال

000 117------000 117مخ�س�سات �لدولة

663 142------663 142منح مرتبطة بر�أ�س �لمال

430 12------430 12�حتياطيات قانونية

479 49------479 49�حتياطيات تنظيمية

906 196------906 196�حتياطيات ذ�ت �سبغة خ�سو�سية

974 9------974 9�حتياطيات لإعادة �ل�ستثمار

779 9)258(-----037 10�حتياطيات لل�سندوق �لجتماعي

028 45------028 45�حتياطيات للمخاطر �لبنكية

)509 5(------)509 5(�أ�سهم ذ�تية

314 22)462(-----776 22�أمو�ل ذ�تية �أخرى )1(

)072 277(462----159 72)693 349(نتائج مرحلة

468 115-468 115---)159 72(159 72نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية

335 215 1)258(468 115----125 100 1المجموع

ن�سبة �لأ�سهم �لتي يملكها �لبنك مقارنة بمجموع �لأ�سهم �لمتد�ولة

155.375.000 �لعدد �لإجمالي للاأ�سهم �لعادية 

679.987 عدد �لأ�سهم �لذ�تية  

%0,44 ن�سبة �لأ�سهم �لتي يملكها �لبنك مقارنة بمجموع �لأ�سهم �لمتد�ولة 

12.5. خ�سوم اأخرى
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 740.419 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 752.834 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

10,8%629 55627 185256 284مدخر�ت للخ�سوم و�لأعباء )1(

7,9%519 7239 242120 130م�ستحقات للدولة و�أد�ء�ت و�سر�ئب وديون �جتماعية )2(

)2,1%()472(436 96422 21�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها )3(

)25,0%()839(358 5193 2فو�ئد موؤجلة تكفلت بها �لدولة

13,6%414 4387 85254 61�أعباء للدفع

)6,3%()150(363 2132 2د�ئنون مختلفون

--915 9155 5ح�سابات عالقة للت�سوية

)57,5%()375 5(349 9749 3�لمقر �لرئي�سي و�لفروع و�لوكالت

)51,6%()248 58(799 551112 54ح�سابات ت�سوية للخ�سوم

4,8%043 6477 690147 154قيم مقدمة للمقا�سة �لإلكترونية قيد �لخلا�س

-123 2-123 2فارق �لتحويل

--501501قرو�س �أخرى

)34,9%()058 1(033 9753 1قرو�س للت�سوية

)0,0%()1(716 71513 13فو�ئد للا�ستخلا�س على �لمو�رد �لخ�سو�سية

)1,6%()415 12(834 419752 740المجموع

مقابل  دينار  �ألف   284.185 قدره  ما   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  موفى  في  �لبنك  قبل  من  �لمكونة  و�لأعباء  للخ�سوم  �لمدخر�ت  بلغت   )1(

األف دينار في نهاية العام الفارط. وتغطي المدخرات المو�شوعة مخاطر بنود خارج الموازنة ومخاطر مختلفة، وهي مف�شلة على   256.556

�لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات في

31 دي�سمبر 2020
ا�ستعادة مدخرات

مخ�س�سات 

للمدخرات

اإعادة اإدراج

وت�سحيح  

 المدخرات في

31 دي�سمبر 2021

126 87641765 5)208 1(041 60�لمدخر�ت للتعهد�ت بالإم�ساء

423 69-226 24)473 5(671 50�لمدخر�ت للمغادرة �إلى �لتقاعد

636 149-827 11)036 8(844 145�لمدخر�ت للمخاطر �لمختلفة 

185 929417284 41)717 14(556 256المجموع

)2( هذ� �لبند مف�سل على �لنحو �لتالي :
باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

 422 5758 99783 91�لأد�ء على �ل�سركات

)1,5%()65(348 2834 4�لأد�ء على �لقيمة �لم�سافة

)5,2%()946(041 09518 17خ�سم على �لمورد

18,1%831 1441 97510 11�سندوق تعديل �أ�سعار �ل�سرف

28,0%1058223�لم�ساهمة �لجتماعية للت�سامن

5,6%533254 7874 4متفرقات

7,9%519 7239 242120 130المجموع
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1.13.5. مخ�س�سات الدولة :

طبقا للقانون عدد 17-2012 �لموؤرخ في 17 �سبتمبر 2012، �أدرجت �ل�سركة �لتون�سية للبنك �سمن �أمو�لها �لذ�تية مخ�س�سات �لدولة بمبلغ 

117.000 �ألف دينار م�سحوبة باإمكانية �إرجاعها في حال ��ستعاد �لبنك تو�زنه �لمالي.

2.13.5. الربح لل�سهم الواحد :

%التغير20212020الـبيانـــات

60,0%461 308 06743 159 52872 467 115�لنتيجة �ل�سافية لل�سنة �لمحا�سبية قبل �لتغيير�ت �لمحا�سبية )بالدينار(

0,0%-000 375 000155 375 155عدد �لأ�سهم �لعادية

0,0%-987 987679 679عدد �لأ�سهم �لذ�تية

0,0%-000 375 000155 375 155عدد �لأ�سهم �لعادية �لمتد�ولة في بد�ية �لفترة

0,0%-013 695 013154 695 154عدد �لأ�سهم �لعادية �لمتد�ولة في نهاية �لفترة

0,0%-000 375 000155 375 155عدد �لأ�سهم �لمتو�سط �لمرجح

60,0%536 799189 335315 505�لأرباح �لر�جعة �إلى �لأ�سهم �لذ�تية )باألف �لدينار�ت(

37,5%0,7460,4660الأرباح الراجعة لل�سهم الواحد ذو قيمة ا�سمية بالدينار 

6. اإي�ساحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة في 31 دي�سمبر 2021

1.6. خ�سوم محتملة
يف�سل بند �لخ�سوم �لمحتملة �لمتكون من »�سمانات وكفالت و�سمانات �أخرى مقدمة« و»�عتماد�ت م�ستندية« في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

4,6%213 93045 143981 027 1�سمانات وكفالت باأمر �لحرفاء

)1,5%()560 6(711 151440 434�سمانات �أخرى غير م�سروطة �أو قابلة للنق�س �أذنت بها �لبنوك

2,7%653 64138 422 2941 461 1مجموع ال�سمانات والكفالت و�سمانات اأخرى مقدمة

1,3%454 8055 259418 424�عتماد�ت م�ستندية وم�سادقات على عمليات توريد

220,1%305 12844 43320 64�عتماد�ت م�ستندية وم�سادقات على عمليات ت�سدير

11,3%759 93349 692438 488مجموع العتمادات الم�ستندية

4,7%412 57488 861 9861 949 1المجمـــوع

تف�سيل �لتعهد�ت ح�سب �سنف �لعلاقة

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

-----لفائدة الموؤ�س�سات البنكية

-----�سمانات مقابلة

-----مدينين بر�سائل �سمانات باأمر �لمر��سلين �لأجانب

143 027 1431 027 1---لفائدة الحرفاء

143 027 1431 027 1---�سمانات وكفالت باأمر �لحرفاء

-----مدينين بر�سائل �سمانات

-----مدينين ب�سند�ت مدعومة بكفالت

-----مدينين بكفالت جبائية

-----مدينين بكفالت على �ل�سفقات �لعمومية

-----�سمانات ل�سند�ت �لخزينة 

-----مدينين بكفالت بنكية بتقدير �إد�ري

151 151434 434---لفائدة الدولة

للنق�س  قابلة  غير  �أو  م�سروطة  غير  �خرى  �سمانات 

�أذنت بها �لبنوك

---434 151434 151

294 461 2941 461 1---كفالت و�سمانات و�سمانات اأخرى مقدمة

العتمادات الم�ستندية

بلغ �إجمالي �لعتماد�ت �لم�ستندية في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 488.692 �ألف دينار مقابل 438.933 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 

وتف�سل ح�سب �سنف �لعلاقة كما يلي :

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

مدينين باعتماد�ت م�ستندية على عمليات �لت�سدير 

بالعملة �لأجنبية

---64 43364 433

�لتوريد  عمليات  على  م�ستندية  باعتماد�ت  مدينين 

بالعملة �لأجنبية

---424 259424 259

692 692488 488---المجموع

2.6. تعهدات تمويل مقدمة
بلغ ر�سيد بند »تعهد�ت �لتمويل �لمقدمة« في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 115.693 �ألف دينار مقابل 84.104 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

.2020
باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

37,6%589 00331 59284 115تعهد�ت تمويل

--101101تعهد�ت على �ل�سند�ت

37,6%589 10431 69384 115المجمـــوع

3.6. �سمانات مقبـولة
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 2.251.533 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021، مقابل 2.052.947 �ألف دينار في نهاية �ل�سنة �لمحا�سبية 2020.

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)1,5%()560 6(711 151440 434�سمانات مقابلة مقبولة من �لبنوك �لمنت�سبة بالخارج

12,1%704 9654 66938 43�سمانات مقبولة من �لبنوك و�لموؤ�س�سات �لمالية �لمنت�سبة بتون�س 

22,2%833 129213 962964 177 1�سمانات مقبولة من �لدولة وموؤ�س�سات �لتاأمين

)2,2%()391 13(142 751609 595�سمانات مقبولة من �لحرفاء  

9,7%586 947198 052 5332 251 2المجمـــوع

جرى �إعد�د معطيات هذ� �لبند بناء على بيانات غير محا�سبية قدمتها مختلف �إد�ر�ت �لبنك.

يتم عر�س �ل�سمانات �لمقابلة �لمقدمة من �لبنوك �سمن بند �لخ�سوم �لمحتملة وبند �ل�سمانات �لمقبولة من �لبنوك.

ل يتم �أخذ �ل�سمانات �لفعلية �لمقدمة من قبل �لحرفاء لتغطية �لقرو�س �لممنوحة.

7. اإي�ساحات متعلقة بقائمة النتائج

1.7. فوائد ومداخيل مماثلة
بلغت �لفو�ئد و�لمد�خيل �لمماثلة 829.417 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 827.222 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتتوزع 

على �لنحو �لتالي:
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باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)5,1%()017 1(788 77119 18فوائد على الم�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

)13,4%()293 1(658 3659 8فو�ئد على قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

2,7%130276 40610 10فو�ئد على قرو�س على �ل�سوق بالعملة �لأجنبية

0,3%096 4122 508784 786فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

)9,5%()320 10(687 367108 98فو�ئد في �سكل �إير�د�ت على �لح�سابات �لمدينة

1,8%416 72512 141675 688فو�ئد على �لم�ستحقات على �لحرفاء

4,8%116 0221 13823 24مداخيل مماثلة

0,3%195 2222 417827 829المجموع

2.7. عمولت )في �سكل اإيرادات(
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 132.236 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 118.132 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيل ذلك كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

8,1%810 2124 02259 64�سكوك و�أور�ق مالية وتحويلات وم�سك �لح�ساب

107,6%065513552 1عمليات على �ل�سند�ت

5,1%598489 0879 10عمليات �ل�سرف 

65,9%245 4072 6523 5عمليات �لتجارة �لخارجية

31,3%423210كر�ء خز�ئن مح�سنة

)%1,0()225(831 60621 21در��سات

26,4%223 5396 76223 29عمولت �أخرى 

11,9%104 13214 236118 132المجموع

3.7. اأرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 91.642 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 70.892 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

4,0%12645 1711 1اأرباح �سافية على �سندات المعاملات

4,0%12645 1711 1فو�ئد �سافية على رقاع �لخزينة

41,5%220 24714 46734 48اأرباح)خ�سائر( �سافية على �سندات التوظيف

27,1%391 9588 34930 39�أرباح ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لتوظيف

177,2%829 2895 1183 9خ�سائر على �سند�ت �لتوظيف

18,3%485 5196 00435 42اأرباح �سافية على عمليات ال�سرف

21,5%443 5617 00434 42�لنتيجة على عمليات �ل�سرف

)100,0%()958(958-عمولت على �ل�سرف �ليدوي

29,3%750 89220 64270 91المجموع

4.7. مداخيل محفظة �سندات ال�ستثمار
بلغت �لمد�خيل �لم�سجلة �سمن هذ� �لبند 70.568 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 73.647 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2020، 

وهي تتوزع كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

12,4%840476 3163 4فو�ئد ومد�خيل مماثلة بعنو�ن �سند�ت �ل�ستثمار

)7,8%()790 4(798 00861 57فو�ئد ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

15,4%235 0091 2448 9�أرباح ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لم�ساهمات

)4,2%()079 3(647 56873 70المجموع

تف�سل �لأرباح و�لمد�خيل �لمماثلة �لمتعلقة بالم�ساهمات و�لموؤ�س�سات �لمرتبطة و�لموؤ�س�سات في 2021/12/31 كالآتي :

باآلف �لدنانير

المجموعموؤ�س�سات اأخرىموؤ�س�سات م�ستركةموؤ�س�سات �سريكةموؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

986 6287 3-351 0072 2�أرباح موزعة

83)51(-12311ر�سوم �لح�سور

175 1751 1---مد�خيل �سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية

244 7529 4-362 1302 2المجموع

5.7. فوائد مدينة واأعباء مماثلة
نهاية  دينار في  �ألف   )459.322( 2021 مقابل  �لمحا�سبية  �ل�سنة  نهاية  دينار في  �ألف   )466.907( �لمماثلة  و�لأعباء  �لمدينة  �لفو�ئد  بلغت 

دي�سمبر 2020، وتف�سيل ذلك كما يلي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

11,7%785 10)119 92()334 81(عمليات مع �لموؤ�س�سات �لبنكية

)3,0%()367 10()530 344()897 354(عمليات مع �لحرفاء

)36,6%()207 8()412 22()619 30(�قتر��سات ومو�رد خ�سو�سية

78,2%204)261()57(فو�ئد و�أعباء �أخرى

)1,7%()585 7()322 459()907 466(المجموع

6.7. تحليل تطور الناتج البنكي ال�سافي
�سجل �لناتج �لبنكي �ل�سافي �رتفاعا بـ 4,0% بين �ل�سنو�ت �لمحا�سبية 2020 و2021، ويف�سر هذ� �لتطور على �لنحو �لتالي : 

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

0,3%195 2222 417827 829فو�ئد ومد�خيل مماثلة

)1,7%()585 7()322 459()907 466(فو�ئد متكبدة و�أعباء مماثلة

)1,5%()390 5(900 510367 362الهام�س ال�سافي للفوائد

11,9%105 13214 237118 132عمولت مقبو�سة

)30,0%()474 1()914 4()388 6(عمولت مدفوعة

11,2%631 21812 849113 125العمولت ال�سافية

29,3%750 89220 64270 91�أرباح على محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية

)4,2%()079 3(647 56873 70مد�خيل محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

4,0%912 65724 569625 650الناتج البنكي ال�سافي



الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

9495

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

7.7. مخ�س�سات للمدخرات ونتائج ت�سحيح قيم الم�ستحقات والعنا�سر خارج الموازنة والخ�سوم
باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

32,9%894 52)941 160()047 108(مخ�س�سات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

2,6%619 3)131 140()512 136(مخ�س�سات للمدخر�ت على �لديون �لم�سكوك في خلا�سها

28,5%320 14)185 50()865 35(مخ�س�سات للمدخر�ت �لإ�سافية

79,9%456 27)357 34()901 6(مخ�س�سات للمدخر�ت �لجماعية

)47,2%()489 89(587 098189 100��ستعادة مدخر�ت على ديون م�سكوك في خلا�سها

)39,0%()622 54(017 395140 85��ستعادة مدخر�ت �إ�سافية 

56,8%820 199)982 351()162 152(ديون تم �لتفويت فيها للـ�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون �أو تم �لتخلي عنها

)344,8%()574 14()227 4()801 18(ديون مدرجة في ح�ساب �لخ�سائر

)37,2%()636 33(337 70190 56��ستعادة �لفو�ئد �لمعلقة على �لديون �لمتخلي عنها

)5,2%()480 1()666 28()146 30(مخ�س�سات للمدخرات على المخاطر والأعباء

33,6%205 18)258 54()053 36(مخ�س�سات للمدخر�ت على �لمخاطر و�لأعباء

20,3%937 1)539 9()602 7(تعوي�سات ومعا�سات متعلقة بالتطهير �لجتماعي

)71,1%()795 19(831 03627 8��ستعادة مدخر�ت على �لمخاطر و�لأعباء

)25,0%()827 1(300 4737 5��ستعادة مدخر�ت للمغادرة للتقاعد و�لتطهير �لجتماعي

27,1%414 51)607 189()193 138(المجموع

8.7. مخ�س�سات للمدخرات ونتائج ت�سحيح قيم محفظة ال�ستثمار
يتوزع ر�سيد هذ� �لح�ساب، في موفى دي�سمبر 2021، كما يلي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

49,2%731 10)798 21()067 11(مخ�س�سات للمدخر�ت على �نخفا�س قيمة محفظة �ل�ستثمار

77,5%050 4)223 5()173 1(مخ�س�سات للمدخر�ت على �لأمو�ل �لمت�سرف فيها

)113,2%()149 3(781 2)368(فائ�س �أو نق�س قيمة �لتفويت في محفظة �ل�ستثمار

26,4%503926 4293 4��ستعادة مدخر�ت على �نخفا�س قيمة محفظة �ل�ستثمار

)54,1%()184(156340��ستعادة مدخر�ت على �لأمو�ل �لمت�سرف فيها

60,7%374 12)397 20()023 8(المجموع

9.7. اإيرادات ا�ستغلال اأخرى 
بلغ ر�سيد هذ� �لبند 10.076 �ألف دينار في 2021/12/31 مقابل 8.176 �ألف دينار في 2020/12/31 ويف�سل كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

124,8%313 0521 3651 2مد�خيل �لبناء�ت

8,9%070631 7017 7فو�ئد على �لقرو�س للاأعو�ن

)81,5%()44(1054�إير�د�ت �أخرى ثانوية

23,2%900 1761 0768 10المجموع

10.7. م�ساريف الأعوان
بلغت م�ساريف �لأعو�ن 179.724 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 157.011 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�سيلها كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)13,3%()282 15()951 114()233 130(�أجور �لأعو�ن

)18,4%()254 7()336 39()590 46(�لأعباء �لجتماعية

)6,5%()177()724 2()901 2(�أعباء �أخرى مرتبطة بالأعو�ن

)14,5%()713 22()011 157()724 179(المجموع

11.7. تكاليف ال�ستغلال العامة
بلغت تكاليف �ل�ستغلال �لعامة 88.606 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021 مقابل 76.281 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيلها 

كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)6,7%()254()792 3()046 4(كر�ء

4,8%278)786 5()508 5(عمليات �سيانة و�إ�سلاح موكولة للغير

)24,1%()917 3()282 16()199 20(�أ�سغال من �إنجاز �لغير

)13,8%()788 2()264 20()052 23(�لم�ساهمة في �سندوق �ل�سمانات و�لود�ئع

)6,1%()93()531 1()624 1(م�شاريف واأق�شاط تاأمين

3,6%99)760 2()661 2(تكاليف �أخرى

)219,9%()989 2()359 1()348 4(�أد�ء�ت و�سر�ئب

)2,8%()67()365 2()432 2(�إمد�د�ت للموؤ�س�سة

)18,2%()229()261 1()490 1(�أجور و�أتعاب و�سطاء وخبر�ء ومحامين

7,8%17)219()202(م�ساريف نقل وتنقل �لأعو�ن

)11,5%()382 2()662 20()044 23(م�ساريف مختلفة للت�سيير

)16,2%()325 12()281 76()606 88(المجموع

12.7. ر�سيد الربح على الخ�سارة المتاأتي من العنا�سر العادية الأخرى
 بلغ ر�سيد �لربح على �لخ�سارة �لمتاأتي من �لعنا�سر �لعادية �لأخرى -3.523 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 5.047 �ألف دينار في

31 دي�سمبر 2020 ويف�سل كالآتي : 

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

42,2%041 5824 6239 13 �أرباح متاأتية من �لعنا�سر �لعادية �لأخرى

)86,8%()405 4(074 6695زيادة قيمة �لتفويت

  "TFP" 0,5%3737 3801 1منحة �سر�ئب �لتدريب �لمهني

269,2%439 1358 5743 11مر�بيح �أخرى

)278,1%()611 12()535 4()146 17(خ�سائر متاأتية من �لعنا�سر �لعادية �لأخرى

)169,8%()570 8(047 5)523 3(المجموع

13.7. الأداء على ال�سركات 
بلغ �لأد�ء على �ل�سركات بعنو�ن �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 ما قيمته -91,529 �ألف دينار مقابل -83.108 �ألف دينار في موفى �ل�سنة �لمحا�سبية 

.2020
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التدفقات  بجدول  متعلقة  اإي�ساحات   .8
النقدية

لأن�سطة  المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   .1.8
ال�ستغلال

�أبرزت �أن�سطة �ل�ستغلال �ل�سافية تدفقا نقديا �سلبي قدره -10.424 

�ألف دينار خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021.

وتف�سل �أهم �لتغير�ت كالآتي : 

قدره  نقديا  تدفقا  �لمقبو�سة  �ل�ستغلال  �إير�د�ت  �سجلت   -

562.097 �ألف دينار مقارنة باأعباء �ل�ستغلال �لمدفوعة.

تدفق  �إلى  للحرفاء  �لقرو�س  على  و�لت�سديد�ت  �لقرو�س  �أدت   -

�ساف �سلبي قدره -696.609 �ألف دينار.

بـ  �إيجابي  �ساف  تدفقا  �لحرفاء  و�سحوبات  �إيد�عات  �أبرزت   -

+613.627 �ألف دينار.

�ساف  تدفقا  �لتوظيف  �سند�ت  في  تفويت  �قتناء�ت/  �أبرزت   -

�سلبي بـ -183.957 �ألف دينار.

�أدت �لمبالغ �لم�سددة للاأعو�ن ود�ئنون �آخرون �إلى تدفق �سلبي   -

قدر بـ -218.463 �ألف دينار.

نتج عن �لتدفقات �لنقدية �لأخرى لأن�سطة �ل�ستغلال و�سعية   -

مدفوعات �سافية قدرها -23.700 �ألف دينار.

لأن�سطة  المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   .2.8
ال�ستثمار

�أبرزت �أن�سطة �ل�ستثمار خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 تدفقا �ساف 

�سلبي بـ -17.155 �ألف دينار.

لأن�سطة  المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   .3.8
التمويل

نقديا  2021 تدفقا  �لمحا�سبية  �ل�سنة  �لتمويل خلال  �أن�سطة  حققت 

�ساف �إيجابي بـ 122.211 �ألف دينار. 

4.8. ال�سيولة وما يعادلها
بلغ ر�سيد �ل�سيولة وما يعادلها -978.228 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

 ،2020 دي�سمبر   31 في   دينار  �ألف   1.072.860- مقابل   2021

وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

6,7%964 9494 91373 78�لخزينة ومركز �ل�سكوك �لبريدية و��ستعادة �ل�سيولة

0,7%141 7)850 014 1()709 007 1(�لبنك �لمركزي �لتون�سي

)120,0%()473 38(055 32)418 6(بنوك وموؤ�س�سات متخ�س�سة

72,7%288 125)410 172()122 47(قرو�س و�قتر��سات من �ل�سوق �لنقدية

)51,1%()288 4(396 1088 4�سند�ت �لمعاملات

8,8%632 94)860 072 1()228 978(المجموع

9. اإي�ساحات متعلقة بالأحداث اللاحقة لإنجاز القوائم المالية

2021 و�لت�سريح بن�سرها من قبل مجل�س �لإد�رة بتاريخ 5 �أفريل 2022. �لمالية  �ل�سنة  بعنو�ن  �لمالية  �لقو�ئم  ختم  تم  	•
�لتاريخ هذ�  بعد  وقعت  �لتي  �لأحد�ث  تعك�س  ل  فهي  لذلك،  ونتيجة  	•

�ليوم. تاريخ  حد  �إلى  معين  خا�س  حدث  �أي  يوجد  ل  ذلك،  رغم  	•

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

10,1%063 45024 513237 261�لنتيجة �ل�سريبية

)10,1%()421 8()108 83()529 91(�لأد�ء على �ل�سركات

14.7. ر�سيد الربح/الخ�سارة المتاأتي من العنا�سر الغير عادية
بلغ ر�سيد �لربح /�لخ�سارة �لمتاأتي من �لعنا�سر �لغير �لعادية في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 21.736 �ألف دينار ويف�سل كالتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

63,2%001 9)231 14()230 5(�لم�ساهمة �لظرفية

)42,3%()906 4()600 11()506 16(هبة كوفيد 19

15,9%095 4)831 25()736 21(المجموع
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تقييمها  في  يعتمد  �لتي  �لقرو�س  لمخاطر  �لبنك  لتعر�س  ونظر� 

على معايير كمية ونوعية تتطلب درجة عالية من �لتقدير، �عتبرنا �أن 

ت�سنيف �لتعهد�ت وتقييم �لمدخر�ت و�لفو�ئد �لموؤجلة تمثل م�ساألة 

�أ�سا�سية في �لتدقيق.

الإجراءات المعتمدة

تقييمنا  وعلى  �لإد�رة  مع  �أجريناها  �لتي  �لنقا�سات  على  بناءً   

�لمخاطر  تقييم  طريقة  بفح�س  قمنا   ، �لبنك  في  �لرقابة  لإجر�ء�ت 

�لأخذ  بعد  �للازمة  �لمدخر�ت  وتكوين  �لمقابل  بالطرف  �لخا�سة 

طرف  من  عليها  �لح�سول  تم  �لتي  لل�سمانات  �لعتبار  بعين 

�أقدمية  على  �أ�سا�سا  �لتعهد�ت  ت�سنيف  عملية  وتعتمد  �لحرفاء. 

�لم�ستحقات. 

و�سملت �أعمال �لمر�قبة �لتي قمنا بها �أ�سا�سا :

�لتعهد�ت  وبين  محا�سبيا  �لم�سجلة  �لتعهد�ت  بين  مقاربة   -

�أ�سا�س  تمثل  �لتي  �لتون�سي،  �لمركزي  للبنك  بها  �لم�سرح 

�حت�ساب �لمدخر�ت �لم�ستوجبة ؛

ومطابقتها  �لبنك  طرف  من  �لمعتمدة  �لت�سنيف  طريقة  تقييم   -

لمتطلبات �لبنك �لمركزي ؛

تقييم نجاعة �لنظام فيما يتعلق بتغطية �لمخاطر و تاأجيل �لفو�ئد؛    -

تقييم ملائمة �لمعايير �لنوعية �لمعتمدة في ت�سنيف �لتعهّد�ت   -

ومر�قبة �سلوكيّات �لحرفاء خلال فترة 2021 ؛

كفاية  وتقييم  �لمدّخر�ت  تقييم  في  �لمقبولة  �ل�سمانات  فح�س   -

�لفر�سيّات �لمعمول بها ؛

و�لمدخر�ت  �لفردية  �لمدخر�ت  �حت�ساب  طريقة  من  �لتثبت   -

�لجماعية و�لمدخر�ت �لإ�سافية و مطابقتها للقو�نين �لجاري بها 

�لعمل ؛  

�لتثبت من �لأخذ بعين �لعتبار للتعديلات �لمقترحة.  -

2.3. ت�سجيل الفوائد والعمولت
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �سمن  �لم�سجّلة  و�لعمولت  �لقرو�س  �إير�د�ت  بلغت 

2021 مبلغا قدره 962 مليون دينار.

ويمثل �إدر�ج �لفو�ئد و�لعمولت م�ساألة �أ�سا�سية في �لتدقيق ب�سبب 

�أهمية هذ� �لبند و نظر� للنقائ�س �لمرتبطة بالنظام �لمعلوماتي.

الإجراءات المعتمدة

في �إطار مهمة �لتدقيق، �سملت �أعمال �لرقابة �لتي قمنا بها �أ�سا�سا :

�لعتر�ف  في  و�ل�سو�بط  و�لإجر�ء�ت  �ل�سيا�سات  تقييم   -

بالإير�د�ت وت�سجيلها؛

تقييم لنظام �لمعلومات باعتبار �لإدماج �لآلي للاإير�د�ت �سمن   -

�لمحا�سبة؛

�لتثبت من �متثال �لبنك لأحكام �لمعيار �لمحا�سبي عـ24ـدد   -

�لموؤ�س�سات  �ل�سلة في  »بالتعهد�ت و�لإير�د�ت ذ�ت  و�لمتعلق 

�ل�سنو�ت  ف�سل  و  �لإير�د�ت  باحت�ساب  يتعلق  ما  �لبنكية«في 

�لمحا�سبية؛ 

تطبيق �إجر�ء�ت تحليلية ب�ساأن تطور �لفو�ئد و�لعمولت ؛  -

�لتثبت من موثوقية �لطرق �لمعتمدة في تاأجيل �لفو�ئد؛  -

�لقو�ئم  حول  �لإي�ساحات  في  �لو�ردة  �لمعلومات  من  �لتثبت   -

�لمالية.

3.3. قواعد ت�سجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عر�سها
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �سمن محفظة �سند�ت  �لقابلة  �لخزينة  يعتمد ت�سنيف رقاع 

�ل�ستثمار �أو �سمن محفظة �ل�سند�ت �لتجاريّة على �سيا�سة �ل�سيولة 

�لمتبعة من طرف �لبنك.

 2021 31 دي�سمبر  للتنظير كما في  �لقابلة  بلغت قيمة رقاع �لخزينة 

ما قيمته 367 1 مليون دينار. وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة �ل�سيولة للبنك 

�ل�سند�ت  محفظة  �سمن  دينار  مليون   586 قدره  ما  عر�س  �إلى 

�سمن  دينار  مليون   781 بقيمة  �آخر  جزء  وعر�س   »AC4« �لتجارية 

.»AC5« محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

وبالنظر للطبيعة �لجوهرية للقيمة �لجارية لرقاع �لخزينة �لقابلة للتنظير 

و�لحوكمة  �لإد�رة  هياكل  بنو�يا  مرتبطة  فر�سيّات  على  و�لإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  �عتبرنا  �ل�سند�ت،  هذه  بتخ�سي�س  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�شا�شية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

لقد قمنا بتقييم نظام �لرقابة �لد�خليّة للبنك و�لمتعلق بت�سجيل محفظة 

�ل�سند�ت وتقييمها و�سملت �أعمال �لمر�قبة �لتي قمنا بها �أ�سا�سا :

�لمتثال لأحكام �لمعيار �لمحا�سبي رقم 25 �لمتعلق بمحفظة   -

�لأ�سهم في �لموؤ�س�سات �لبنكية ؛

�لبنك في  توجّهات  مع  وتاأييدها  بالبنك  �ل�سيولة  �سيا�سة  تقييم   -

ت�سجيل �سند�ت �لخزينة وتوظيفها خلال �ل�سنو�ت �لما�سية ؛

 التقرير العام لمراقبي الح�سابات
لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

I. التقرير حول القوائم المالية ال�سنوية

1. الراأي المتحفظ 

بالتدقيق  قمنا  �إلينا،  �أ�سندت  �لتي  �لح�سابات  مر�قبة  لمهمة  تنفيذ� 

في �لقو�ئم �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك �لمرفقة و�لتي تتكون من 

�لمو�زنة �لمختومة في 31 دي�سمبر 2021 و جدول �لتعهد�ت خارج 

�لمو�زنة وقائمة �لنتائج وجدول �لتدفقات �لنقدية لل�سنة �لمنتهية في 

ذ�ت �لتاريخ، وكذلك ملخّ�س لأهّم �لطرق �لمحا�سبيّة و�لمذكّر�ت 

�لإي�ساحيّة �لأخرى.

»�أ�سا�س  بالفقرة  �لو�ردة  �لتحفظات  �نعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

حقيقية  ب�سورة  تعبر  �لمرفقة  �لمالية  �لقو�ئم  فاإن  �لمتحفظ«  �لر�أي 

لل�سركة  �لمالي  �لمركز  عن  �لجوهرية،  �لجو�نب  من جميع  وعادلة، 

�لتون�سية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2021 ونتيجة ن�ساطها وتدفقاتها 

�لمحا�سبية  للمبادئ  وفقا  �لتاريخ  بذ�ت  �لمنتهية  لل�سنة  �لنقدية 

�لمعتمدة بالبلاد �لتون�سية.

2. اأ�سا�س الراأي المتحفظ

قمنا بعملية �لتدقيق طبقا للمعايير �لدولية للتدقيق و�لمعمول بها في 

تون�س. وم�سوؤوليتنا بموجب تلك �لمعايير تم تو�سيحها �سمن تقريرنا، 

في فقرة »م�سوؤوليات مر�قب �لح�سابات عن مر�جعة �لقو�ئم �لمالية«. 

و�آد�ب  �ل�سلوك �لأخلاقي  لقو�عد  �لبنك طبقا  ونحن م�ستقلون عن 

�لمهنة �لمعتمدة في �لبلاد �لتون�سية ذ�ت �ل�سلة بمر�جعتنا للقو�ئم 

�لمالية. كما وفينا �أي�سا بمتطلبات قو�عد �ل�سلوك �لأخلاقي و�آد�ب 

�لمهنة �لأخرى طبقا لتلك �لقو�عد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�سلنا  �لتي  �لمر�جعة  �أدلة  �أن  ونعتقد 

�أ�سا�س لر�أينا �لمتحفظ.

1.2 مثلت �لنقائ�س �لمرتبطة بنظام �لمعلومات للبنك حدّ� لأعمال 

و�لإجر�ء�ت  �لم�ساقات  �لنقائ�س  هذه  ت�سمل  حيث  �لتدقيق 

وجه  على  نذكر  �لمالية.  �لمعلومات  و�عد�د  بمعالجة  �لعلاقة  ذ�ت 

�لخ�سو�س تبرير و تاأكيد �لتدفقات و�لعمليات �لمالية و �سبط جدول 

�لتعهد�ت.

�لمركزي  �لبنك  لدى  و�أمو�ل  »خزينة  بنود  من  كلّ  تحتوي   2.2

�لتون�سيّة«  للبلاد  �لعامّة  و�لخزينة  بريدية  �سكوك  �لتون�سي، 

و«م�ستحقات على �لموؤ�سّ�سات �لبنكيّة و�لماليّة« و«�لبنك �لمركزي 

�لبنكيّة  �لموؤ�سّ�سات  و�أمو�ل  »و«ود�ئع  بريدية  و�سكوك  �لتون�سي 

بالأ�سا�س  تخ�سّ  �لعالقة  �لقديمة  �لمبالغ  من  جملة  على  و�لماليّة« 

ح�ساب �لبنك �لمركزي بالدينار وبالعملة �لأجنبيّة وكذلك ح�سابات 

�لمر��سلين بالعملة �لأجنبيّة.

كما �ن بع�س �لح�سابات على م�ستوى »�لأ�سول �لأخرى« و»�لخ�سوم 

�لأخرى« تحتوي على �أر�سدة قديمة ومبالغ معلّقة.

لمكاتب  �لعالقة  �لعمليات  وت�سفية  تبرير  مهمة  باإ�سناد  �لبنك  قام 

خبرة في �لمحا�سبة م�ستقلين. و نظر� لن هذه �لمهمات ل تز�ل في 

طور �لنجاز  فاإنه ل يمكن تقييم تاأثير نتائجها على �لقو�ئم �لمالية.  

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

�لتدقيق �لأ�سا�سية هي تلك �لأمور �لتي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

�لمالية  للقو�ئم  مر�جعتنا  عند  �لبالغة  �لأهمية  لها  �لمهني،  حكمنا 

للفترة �لحالية.  وقد تم تناول هذه �لأمور في �سياق مر�جعتنا للقو�ئم 

في  منف�سلا  ر�أيا  نقدم  ول  فيها،  ر�أينا  تكوين  وعند  ككل،  �لمالية 

تلك الم�شائل.  وتمثل النقاط التالية، وفقا لحكمنا المهني، م�شائل 

للتدقيق �لأ�سا�سية �لتي وجب �لإبلاغ عنها في تقريرنا :

1.3. تقييم مخاطر القرو�س وتغطية التعهدات
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

بلغت �لم�ستحقات كما في 31 دي�سمبر 2021 ما قدره 405 13 مليون 

دينار وتم تكوين مدخر�ت لتغطية �لمخاطر بما قدره 066 1 مليون 

دينار كما بلغت �لفو�ئد �لموؤجلة 465 مليون دينار.

للتعهد�ت  �لمحا�سبي  »�لتقييد  عـ1.3ـدد  بالإف�ساح  مبيّن  هو  مثلما 

وتكوين  �لتعهد�ت  بتقييم  �لبنك  يقوم  بها«،  �لمتعلقة  و�لمد�خيل 

�شمن  عليها  المن�شو�س  ل�شروط  طبقا  المخاطر  لتغطية  المدخرات 

من�سور �لبنك �لمركزي عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم �إتمامه وتنقيحه 

بالن�سو�س �للاحقة قد توفرت.
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تقييم معايير ت�سنيف محفظة �ل�سند�ت وموثوقية نماذج �لتقييم   -

�لمطبقة،

�لقو�ئم  حول  �لإي�ساحات  في  �لو�ردة  �لمعلومات  من  �لتثبت   -

�لمالية.

4. ملاحظات ما بعد الراأي

للنقاط  اإنتباهكم  نلفت  �شالفا،  اأبديناه  الذّي  راأينا  على  التاأثير  بدون 

�لتالية :

 21 في  �لموؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  �لقانون  باأحكام  عملا   .1

�سبتمبر 2012، قامت �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك بت�سجيل �إعتماد 

باإ�سم �لدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار �سمن �لأمو�ل �لذ�تيّة 

يكون غير قابل للاإرجاع حتى ي�ستعيد �لبنك تو�زنه �لمالي.

ت�سمل �أ�سول �لبنك ما قيمته 14 مليون دينار بعنو�ن م�ستحقات   .2

في  وذلك  فو�ئد  بدون  �سنة   25 لمدة  باإرجاعها  �لدولة  تكفلت 

�إطار قانون �لمالية ل�سنة 1999.

5. تقرير الت�سرف

حول  ر�أينا  �إن  �لإد�رة.  مجل�س  م�سوؤولية  من  هو  �لت�سرف  تقرير  �إن 

مجل�س  طرف  من  �لمعد  �لت�سرف  تقرير  ي�سمل  ل  �لمالية  �لقو�ئم 

�لإد�رة ونحن ل نبدي �أي تاأكيد عليه باأي �سكل من �لأ�سكال.

وفقا للمعايير �لمهنية �لمعتمدة بالبلاد �لتون�سية، و�لمن�سو�س عليها 

باأحكام �لف�سل 266 من مجلة �ل�سركات �لتجارية، تقت�سر م�سوؤوليتنا 

�لم�سمنة  �لبنك  ح�سابات  حول  �لمعلومات  دقّة  من  �لتحقق  في 

بتقرير مجل�س �لإد�رة بالرجوع �إلى �لبيانات �لو�ردة بالقو�ئم �لمالية. 

�لت�سرف و من ثم  �أعمالنا في قر�ءة تقرير  و في هذ� �ل�سدد تتمثل 

�لقو�ئم  بين  و  بينه  جوهري  تعار�س  هناك  كان  �إذ�  ما  بتقييم  �لقيام 

�لمالية �أو �لمعلومات �لتي تو�سلنا �إليها �أثناء �لتدقيق، �أو ما �إذ� كانت 

��ستنتجنا  و�إن  باأخرى.  �أو  ب�سورة  جوهرية  �أخطاء  تت�سمن  �أنها  تبدو 

��ستناد� �إلى �لأعمال �لتي قمنا بها على �أن هناك �أخطاء جوهرية، فاإننا 

ملزمون ببيان هذه �لحقائق في تقريرنا.

لي�ست لنا ملاحظات في هذ� �ل�ساأن.

6. م�سوؤولية الإدارة  و مجل�س الإدارة في اإعداد وعر�س 

القوائم المالية 

�إنّ �لإد�رة ومجل�س �لإد�رة يتحملان م�سوؤولية �إعد�د �لقو�ئم �لمالية 

كما  بتون�س،  للموؤ�س�سات  �لمحا�سبة  لنظام  طبقا  �لعادل،  وعر�سها 

ت�سمل �لم�سوؤولية و�سع �لرقابة �لد�خلية �لتي تر�ها �لإد�رة �سرورية، 

لتمكينها من �إعد�د قو�ئم مالية خالية من خطاأ جوهري �سو�ء كانت 

ناتجة عن �لحتيال �أو �لخطاأ. 

وعند �إعد�د �لقو�ئم �لمالية، فاإن �لإد�رة ومجل�س �لإد�رة لهما م�سوؤولية 

تقييم قدرة �لبنك على �لبقاء كمن�ساأة م�ستمرة وعن �لإف�ساح بح�سب 

مقت�سى �لحال، عن �لأمور ذ�ت �لعلاقة بال�ستمر�رية، و��ستخد�م �أ�سا�س 

�ل�ستمر�رية في �لمحا�سبة، ما لم تكن هناك نية لت�سفية �لبنك �أو �إيقاف 

عملياته، �أو �أنه لي�س هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.  ويرجع لأع�ساء 

مجل�س �لإد�رة �لإ�سر�ف على م�ساقات �لإف�ساح �لمالي في �لبنك.

القوائم  مراجعة  عن  الح�سابات  مراقبي  م�سوؤوليات   .7

المالية

تتمثل �أهد�فنا في �لح�سول على تاأكيد معقول عما �إذ� كانت �لقو�ئم 

�لمالية ككل خالية من خطاأ جوهري �سو�ء كانت ناتجة عن �لحتيال 

ر�أينا.  يت�سمن  �لذي  �لح�سابات  مر�قبي  تقرير  و�إ�سد�ر  �لخطاأ،  �أو 

ويعتبر �لتاأكيد �لمعقول م�ستوى عال من �لتاأكيد، �إل �أنه لي�س �سمانا 

كليّا �أن �لمر�جعة �لتي تم �لقيام بها طبقا لمعايير �لمر�جعة �لمعتمدة 

�ستك�سف د�ئما عن خطاأ جوهري عندما يكون موجود�.

ويمكن �أن تن�ساأ �لأخطاء عن �إحتيال �أو خطاأ. وتُعد جوهرية �إذ� كان 

يمكن ب�سكل معقول توقع �أنها �ستوؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  �لم�ستخدمون  يتخذها  �لتي  �لقت�سادية  �لقر�ر�ت 

�لقو�ئم �لمالية.

وكجزء من �لمر�جعة طبقا لمعايير �لتدقيق �لدولية �لمعتمدة بتون�س، 

في  �لمهني  �ل�سك  نزعة  على  ونحافظ  �لمهني  �لحكم  نمار�س  فاإننا 

جميع مر�حل �لمر�جعة. وعلينا �أي�سا :

وتقديرها  �لمالية  �لقو�ئم  في  �لجوهرية  �لأخطاء  مخاطر  تحديد   -

وتنفيذ  وت�سميم  �لخطاأ،  �أو  �لحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سو�ء 

�إجر�ء�ت مر�جعة ��ستجابةً لتلك �لمخاطر، و�لح�سول على �أدلة 

عدم  خطر  ويعد  لر�أينا.  �أ�سا�س  لتوفير  ومنا�سبة  كافية  مر�جعة 

�كت�ساف خطاأ جوهري ناتج عن �لحتيال �أعلى من �لخطر �لناتج 

�أو  �أو تزوير  عن خطاأ، نظر� لأن �لحتيال قد ينطوي على تو�طوؤ 

حذف متعمد �أو �إفاد�ت م�سللة �أو تجاوز �لرقابة �لد�خلية.

�لح�سول على فهم للرقابة �لد�خلية ذ�ت �ل�سلة بالمر�جعة، من   -

�أجل ت�سميم �إجر�ء�ت مر�جعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�س 

�إبد�ء ر�أي في فاعلية �لرقابة �لد�خلية للبنك.

تقييم مدى منا�سبة �ل�سيا�سات �لمحا�سبية �لم�ستخدمة، ومدى   -

معقولية �لتقدير�ت �لمحا�سبية و�لإف�ساحات ذ�ت �لعلاقة �لتي 

قامت بها �لإد�رة.

�لمحا�سبية  للقاعدة  �لإد�رة  ��ستخد�م  منا�سبة  مدى  ��ستنتاج   -

التي  المراجعة  اأدلة  اإلى  وا�شتنادا  الن�شاط،  بموا�شلة  المتعلقة 

علاقة  ذ�ت  ريبة جوهرية  هناك  كان  �إذ�  ما  عليها،  �لح�سول  تم 

�لبنك على  قدرة  ب�ساأن  �سكا كبير�  تثير  قد  �أو ظروف  باأحد�ث 

يكون  جوهرية،  ريبة  وجود  اإلى  خل�شنا 
ً
واإذا  الن�شاط.  موا�شلة 

مطلوبا منا لفت �لنتباه في تقريرنا �إلى �لإف�ساحات �لو�ردة في 

يتم  كافية،  غير  �لإف�ساحات  تلك  كانت  �إذ�  �أو  �لمالية،  �لقو�ئم 

تم  �لتي  �لمر�جعة  �أدلة  �إلى  ��ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل 

�لح�سول عليها حتى تاريخ تقريرنا . ومع ذلك، فاإن �لأحد�ث �أو 

الظروف الم�شتقبلية قد تت�شبب في توقف موا�شلة الن�شاط.

بما  �لمالية،  �لقو�ئم  ومحتوى  وهيكل  �ل�سامل،  �لعر�س  تقييم   -

عن  تعبر  �لمالية  �لقو�ئم  كانت  �إذ�  وما  �لإف�ساحات،  ذلك  في 

�لمعاملات و�لأحد�ث �لتي تمثلها بطريقة تحقق عر�سا عادل.

لقد �أبلغنا �لإد�رة و�لمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور   -

�لمهمة  و�لنتائج  للمر�جعة  �لمخطط  و�لتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمر�جعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�سور مهمة في �لرقابة �لد�خلية 

�كت�سفناها خلال �لمر�جعة.

II. تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية 
الأخرى

�لخ�سو�سية  بالفحو�سات  قمنا  �لمزدوجة،  �لمر�جعة  مهمة  �إطار  في 

�لمحا�سبين  �لخبر�ء  هيئة  �لمعتمدة من  بالمعايير  �لمن�سو�س عليها 

بالبلاد �لتون�سية وطبقا للن�سو�س �لقانونية و�لترتيبية �لمعمول بها :

1. فعالية نظام الرقابة الداخلية

�لتجارية  �ل�سركات  مجلة  من   266 �لف�سل  لمقت�سيات  طبقا  قمنا، 

 1994 14 نوفمبر  94-117 �لموؤرخ في  3 من �لقانون عدد  و�لف�سل 

 ،2005 �أكتوبر   18 بتاريخ   2005-96 عدد  بالقانون  تنقيحه  تم  كما 

�لمعلومة  بمعالجة  �لمتعلقة  �لد�خلية  �لرقابة  �إجر�ء�ت  بفح�س 

�أن  نذكر  �ل�سدد،  هذ�  وفي  �لمالية.  �لقو�ئم  و�عد�د  �لمحا�سبية 

�لم�سوؤولية عن ت�سميم وتنفيذ نظام �لرقابة �لد�خلية وكذلك �لمر�قبة 

�لدورية لفعاليته وكفاءته تقع على عاتق �لإد�رة ومجل�س �لإد�رة.

وقد �أ�سرنا �سمن تقريرنا �لى بع�س �لنقائ�س و�لتي ت�سمل على وجه 

�لخ�سو�س �لم�ساقات و�لإجر�ء�ت ذ�ت �لعلاقة بمعالجة �لمعلومات 

�لمالية و�إعد�د �لقو�ئم �لمالية.

2. م�سك ح�سابات الأ�سهم

عملا باأحكام �لف�سل 19 من �لأمر عدد 2827 ل�سنة 2001 �لموؤرخ 

بم�سك  يتعلق  فيما  �للازمة  بالتحريات  قمنا   ،2001 نوفمبر   20 في 

ح�سابات �لأ�سهم �ل�سادرة عن �لبنك . وترجع م�سوؤولية �ل�سهر على 

�حتر�م �لن�سو�س �لقانونية لإد�رة �لبنك.

لي�س لدينا ملاحظات بهذ� �لخ�سو�س.

3. الم�ساهمات المزدوجة 

طبقا لمقت�سيات �لف�سل 466 من مجلة �ل�سركات �لتجارية ل يمكن 

تكون  �أخرى  �أ�سهم  �سركة  في  م�ساهمات  تمتلك  �أن  �أ�سهم  ل�سركة 

م�ساهمة في ر�أ�س مالها بن�سبة تفوق ع�سرة في �لمائة. تمتلك �سركتين 

،2021 دي�سمبر   31 في  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة  مجمع   �سمن 

712 305 �سهما في ر�أ�س مال �لبنك.

�لمرتبط بم�ساهمتها  �لت�سويت  �ل�سركات من حقها في  وتحرم هذه 

�لمالية  �لقو�ئم  على  �ست�سادق  �لتي  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  خلال 

�لمختومة في 31 دي�سمبر 2020.

4. و�سعية ال�سرف

�لتون�سي عدد  �لمركزي  �لبنك  من�سور  من   5 �لف�سل  �إلى  بالرجوع 

للبنك  �لر�جعة  �ل�سرف  و�سعية  تقييم  من  نتمكن  لم   ،97-08

للمعيار  وذلك ب�سبب غياب م�سك محا�سبة متعددة �لعملات وفقا 

�لمحا�سبي عدد 23.

تون�س، في 12 �أفريل 2022

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي
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هذه  بلغت  �لعمومية.  �ل�سركات  بع�س  �لتز�مات  لتغطية  وذلك 

�ل�سمانات 240،050 مليون دينار.

�لمالية  �لفرعية  �ل�سركة  مع  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أبرمت   .8

�لت�سرف في  و  بتوظيف  تتعلق  �تفاقية  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة 

.STB SUB 2020-2 لقر�س �لرقاعي �لخا�س�

بمقت�سى هذه �لإتفاقية، تتقا�سى �ل�سركة �لفرعية عمولة ت�ساوي   

�لإعد�د  م�ساريف  بعنو�ن  ذلك  و  �لقر�س  مبلغ  من   %0.6

من  دينار)خالية   506  503 �لعمولة  هذه  بلغت  و�لتوظيف. 

�لأد�ء�ت(.

وبعنو�ن �إعد�د �لإ�سد�ر تتقا�سى �ل�سركة �لفرعية عمولة جز�فية   

قدرها 000 15 دينار )خالية من �لأد�ء�ت(.

�سركة  �ل�سركة  �تفاقية مع  �لبنك  �أبرم   ،2021 مار�س   18 بتاريخ   .9

بخدمات  تتعلق  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  و�لحر��سة  �ل�سلامة 

وتتجدد  �إم�ساءها  تاريخ  �إبتد�ء� من  �سنة  لمدة  حر��سة مختلف 

�لخام  �لأجر  �أ�سا�س  على  �لخدمات  هذه  فوترة  وتتم  �سمنيا. 

�ل�سهري لكل عون مع �لأخذ بعين �لعتبار للاأعباء �لجتماعية 

�إ�سافة هام�س ربح  ومختلف �لمتياز�ت �لممنوحة للاأعو�ن مع 

قدره  ما   2021 ل�سنة  �لمفوترة  �لمبالغ  بلغت  وقد   .%5 قدره 

365 �ألف دينار.

في  دينار  مليون   75 مبلغ  باكتتاب   2021 �سنة  قبل  �لبنك  10. قام 

 ،2011 �سنة  �لتون�سية  �لدولة  �أ�سدرته  �لذي  �لوطني  �لقر�س 

�لم�ساهم �لرئي�سي، يتم خلا�سهم دفعة و�حة بعد خم�س �سنو�ت 

فائدة قدرها %8،8.

دينار  مليون   7514 قيمته  ما  �لقر�س  لهذ�  �لجاري  �لمبلغ  ويبلغ   

نهاية �سنة 2021.

باإ�سناد �ل�سركة �لفرعية »عقارية �ل�سارع« قر�س قدره  قام �لبنك   .11

28 مليون دينار و تم �سحب ماقدره 3،542 مليون دينار. وتتمثل 

�شروط هذا القر�س كالآتي :

4 �سنو�ت ؛  : �لمدة  	•
�لم�سبق  �لخلا�س  �إمكانية  مع  �لمدة  �أخر  في   : �لخلا�س  	•

دون غر�مات؛

TMM+2% ؛  : �لفائدة  ن�سبة  	•
عدد  �لملكية  �سند  مو�سوع  �أر�س  قطعة  رهن   : �ل�سمانات  	•

152992 تون�س.

ويبلغ �لمبلغ �لجاري لهذ� �لقر�س و�لفو�ئد �لجارية كما في 31   

دي�سمبر 2021 ما قيمته 3،672 مليون دينار.

بتاريخ 14 دي�سمبر 2021، �أبرم �لبنك مع �ل�سركة �لفرعية عقارية   .12

بتاأجير   STB ، قامت  �لعقد  �إتفاقية كر�ء. بموجب هذ�  �ل�سارع 

من  و�لثاني  �لأول  �لطابقين  في  �لموجودة  �لإد�رية  �لمكاتب 

�لمبنى �لو�قع في �سارع باري�س و ذلك لمدة �سنة و�حدة بد�ية 

قدره  �سنوي  �إيجار  مقابل  للتجديد،  قابلة   2022 جانفي   1 من 

�سنوياً   %2 بزيادة  مع  �لأد�ء�ت  �إحت�ساب  دون  دينار�ً   26966

��إبتد�ء� من 1 جانفي 2023.

طبقا للف�سل عدد 4 من 4 من هذه �لإتفاقية ، يقر �لطرفان باأن   

�سنو�ت  �أربع  لمدة  �لمكاتب  ��ستغلت هذه  قد  �لفرعية  �ل�سركة 

ذلك،  على  وبناءً  �لإيجار.  ودفع  تحديد  ودون  �إيجار  عقد  دون 

بمبلغ  �لمذكورة  للفترة  �لإيجار  مبلغ  تحديد  على  �لتفاق  تم 

215731 دينار�ً منها 53933 دينار�ً لل�سنة �لمالية 2021.

في  بالكتتاب  �لإد�رة  و�أع�ساء مجل�س  �لتابعة  �ل�سركات  13. قامت 

 85 وقدره   2021 �سنة  �لبنك  �أ�سدره  �لذي  �لرقاعي  �لقر�س 

مليون دينار. وقد �إرتفع �لمبلغ �لمكتتب ما قيمته 8 مليون دينار 

موزع كالأتي :

 التقرير الخا�س لمراقبي الح�سابات
لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

بتاريخ   2016-48 عدد  �لقانون  من   62 �لف�سل  لمقت�سيات  طبقا 

و�لف�سول  �لمالية  و�لموؤ�س�سات  بالبنوك  �لمتعلّق   2016 جويلية   11

عـ200ـدد وعـ475ـدد من مجلة �ل�سركات �لتجارية، نعر�س عليكم 

في ما يلي �لتفاقيات �لمن�سو�س عليها بالف�سول �لمذكورة �أعلاه.

تتمثل م�سوؤوليتنا في �لتاأكد من �إحتر�م �لإجر�ء�ت �لقانونية �لخا�سة 

بالتر�خي�س و�لم�سادقات على هذه �لتفاقيات و�لعمليات ومن �سحة 

ترجمتها بالقو�ئم �لمالية. ولي�س من مهامنا �لبحث �لمعمق عن وجود 

مثل هذه �لتفاقيات و�لعمليات و�إنما �إحاطتكم علما بخ�سو�سياتها 

و�سروطها �لأ�سا�سية من خلال �لمعلومات �لتي وقع مدنا بها �أو �لتي 

باأعمال �لمر�جعة وذلك دون  �لقيام  �أثناء  لنا �لح�سول عليها  �أمكن 

و�لعمليات، حيث يرجع  �لر�أي حول جدوى هذه �لتفاقيات  �إبد�ء 

لكم �لنظر في تقييم �لم�سلحة �لناتجة عن �إبر�مها �أو �إنجازها وذلك 

لغر�س �لم�سادقة عليها.

المبرمة  بالتّفاقيّات  المتعلّقة  العمليّات   .I
خلال �سنة 2021

�لم�ساهم  �لتون�سية،  �لدولة  مع  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أبرمت   .1

�لرئي�سي، �تفاقية تمويل بالعملة وذلك بمبلغ �إجمالي قدره 20 

�أورو  مليون   259،5 بمبلغ  �لمجمع  �لقر�س  �إطار  في  �أورو  مليون 

و150 مليون دولر. 

ويبلغ �لمبلغ �لجاري لهذ� �لقر�س كما في 31 دي�سمبر 2021 ما   

قيمته 20 مليون �أورو �أي ما يعادل 65،121 مليون دينار.

�ل�سركة  �لفرعية  �ل�سركة  مع  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أبرمت   .2

�لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون �تفاقية تتعلق بالتفويت في ق�سط 

27،993 مليون دينار.  �إجمالي قدره  �لقرو�س وذلك بمبلغ  من 

تمت هذه �لعملية بالدينار �لرمزي.

�أبرم �لبنك مع �ل�سركة �لفرعية  STB FINANCE �تفاقية لإعادة   .3

عمولة �لإيد�ع �لمتعلقة بالق�سط �لثاني من �لقر�س �لوطني ل�سنة 

2021. وطبقا لهذه �لتفاقية ، يجب على STB FINANCE �أن 

تدفع ل�سركة STB �إعادة عمولة لإيد�ع بمعدل 6.5% من �لمبالغ 

�لمودعة وذلك عند ��ستلام عمولة �لإيد�ع من �لم�سدر. �لمبلغ 

�لمفوتر بموجب هذه �لتفاقية بلغ 97،500 �ألف دينار.

�أبرم �لبنك مع �ل�سركة �لفرعية  STB FINANCE �تفاقية لإعادة   .4

عمولة �لإيد�ع �لمتعلقة بالق�سط �لثالث من �لقر�س �لوطني ل�سنة 

2021. وطبقا لهذه �لتفاقية ، يجب على STB FINANCE �أن 

تدفع ل�سركة STB �إعادة عمولة لإيد�ع بمعدل 8% من �لمبالغ 

�لمودعة وذلك عند ��ستلام عمولة �لإيد�ع من �لم�سدر. �لمبلغ 

�لمفوتر بموجب هذه �لتفاقية بلغ 280 �ألف دينار.

باإبر�م  للبنك  �لتون�سيّة  �ل�سركة  قامت   ،2021 مار�س   5 بتاريخ   .5

ف في �لمبالغ �لمدفوعة في �سكل �سندوق ذ�ت 
ّ
�تّفاقيّة �لت�سر

�سركة  مع   »Fonds à capital risque« تنمية  مال  ر�أ�س 

�ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية �لتابعة لل�سركة �لتون�سيّة للبنك 

وذلك بما قدره 10 مليون دينار. وقد تمت �لم�سادقة على هذه 

�لإتفاقية من قبل مجل�س �لإد�رة �لمنعقد بتاريخ 10 جو�ن 2020 

�لذي و�فق على �إ�سناد 20 مليون دينار.

ماقدره   2021 دي�سمبر   31 في  كما  �ل�سندوق  هذ�  ر�سيد  بلغ   

10،295 مليون دينار.

تتمثّل �لعمولت �لتي تتقا�ساها �سركة �لإ�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال   

ف في 
ّ
�لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك بعنو�ن �لت�سر

هذه �لأمو�ل كما يلي :

�لمكتتبة  1,25% من مبلغ �لأمو�ل  ف ت�ساوي 
ّ
عمولة ت�سر 	•

�سنويّا؛

مردوديّة ت�ساوي 25% من ز�ئد �لتفويت في �لأ�سهم   عمولة  	•
بعد طرح �لخ�سائر؛

10% من �لح�س�س و�لأرباح �لموزّعة؛ ت�ساوي  عمولة  	•

�لبنك  �لفرعيّة  �ل�سركة  باإقر��س  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  قامت   .6

 16،410 يعادل  ما  �أي  دولر  مليون   5 مبلغ  �لتون�سي  �لأجنبي 

مليون دينار.

�لتون�سية  �ل�سركة  �إنتفعت   ، �لمالية  وزير  قر�ر�ت  بمقت�سى   .7

للبنك بمجموع �سمانات من طرف �لدولة، �لم�ساهم �لرئي�سي، 

المبلغ المكتتب القر�س ال�سركة

1 000 000 A سنف� �سركة �لإ�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك 

4 000 000 C سنف� �سركة �لإ�ستثمار  ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك

5  000 000 مجموع ال�سركات التابعة و ذات ال�سلة

3 000 000 C سنف� MAE

3 000 000 مجموع الم�سيرين

8 000 000 المجموع العام
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قامت �ل�سركة �لتون�سية للبنك بتاريخ 18 �أكتوبر 2016 باكتتاب   .9

مبلغ 16 مليون �أورو �ي ما يعادله 39،560 مليون دينار في �لقر�س 

الرقاعي الم�شروط الخا�س الذي اأ�شدره البنك الأجنبي التون�شي، 

�سركة تابعة، و قد �نتفع �لبنك ب�سمان �لدولة لتغطية خطر عدم 

�لخلا�س بمقت�سى قر�ر وزير �لمالية  بتاريخ 17 �أكتوبر 2016.

بتاريخ 26 ماي 2017 و28 مار�س 2018، قامت �ل�سركة �لتون�سية   

للبنك بتحويل 6 مليون �أورو و 3 مليون �أورو من هذ� �لقر�س  �إلى 

م�ساهمة في  ر�أ�س مال �لبنك �لأجنبي �لتون�سي ، �أي ما يعادل 

22،253 مليون دينار. 

يعادل  ما  �أي  �أورو  مليون   2,289 بتحويل   2020 �سنة  وقامت   

5,660 مليون دينار من هذ� �لقر�س  �إلى م�ساهمة في  ر�أ�س مال 

�لبنك �لأجنبي �لتون�سي.

ويبلغ �لمبلغ �لجاري لهذ� �لقر�س كما في 31 دي�سمبر 2021 ما   

قيمته 4,711 مليون �أورو �أي ما يعادل 11,647 مليون دينار.

�لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  و  �ل�سلة  وذ�ت  �لتابعة  �ل�سركات  10. قامت 

�لتي  �لرقاعية  �لقرو�س  بالكتتاب في مختلف   2021 �سنة  قبل 

 2021 دي�سمبر  موفى  �لجارية  �لمبالغ  تتوزع  �لبنك.  �أ�سدرها 

كالأتي :

14. بلغت �لود�ئع �لمكتتبة خلال �سنة 2021 من طرف �ل�سركات �لتابعة وذ�ت �ل�سلة في موفى دي�سمبر 2021 ما قدره 72،400 مليون دينار 

موزعة كما يلي :

المجموع اإيداعات لأجل  �سهائد اإيداع ال�سركة

4 300 000 4 300 000 عقارية �ل�سارع

4 900 000 4 900 000 - �لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودع �لحقيقي للجمهورية �لتون�سية

200 000 - �سيكاف �لم�ستثمر

200 000 - �سيكاف �لم�ستقبل

11 000 000 6 000 000 5 000 000 �سيكاف �لدخار �لرقاعي

3 500 000 3 500 000 �سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

2 500 000 2 500 000 �سركة �لإ�ستثمار  ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك

14 300 000 14 300 000 �ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون

1 000 000 1 000 000 �سركة �أكتيف �أوتل

500 000 500 000 �لدخيلة

5 000 000 5 000 000 �ل�سركة �لعامة للبيع

25 000 000 25 000 000 �ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و �عادة �لتاأمين

72 400 000 57 400 000 15 000 000 المجموع بالدينار

المبرمة  بالتفاقيات  المتعلقة  العمليات   .II
خلال ال�سنوات ال�سابقة

 21 في  �لموؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  �لقانون  باأحكام  عملا   .1

�سنة  خلال  للبنك،  �لتون�سيّة  �ل�سركة  قامت   ،  2012 �سبتمبر 

2011، بت�سجيل �عتماد با�سم �لدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار 

ي�ستعيد  للاإرجاع حتّى  قابل  غير  يكون  �لذ�تيّة  �لأمو�ل  �سمن 

�لبنك تو�زنه �لمالي. 

مو�رد  �سناديق  في  ت�سرف  �تفاقيات  عدة  باإبر�م  �لبنك  قام   .2

)تمول  �لتون�سية  �لدولة  مع  للدولة(  ر�جعة  )مو�رد  �لميز�نية 

قابلة للا�سترد�د، �لمنح و�لقرو�س(  �لغير  �لمنح  �ل�سناديق  هذه 

ويتقا�سى �لبنك مقابل ذلك عدة عمولت.

بلغ ر�سيد هذه �لمو�رد نهاية �سنة 2021 ما قيمته 78،401 مليون   

دينار مقابل 63،884 مليون دينار نهاية �سنة 2020.

بمقت�سى قر�ر�ت وزير �لمالية �لمم�ساة قبل �سنة 2021، �إنتفعت   .3

�لدولة،  طرف  من  �سمانات  بمجموع  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�ل�سركات  بع�س  �لتز�مات  لتغطية  وذلك  �لرئي�سي،  �لم�ساهم 

�لعمومية. بلغت هذه �ل�سمانات 547,246 مليون دينار.

في  دينار  مليون   70 مبلغ  باإكتتاب   2020 �سنة  قبل  �لبنك  قام   .4

 ،2014 �سنة  �لتون�سية  �لدولة  �أ�سدرته  �لذي  �لوطني  �لقر�س 

مع  �سنو�ت  �سبع  مدة  على  خلا�سهم  يتم  �لرئي�سي،  �لم�ساهم 

�سنتي �إمهال بن�سبة فائدة قدرها 6،15% كما قامت ب�سر�ء ما قدره 

0،756 مليون دينار يتم خلا�سهم على مدة خم�س �سنو�ت مع 

�سنة �إمهال بن�سبة فائدة قدرها 5,95%. و قد تم خلا�س كامل 

�لمبلغ �لجاري لهذ� �لقر�س �سنة 2021.

�لدولة  مع   2021 �سنة  قبل  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أبرمت   .5

ويبلغ  بالعملة  تمويل  �تفاقيات  �لرئي�سي،  �لم�ساهم  �لتون�سية، 

�لمبلغ �لجاري لهذه �لقرو�س كما في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 

60 مليون �أورو �أي ما يعادله 196،353 مليون دينار.

بلغت �لعتماد�ت �لبنكيّة �لم�سندة من طرف �ل�سركة �لتون�سيّة   .6

للدولة �لتون�سية، �لم�ساهم �لرئي�سي، عن طريق مختلف �لوز�ر�ت 

)دون  دينار  مليون    165،537 قدره  ما    2021 دي�سمبر  في31 

�لقرو�س �لمجمعة(. 

بمقت�سى مر��سلات وز�رة �لمالية خلال �سنة 2021، تم �لتجديد   .7

في �سمان �لدولة �لذي �إنتفعت به �ل�سركة �لتون�سية للبنك طبقا 

 28 بتاريخ  وز�ري  �جتماع  �إثر  �لمم�ساة  �لدولة  �سمان  لتفاقية 

فيفري 2022. قام �لبنك بمقت�سى هذ� �ل�سمان باإقر��س �ل�سركة 

�لفرعيّة �لبنك �لفرن�سي �لتون�سي مبلغ 70 مليون دينار لمدة 7 

�أيام  قابلة للتجديد و بن�سبة فائدة قدرها %7,25.

�لبنك  �لفرعيّة  �ل�سركة  باإقر��س  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  قامت   .8

 1،616 يعادل  ما  �أي  دولر  �ألف   560 مبلغ  �لتون�سي  �لفرن�سي 

مليون دينار.

المبلغ الجاري  المبلغ المكتتب ال�سركة

7 415 560 14 132 100 �سيكاف �لمدخر

60 000 100 000 �لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودع �لحقيقي للجمهورية �لتون�سية

350 000 700 000 �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

7 805 313 12 175 000 �سركة �لإ�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك

6 180 000 6 180 000 �سيكاف �لدخار �لرقاعي

50 000 50 000 �سيكاف �لم�ستثمر

30 000 30 000 �سيكاف �لم�ستقبل

600 000 1 000 000 �سركة �لإ�ستثمار  ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك

22 490 873 34 367 100 مجموع ال�سركات التابعة و ذات ال�سلة

22 726 000 52 000 000 �ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و �عادة �لتاأمين

22 726 000 52 000 000 مجموع الم�سيرين

45 216 873 86 367 100 المجموع العام

بلغت �لود�ئع �لمكتتبة قبل �سنة 2021 من طرف �ل�سركات �لتابعة وذ�ت �ل�سلة و �أع�ساء مجل�س �لإد�رة ،في موفى دي�سمبر 2021 ما قدره   .11

35 مليون دينار موزعة كالآتي :

المبلغ   ال�سركة

30 000 000 ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و �عادة �لتاأمين

4 000 000 �سيكاف �لدخار �لرقاعي

1 000 000 �ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون

35 000 000 المجموع العام

12. قامت �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك باإبر�م �تّفاقيّات ح�سابات جارية مع �ل�سركات �لتابعة لها. بلغ ر�سيد هذه �لح�سابات في 31 دي�سمبر 2021 

ما قدره 1,162 مليون دينار موزعة كالآتي :

ن�سبة الفائدةالر�سيد في 31 دي�سمبر 2021ال�سركة

بدون فو�ئد162 1عقارية �ل�سارع

162 1�لمجموع بالألف دينار

 Fonds« ف في �لمبالغ �لمدفوعة في �سكل �سناديق ذ�ت ر�أ�س مال تنمية
ّ
قامت �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك باإبر�م �لعديد من �تّفاقيّات �لت�سر  .13

à capital risque« مع �سركة �لإ�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية  �لتابعة لل�سركة �لتون�سيّة للبنك ويبيّن �لجدول تف�سيل هذه �لإتفاقيات :
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ل�سركة  �ل�سافية  �لأ�سول  قيمة  من   %0,15 ت�ساوي  عمولة   -

يوميّا. وقد بلغت  �إحت�سابها  يتّم  �لرقاعي   �سيكاف �لإدخار 

دينار   255  054 قدره  ما   2021 �سنة  بعنو�ن  �لعمولة  قيمة 

باحت�ساب �لأد�ء�ت.

�لتون�سية  لل�سركة  �لمالية  �سركة  مع  �لمبرمة  للاتّفاقيات  15. طبقا 

و�أمو�ل  �أ�سهم  موؤتمن  بوظيفة  �لبنك  يقوم  فرعية،  �سركة  للبنك، 

�ل�سركة  تقوم  �لتي   FCP DELTA ،FCP HIKMA ل�سناديق 

�لفرعية بالت�سرف فيها.

 %0,1 ت�ساوي  عمولة  �لخدمات  هذه  نظير  �لبنك  ويتقا�سى   

�حت�سابها  يتّم  �ل�سافية   �لأ�سول  قيمة  من  �لأد�ء�ت(  )باعتبار 

يوميّا. وقد بلغت قيمة �لعمولة بعنو�ن �سنة 2021 ما قدره 553 

دينار باحت�ساب �لأد�ء�ت.

�لتون�سية  لل�سركة  �لمالية  �سركة  مع  �لمبرمة  للاتّفاقيات  16. طبقا 

�أ�سهم و�أمو�ل  للبنك، �سركة فرعية، يقوم �لبنك بوظيفة موؤتمن 

 FCP INNOVATION ،FCP CAPITAL PLUS ل�سناديق

�لتي تقوم �ل�سركة �لفرعية بالت�سرف فيها.

 %0,1 ت�ساوي  عمولة  �لخدمات  هذه  نظير  �لبنك  ويتقا�سى   

يتّم  �ل�سافية   �لأ�سول  قيمة  من  �لأد�ء�ت(  باعتبار  )بدون 

ما   2021 �سنة  بعنو�ن  �لعمولة  قيمة  بلغت  يوميّا. وقد  �حت�سابها 

قدره 579 10 دينار باحت�ساب �لأد�ء�ت.

�لتون�سية  لل�سركة  �لمالية  �سركة  مع  �لمبرمة  للاتّفاقيات  17. طبقا 

للبنك، �سركة فرعية، تقوم هذه �لأخيرة بـ :

�لمكتتبة  �ل�سند�ت  و  �لأ�سهم  محفظة  في جميع  �لت�سرف   -

لفائدتها و لفائدة �لحرفاء حيث تلتزم �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

بتحويل جميع �لمحفظة �إلى �ل�سركة �لفرعية �لتي �ستحيل 

40% من �لعمولت  للبنك عمولة و�ساطة ، و�لتي ت�ساوي 

�لمفوترة من طرف �ل�سركة �لمالية بعنو�ن �لعمليات �لمتاأتية 

من �سبكة فروع �لبنك . وقد بلغت قيمة �لعمولة بعنو�ن �سنة 

2021 ما قدره 436 دينار دون �عتبار �لأد�ء�ت.

وتتقا�سى �ل�سركة �لفرعية نظير هذه �لخدمات عمولة ت�ساوي   

تحديد  ويقع  بها  كلفت  �لتي  �لعمليات  كل  على   %0,2

�لطرفين.  بين  بالتفاق  �لعمولت  لهذه  �لأق�سى  �ل�سقف 

وقد بلغت قيمة �لعمولة بعنو�ن �سنة 2021 ما قدره 089 1 

دينار دون �عتبار �لأد�ء�ت.

القر�س  خطوط  كل  �شندات  على  العمليات  في  الت�شرف   -

�أو  �لبنك  لفائدة  �لمكتتبة   2014 ل�سنة  �لوطني  �لرقاعي 

�لعمولت  ثلث  �لفرعية   �ل�سركة  وتحيل  حرفائه  لفائدة 

�لمحققة في �إطار هذه �لعمليات �إلى �لبنك. لم يتم �إحالة 

�أي مبلغ في 2021.

�لقيام بالعمليات �لخا�سة بم�سك �سجل �لم�ساهمين وعقد   -

هذه  نظير  �لفرعية  �ل�سركة  وتتقا�سى  �لعامة.   �لجل�سات 

�لخدمات  مبلغا جز�فيا  �سنويا يقدّر بـ 40 �ألف دينار دون 

�عتبار �لأد�ء�ت.

من  �لعديد  �لفرعيّة  لل�سركات  للبنك  �لتون�سيّة  �ل�سركة  18. توؤجّر 

المقرات  وتتمثّل �شروط عقود الكراء كما يلي : 

الر�سيد في 2021/12/31المبلغ المكتتب�سنة الكتتابروؤو�س الأموال المت�سرّف فيها

 STB 1 .738 0004 19998ر.م

 STB 2 .056 0005 20008ر.م

 STB 3 .820 0003 20015ر.م

 STB 4 .658 5005 20026ر.م

 STB 5 .672 8245 20036ر.م

 STB 6 .791 7071 20052ر.م

 STB 7 .2006800724ر.م

 STB 8 .073 3716 20079ر.م

 STB 9 .554 8004 20084ر.م

 STB 10 .727 7488 20088ر.م

 STB 11 .483 0006 20096ر.م

 STB 12 .026 89811 20099ر.م

 STB 14 .332 00010 202010ر.م

 ID STB 1 .233 0001 20022ر.م

 ID STB 2 .262 0001 20022ر.م

 ID STB 3 .751 4363 20035ر.م

 ID STB 4 .2005360358ر.م

 ID STB 5 .207 1331 20061ر.م

 ID STB 6 .475 0003 20074ر.م

941 57785 101المجموع بالألف دينار

مال  ر�أ�س  ذ�ت  �لإ�ستثمار  �سركة  تتقا�ساها  �لتي  �لعمولت  تتمثّل 

ف في هذه 
ّ
�لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك بعنو�ن �لت�سر

�لأمو�ل كما يلي :

�لختم  بتاريخ  مقيّمة  �لأ�سول  من   %1 ت�ساوي  ف 
ّ
ت�سر عمولة   -

تدفع بعد طرح جميع �لنفقات مع حدّ �أدنى ي�ساوي 1% من مبلغ 

�لأمو�ل �لمكتتبة �سنويّا ؛

في  �لتفويت  ز�ئد  من  و%20   10 بين  تتر�وح  مردوديّة  عمولة   -

�لأ�سهم و�لح�س�س و�لأرباح �لموزّعة ؛

عمولة مردوديّة ت�ساوي 10% من �إير�د�ت �لتوظيفات.  -

مال  ر�أ�س  �لإ�ستثمار ذ�ت  �سركة  تتقا�ساها  �لتي  �لعمولت  وتتمثّل 

في  ف 
ّ
�لت�سر بعنو�ن  للبنك  �لتون�سيّة  �ل�سركة  لمجموعة  �لتنمية 

�لأمو�ل �لمر�سودة �سنة 2020 كما يلي :

�لمكتتبة  �لأمو�ل  مبلغ  من   %1,25 ت�ساوي  ف 
ّ
ت�سر عمولة   -

�سنويّا ؛

عمولة مردوديّة ت�ساوي 25% من ز�ئد �لتفويت في �لأ�سهم  بعد   -

طرح �لخ�سائر ؛

عمولة ت�ساوي 10% من �لح�س�س و�لأرباح �لموزّعة ؛  -

بقيمة  �إجماليّة  �أعباء  بت�سجيل   2021 �سنة  خلال  �لبنك  قام  وقد 

1040،748 �ألف دينار بعنو�ن مختلف هذه �لعمولت ) بما في ذلك 

عمولة �ل�سندوق �لجديد(.

�سيكاف  �لمدخر،  �سيكاف  مع  �لمبرمة  للاتّفاقيات  14. طبقا 

�لرقاعي   �لإدخار  و�سيكاف  �لم�ستقبل  �سيكاف  �لم�ستثمر، 

تقوم �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك بوظيفة موؤتمن �أ�سهم و �أمو�ل و/

�أو موزع لتلك �ل�سركات. ويتقا�سى �لبنك نظير هذه �لخدمات 

�لعمولت �لتالية :

ل�سركة  �ل�سافية  �لأ�سول  قيمة  من   %0,15 ت�ساوي  عمولة   -

قيمة  بلغت  وقد  يوميّا.  �إحت�سابها  يتّم  �لمدخر  �سيكاف 

دينار   384 508 قدره  ما   2021 �سنة  بعنو�ن  �لعمولة 

باحت�ساب �لأد�ء�ت.

�سركة  لأ�سول  �ل�سافية  �لقيمة  من   %0،2 ت�ساوي  عمولة   -

�سيكاف �لم�ستثمر يتّم �إحت�سابها يوميّا. وقد بلغت �لعمولة 

باحت�ساب  دينار   2  444 قدره  ما   ،2021 �سنة  بعنو�ن 

�لأد�ء�ت.

عمولة �سنويّة قارّة قدرها 190 1 دينار )باحت�ساب �لأد�ء�ت(   -

تدفع من طرف �سيكاف �لم�ستقبل.

ال�سركة الفرعيّة

مبلغ الكراء 

ال�سنوي

تاريخ بداية 

الكراء

الزيادة ال�سنويّة

تاريخ بداية 

الترفيع

معلوم كراء 

)TTC( 2021

564 22�ل�سنة �لثانيةTTC(2004/07/01%5( 000 10�ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون- �لطابق �لأول

802 25�ل�سنة �لثانيةTTC(09/2001/01%5( 000 10�ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون- �لطابق �لثاني

752 21�ل�سنة �لثانيةTTC(2005/05/01%5( 000 10�ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون- �لطابق �لثالث

�ل�سنة �لثانيةHTVA(2004/07/01%5( 400 8�سركة �لإ�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك  

33 756
�ل�سنة �لثالثة)كل �سنتينHTVA(2011/12/01%5 )( 227 5�سركة �لإ�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك  

441 31�ل�سنة �لثانيةHTVA(2003/01/01%5( 400 5�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

319 68�ل�سنة �لثالثة)كل �سنتينHTVA(2010/01/01%5 )( 875 27�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

297 6�ل�سنة �لثالثة)كل �سنتينHTVA(2016/01/01%5 )( 800 4�سركة �ل�سلامة و �لحر��سة

085 7�ل�سنة �لثالثة)كل �سنتينHTVA(2016/01/01%5 )( 400 5�لو�سائل �لعامة

727 6�ل�سنة �لثانيةHTVA(2020/07/01%5( 515 5�سركة �أكتيف �أوتل

743 223المــجـــمــــوع بالدينار
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III. الإلتزامات تجاه الم�سيرين

�لم�سيرين  تجاه  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �إلتز�مات  تتلخ�س   .1

و�لمن�سو�س عليها بالف�سل 200 )جديد( II �لفقرة 5 من مجلة 

�ل�سركات �لتجارية كما يلي :

�لإد�رة  مجل�س  قر�ر  بمقت�سى  للبنك  �لعام  �لمدير  تعيين  تم  	•
كان  �لتي  نف�سها  هي  �لتاأجير  عنا�سر   .2021 مار�س   22 بتاريخ 

�لتاأجير  لجنة  حددتها  كما  �ل�سابق   �لعام  �لمدير  بها  ينتفع 

 .2016 ماي   30 بتاريخ  �لمنعقد  �لإد�رة  مجل�س  قر�ر  بمقت�سى 

وتتكون عنا�سر �لتاأجير من :

جزء قار يتمثل في �لر�تب �ل�سهري �ل�سافي في حدود 16   -

�ألف دينار ؛

جزء متغير ل يتجاوز 50% من �لمبلغ �لقار �ل�سنوي �أي 96   -

�ألف دينار ي�سبط على �أ�سا�س تحقيق �لأهد�ف �لتي حددها 

مجل�س �لإد�رة و�لموؤ�سر�ت �لمالية. 

تتمثل �لمتياز�ت �لعينية في �سيّارة وظيفيّة مع مقتطعات وقود بقيمة 

حد  مع  �لهاتفية  �لمكالمات  بم�ساريف  و�لتكفل  �سهريا،  لتر   500

�إطار  في  �لمتكبدة  �لم�ساريف  جميع  و�إرجاع  دينار   250 بـ  �أق�سى 

وظيفته عند �ل�ستظهار بالفو�تير.

�لعام  �لكاتب  و  �لم�ساعد  �لعام  �لمدير  تاأجير  عنا�سر  تم �سبط  	•
مجل�س  قر�ر  بمقت�سى  �لتاأجير  لجنة  قبل  من  تحيينها  تم  كما 

عنا�سر  وتتكون   .2020 �سبتمبر   16 بتاريخ  �لمنعقد  �لإد�رة 

�لتاأجير من :

جزء قار يتمثل في �لر�تب �ل�سهري �لخام في حدود 4،767   -

�ألف دينار �أي ر�تب �سهري �سافي في حدود 2،670 �ألف 

دينار ؛

منحة �لوظيفة �لتكميلية بما قدره 500 1 دينار ) تحيينها من   -

600 دينار �إلى 000 2 دينار( ؛

جزء متغير ل يتجاوز 25% من �لمبلغ �لقار �ل�سنوي ي�سبط   -

�لتي حددها مجل�س �لإد�رة  �أ�سا�س تحقيق �لأهد�ف  على 

و�لموؤ�سر�ت �لمالية. 

تتمثل �لمتياز�ت �لعينية في �سيّارة وظيفيّة مع  مقتطعات وقود بقيمة 

400 لتر �سهريا ، و �إرجاع م�ساريف �لمكالمات �لهاتفية.

قر�ر�ت  بمقت�سى  �ل�سابق  �لم�ست�سار  تاأجير  عنا�سر  �سبط  تم  	•
�أكتوبر  و30   2018 نوفمبر   21 بتاريخ  �لمنعقدة  �لإد�رة  مجال�س 

2019 تتكون عنا�سر �لتاأجير من :

جزء قار يتمثل في ر�تب �سهري �سافي في حدود 000 5   -

�ألف دينار ؛

�قتر�ح من  بمقت�سى  دينار  �ألف   20 �إلى حدود  جزء متغير   -

�لمدير �لعام على �أ�سا�س تحقيق �لأهد�ف.

لتر   200 بقيمة  وقود  مقتطعات  في  �لعينية  �لمتياز�ت  تتمثل 

�سهريا.

�أفريل   29 بتاريخ  �لمنعقدة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  حدّدت  	•
�لإد�رة مجل�س  لأع�ساء  �لر�جعة  �لح�سور  مكافاآت  مبلغ   2021 

لرئي�س  جل�سة  كل  عن  �لأد�ء�ت  من  �سافي  دينار   4  000 بـ 

2 دينار �سافي من �لأد�ء�ت لكل ع�سو  مجل�س �لإد�رة و000 

عن كل جل�سة.  

�أفريل   29 بتاريخ  �لمنعقدة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  حدّدت  	•
�لتدقيق  لجنة  لأع�ساء  �لر�جعة  �لح�سور  مكافاآت  مبلغ   2021

كل  �لأد�ء�ت عن  من  �سافي  دينار   2  000 بـ  �لمخاطر  ولجنة 

جل�سة لرئي�س كل لجنة و000 1 دينار �سافي من �لأد�ء�ت لكل 

ع�سو عن كل جل�سة. 

تتلخّ�س �لتز�مات �ل�سركة �لتون�سية للبنك تجاه �لم�سيرين كما   .1

 2021 31 دي�سمبر  �لمنتهية في  لل�سنة  �لمالية  �لقو�ئم  ت�سمنتها 

كما يلي :

�ل�سلامة  �سركة  مع  �تفاقية  باإبر�م   2021 �سنة  قبل  �لبنك  قام   .19

حر��سة  بخدمات  تتعلق  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  و�لحر��سة 

مختلف مقر�ته لمدة 3 �سنو�ت تتجدد �سمنيا بد�ية من 1 جانفي 

�لخام  �لأجر  �أ�سا�س  على  �لخدمات  هذه  فوترة  وتتم  و   .2016

للاأعباء  �لعتبار  بعين  �لأخذ  مع  تنظيف  عون  لكل  �ل�سهري 

بالإ�سافة   للاأعو�ن  �لممنوحة  �لمتياز�ت  ومختلف  �لجتماعية 

�إلى �أعباء �لت�سرف �لخا�سة بالمقر �لجتماعي ل�سركة �ل�سلامة 

قدره  ما   2021 ل�سنة  �لمفوترة  �لمبالغ  بلغت  وقد   . �لحر��سة  و 

533 8 �ألف دينار باحت�ساب �لأد�ء�ت.

قام �لبنك قبل �سنة 2021 باإبر�م �تفاقية مع �سركة �لو�سائل �لعامة   .20

تتعلق بخدمات تنظيف مختلف مقر�ته لمدة 3 �سنو�ت تتجدد 

�لخدمات  فوترة هذه  وتتم  و   .2015 فيفري   1 بد�ية من  �سمنيا 

مع  تنظيف  عون  لكل  �ل�سهري  �لخام  �لأجر  �أ�سا�س  على 

�لأخذ بعين �لعتبار للاأعباء �لجتماعية ومختلف �لمتياز�ت 

�لممنوحة للاأعو�ن بالإ�سافة  �إلى �أعباء �لت�سرف �لخا�سة بالمقر 

�لجتماعي ل�سركة �لو�سائل �لعامة. وقد بلغت �لمبالغ �لمفوترة 

ل�سنة 2021 ما قدره 384 6 �ألف دينار باحت�ساب �لأد�ء�ت.

�لو�سائل  �سركة  مع  �تفاقية  باإبر�م   2021 �سنة  قبل  �لبنك  قام   .21

�لعامة تتعلق بتوفير �لمو�رد �لب�سرية لمدة 3 �سنو�ت �إبتد�ء� من 

1 �كتوبر 2020 وتتجدد �سمنيا. ووتتم فوترة هذه �لخدمات على 

�أ�سا�س �لأجر �لخام �ل�سهري لكل �إطار مع �لأخذ بعين �لعتبار 

للاأعباء �لجتماعية ومختلف �لمتياز�ت �لممنوحة للاأعو�ن مع 

�إ�سافة هام�س ربح قدره 5%. وقد بلغت �لمبالغ �لمفوترة ل�سنة 

2021 ما قدره 799 �ألف دينار باحت�ساب �لأد�ء�ت.

بلغت �لعتماد�ت �لبنكيّة �لم�سندة من طرف �ل�سركة �لتون�سيّة   .22

 31 في  مديريها  و  �لإد�رة  مجل�س  لأع�ساء  و  �لتابعة  لل�سركات 

دي�سمبر 2021 ما قدره 47،507 مليون دينار موزّعة كالآتي :

المجموع بالديناراعتمادات اأخرىالمك�سوف البنكي

مجمع البنك

311 519 3112 519 2-�لدخيلة

SED SOUSSE NORD135 5522 291 7302 427 282

540 462 54021 462 21-عقارية �ل�سارع

710-710�سركة �لإ�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك

857 142 8577 142 7-�ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س �لديون

�سركة �لإ�ستثمار  ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سيّة 

للبنك

11 011-11 011

069 268-069 268�سركة �لو�سائل �لعامة

359 434-359 434 �سركة �ل�سلامة و �لحر��سة

439 468 73834 618 70133 849مجموع ال�سركات التابعة

مجمع بلعيد من�سف

STE SUD TRADE-244 700244 700

STPA - STE TNE DES PROD. ALUMINEUX-1 646 1731 646 173

STE CHIMEX-925 299925 299

STE GLE DES PLASTIFIANTS-2 229 1892 229 189

SOMEF TUNISIE-1 474 7981 474 798

STE VARAT TUNISIE-2 101 2782 101 278

STE SIMEF ELECTRIC AUGMENTATION CAPITAL638 236638 236

STE SOMEF DISTRIBUTION181 200181 200

328 403 3283 403 3�ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و �عادة �لتاأمين

486-486محمد �لطاهر بالأ�سود

687 844 20112 844 48612مجموع اأع�ساء مجل�س الإدارة

334 33497 97-�لكاتب �لعام

496 49696 96-�لمدير �لعام �لم�ساعد

829 829193 193-مجموع المديرين

956 506 76847 656 18846 850المجموع العام
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تون�س، في 12 �أفريل 2022

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي

اأع�ساء مجل�س الإدارةالمدير العام الم�ساعد والكاتب العام المدير العام

�أعباء 2021

الخ�سوم في 

2021/12/31
�أعباء 2021

الخ�سوم في 

2021/12/31
اأعباء 2021

الخ�سوم في 

2021/12/31

265 500208 743292 52237 019520 52523 478��ستحقاقات ق�سيرة �لمدى

080 983215 121--��ستحقاقات ما بعد �لتوظيف)*(

265 500208 823292 504252 019642 52523 478المجموع

)*( تحدد �ل�ستحقاقات مابعد �لتوظيف ��ستناد� لما ورد بالتفاقية �لجماعية لموظفي �لبنوك و �لموؤ�س�سات �لمالية.

هذ� و�أن �أعمال �لتدقيق �لتي قمنا بها لم تمكننا من �لوقوف على �تفاقيات �أو عمليات �أخرى تنطبق عليها �لأحكام �ل�سالفة �لذكر.

قرارات الجل�سـة العامـة العاديـة
لل�سركــة التون�سيـة للبنـك

الجمعة 29 اأفريل 2022 )ال�سنـة المحا�سبية 2021(

القرار الأول :

بال�سنة �لمحا�سبية  بعد �لإطلاع على تقرير مجل�س �لإد�رة �لمتعلق 

�لإ�سافية  و�لإي�ساحات  �لح�سابات  لمر�قبي  �لعام  و�لتقرير   2021

�لإد�رة  تقرير مجل�س  �لعادية على  �لعامة  �لجل�سة  ت�سادق  �لمقدمة، 

وعلى �لقو�ئم �لمالية للبنك �لمتعلقة بال�سنة �لمحا�سبية �لمنتهية في 

31 دي�سمبر 2021 طبقا لل�سيغ �لتي قدمت عليها.

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثاني :

بعد �لإطلاع على �لتقرير �لخا�س لمر�قبي �لح�سابات طبقا للف�سل 

�لتجارية وكذلك  �ل�سركات  475 من مجلة  و�لف�سل  يليه  وما   200

في �لموؤرخ   2016 ل�سنة   48 عدد  �لقانون  من  و62   43  �لف�سول 

ت�سادق  �لمالية،  و�لموؤ�س�سات  بالبنوك  �لمتعلق   2016 جويلية   11

للف�سول  �لخا�سعة  �لعمليات  مجمل  على  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة 

�لقانونية �سالفة �لذكر وذلك طبقا لل�سيغ �لتي قدمت عليها.

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثالث :

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجمع  في  �لت�سرف  تقرير  في  �لنظر  بعد 

و�لتقرير �لعام لمر�قبي �لح�سابات، ت�سادق �لجل�سـة �لعامـة �لعاديـة 

فــي  �لمنتهيـة  �لمحا�سبيـة  لل�سنـة  �لمجمعـة  �لماليـة  �لقو�ئم  على 

31 دي�سمبر 2021 كما وقع عر�سها عليها.  

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار الرابع :

تبرئ �لجل�سة �لعامة �لعادية ذمة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �إبر�ء تاما دون 

قيد اأو �شرط بعنوان ت�شرفهم بالن�شبة لل�شنة المحا�شبية 2021.

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار الخام�س :

�لإد�رة،  مجل�س  �قتر�ح  على  بناء  �لعادية،  �لعامة  �لجل�سة  قررت 

تخ�سي�س نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 �لمبينة �أ�سفله، كما يلي :

بالدينار

115.467.527,702نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية 2021

277.071.864,639 -�لنتائج �لمرحلة 

161.604.336,937 -�لنتيجة �لمرحلة 

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار ال�ساد�س :

تحدد �لجل�سة �لعامة : 

4.000 دينار عن كل ح�سة ح�سور لرئي�س  قدره  �سافي  مبلغا  	•
مجل�س �لإد�رة.

فعلي  ح�سور  ح�سة  كل  عن  دينار   2.000 قدره  �سافي  مبلغا  	•
لكل ع�سو من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة.

ولجنة  �لتدقيق  لجنة  لرئي�سي  دينار   2.000 قدره  �سافي  مبلغا  	•
�لمخاطر عن كل ح�سة.

1.000 دينار عن كل ح�سة ح�سور فعلي : قدره  �سافي  مبلغا  	•
لكل ع�سو من لجنة �لمخاطر ولجنة �لتدقيق   -

عن  �لمنبثقة  �لأخرى  �للجان  من  ع�سو  �أو  رئي�س  لكل   -

�لمجل�س
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لجنة  من  لأكثر  �لمنتمون  و�لأع�ساء  �لروؤ�ساء  يتح�سل  ل   -

بلجنة  �لح�سور  �أ�سا�س  على  يُحت�سب  تاأجير  على  �سوى 

و�حدة باإختيارهم.

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار ال�سابع : 

بحلول  �لم�ستقلين  �لممثلين  ع�سوية  ة  مدَّ �نتهاء  على  �طلاعها  بعد 

�لم�سادقة على ح�سابات �ل�سنة �لمالية 2021، قررت �لجل�سة �لعامة 

�لعادية تجديد ع�سوية �ل�سيدة ريم �لو�سلاتي وتعيين �ل�سيد محمد 

ثلاث  لمدة  �لإد�رة  بمجل�س  م�ستقلين  كاأع�ساء  �لباجي  �لجيلاني 

�لمدعوة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  �جتماع  عقد  بعد  تنتهي  �سنو�ت 

لجنة  رئا�سة  وذلك   ،2024 �لمحا�سبية  �ل�سنة  ح�سابات  في  للنظر 

�لتدقيق ولجنة �لمخاطر. 

الفترة الأع�ساء الم�ستقلين

2024-2022 �ل�سيدة ريم �لو�سلاتي )رئي�سة لجنة �لتدقيق(

2024-2022 �ل�سيد محمد �لجيلاني �لباجي )رئي�س لجنة �لمخاطر(

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثامن :

عملا باأحكام �لف�سل 19 من �لقانون عدد 117 ل�سنة 1994 �لموؤرخ 

في 14 نوفمبر 1994 و�لمتعلق باإعادة تنظيم �ل�سوق �لمالية و�لمنقح 

�لمتعلق   1999 �أوت   17 �لموؤرخ في   1999 ل�سنة   92 بالقانون عدد 

بدفع �ل�سوق �لمالية وقر�ر وزير �لمالية �لموؤرخ في 17 نوفمبر 2000 

تخول �لجل�سة �لعامة �لعادية لمجل�س �إد�رة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

�سر�ء �أ�سهم �ل�سركة و�إعادة بيعها بالبور�سة وذلك بُغية تعديل �أ�سعارها 

في �ل�سوق خلال �سنة و�حدة.     

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.

القرار التا�سع :

تعطى كل �ل�سلاحيات �إلى �لممثل �لقانوني للبنك �أو وكيله لغر�س 

و�لإيد�ع  بالت�سجيل  �لمتعلقة  �للازمة  �لقانونية  �لإجر�ء�ت  �إتمام 

و�لإعلان. 

بعد عر�س هذا القرار للت�سويت تمت الم�سادقة عليه بالأغلبية.
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تقرير الت�سرف لمجمع ال�سركة 
التون�سية للبنك  

تقديم لمحيط مجمع ال�سركة التون�سية للبنك
نظرة عامة على تطور موؤ�سرات مجمع ال�سركة 

التون�سية للبنك
اأفاق المجمع
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�لمالية  �لأور�ق  في  �لجماعي  للا�ستثمار  �لتعهد  �إد�رة  نقل  تقرر 

موؤ�س�سات  في  �لت�سرف  �سركة  من   »OPCVM« للتحويل  �لقابلة 

�إلى   »STB Manager« �لمالية  �لأور�ق  في  �لجماعي  �لتوظيف 

�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك STB Finances وفي 16 جويلية 

�لمال  ر��س  ذ�ت  �ل�ستثمار  �سركات  في  �لت�سرف  نقل  تم   2020

�لمتغير.

مجمع  داخل  اأف�شل  تناغم  وخلق  التجاري  الن�شاط  تطوير  وبهدف 

يهدف  �عمال  مخطط  في  �ل�سروع  تم  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة 

�لقيمة  تكوين  في  �لتابعة  �ل�سركات  م�ساهمة  تعزيز  �إلى  بالأ�سا�س 

هذ�  في  لأن�سطتها.  �لتفاعل  من  �لمزيد  و�سمان  للمجمع  �لم�سافة 

في  حا�سمًا  دورً�  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لمالية  �ستلعب  �ل�سياق، 

�لتطور �لمنتظر للمد�خيل على عمليات �ل�سوق فيما يتعلق بالقرو�س 

�لرقاعية �و بروؤو�س �لأمو�ل.

�إد�رة   : مهن  تطوير  نحو  موجهة  تحفيز  �تفاقيات  �ر�ساء  تم  بذلك، 

�لأ�سول، �ل�سركات �لكبرى، �لكتتاب �لعام، �إد�رة �لثرو�ت وكذلك 

منتجات �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك عبر فروع �ل�سركة �لتون�سية 

للبنك. 

)الم�ستثمر  المتغير  المال  را�س  ذات  ال�ستثمار  �سركات 

والم�ستقبل والمدخر(

هي �سركات ��ستثمار بر�أ�س مال متغير، و�لغر�س منها هو �إد�رة محفظة 

من �لأور�ق �لمالية با�ستخد�م �أمو�لها �لذ�تية.

رقاعية  متغير  مال  ر�أ�س  ذ�ت  ��ستثمار  �سركة  هي  �لمدخر  �سيكاف 

بينما �سيكاف �لم�ستثمر و�لم�ستقبل هما �سركتا ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س 

مال متغير مختلط.

وتتمثل �أهد�فها في تزويد �لم�ساهمين بدخل منتظم وهام بالإ�سافة 

�إلى �ل�سيولة �لمثلى.

�سركة الت�سرف في موؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق 

المالية 

�لم�ستركة  �ل�سناديق  لإد�رة  �سركة  وهي   2002 �سنة  في  بعثها  تم 

للا�ستثمار في �لأور�ق �لمالية �لقابلة للتحويل »OPCVM« وكغر�س 

ال�شناديق  اإدارة  الى  ال�شركة  ن�شاط  تو�شيع  تم  جديد  اجتماعي 

�لتون�سية  �ل�سركة  لمجمع  �لمالية  �لأور�ق  في  للا�ستثمار  �لم�ستركة 

للبنك  

�لتوظيف  موؤ�س�سات  في  �لت�سرف  �سركة  قامت   ،2021 �سنة  وفي 

 2 بـ  �لجتماعي  مالها  ر�أ�س  بزيادة  �لمالية  �لأور�ق  في  �لجماعي 

مليون دينار مكتتبة ح�سريًا من قبل �ل�سركة �لتون�سية للبنك لتنمية 

ن�ساطها �لجديد.

�لتوظيف  موؤ�س�سات  في  �لت�سرف  �سركة  �أن�ساأت  �ول،  وكاإنجاز 

�لجماعي في �لأور�ق �لمالية �سندوقين هما :

�سندوق �لنمو �ل�ستثماري »ESSOR FUND« بمبلغ مح�سل   -

وقد  �ل�ستثمار  طور  في  �ل�سندوق  هذ�  دينار.  مليون   5 بـ  يقدر 

في  �لجماعي  �لتوظيف  موؤ�س�سات  في  �لت�سرف  �سركة  �ن�سات 

�لأور�ق �لمالية لجنة ��ستثمار لختيار �لم�ساريع �لتي �سيمولها 

�ل�سندوق �لمذكور.

 »STB GROWTH FUND« للمخاطر  �لم�سترك  �ل�سندوق   -

لتمويل  و�لموجه  دينار  مليون   30 �لمتوقعة  قيمته  تبلغ  �لذي 

�لقطاعات �لمبتكرة و�ل�سركات �لنا�سئة. قامت �سركة �لت�سرف 

باإعد�د  �لمالية  �لأور�ق  في  �لجماعي  �لتوظيف  موؤ�س�سات  في 

تدفق �ل�سفقات dealflow لل�سندوق �لمذكور.

التون�سية  لل�سركة  التنمية  مال  راأ�س  ذات  ال�ستثمار  �سركة 

للبنك 

لمجمع  �لتابعة  �لتنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت  �ل�ستثمار  �سركة  بعث  تم 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك �سنة 1998 وتقوم بالم�ساهمة لح�سابها �لخا�س 

�أو لح�ساب �لغير في ر�أ�س مال �ل�سركات، وذلك بهدف �لتفويت.

وفي �إطار تطوير وديمومة ن�ساطها، ح�سلت �سركة STB SICAR �سنة 

2021 على 3 �سناديق ��ستثمار ذ�ت ر��س مال تنمية بمبلغ �إجمالي 

يقدر ب 200 13 �ألف دينار : 

�سناديق مجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك : »�ل�سركة �لتون�سية   -

�إد�رة  ومجموعة  دينار  �ألف   10  000 قيمته  بما   »15 للبنك 

�لمخاطر �لقت�سادي »ERMG 6« بما قيمته 200 �ألف دينار.

�ل�سندوق �لخا�س »BIOPRO« بما قيمته 3.000 �ألف دينار.  -

ال�سركة التون�سيّة ل�ستخلا�س الديون

تم بعثها في �سنة 1999 وهي �ول �سركة ل�ستخلا�س �لديون �لبنكية 

�إطار �لقانون عدد 4 ل�سنة 1998 �لموؤرخ في  وتم �لترخي�س لها في 

لح�سابها  �لديون  با�ستخلا�س  �ل�سركة  هذه  تقوم   .1998 فيفري   2

�لخا�س �أو لح�ساب �لغير.

 تقديم لمحيط مجمع ال�سركة
التون�سية للبنك

التون�سية  ال�سركة  لمجمع  العام  التقديم 
للبنك 

تتكون مجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك من �ل�سركة �لأم و�سركاتها 

من   %50 ن�سبة  تتجاوز  �أو  ت�ساوي  ح�س�سا  تمتلك  �لتي  �لفـرعية 

ر�أ�س مالها وذلك ب�سفة مبا�سرة �أو غير مبا�سرة وبالتالي، فاإن �ل�سركة 

على  ح�سرية  رقابة  تمار�س  �لأم  �ل�سركة  ب�سفتها  للبنك  �لتون�سية 

�ل�سركات في �لمجمع. 

يتكون مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك من 13 �سركة مق�سمة ح�سب 

قطاعات �لن�ساطات �لتالية :

�لقطب �لمالـي : 8 �سركات   -

�لقطب �لعقاري : )1( �سركة و�حدة  -

قطب �ل�سياحي : )2( �سركتان  -

قطب �لخدمات : )2( �سركتان   -

�ل�سركة �لأم، �ل�سركة �لتون�سية للبنك، هي موؤ�س�سة قر�س تاأ�س�ست 

�سنة 1958 وتخ�سع لأحكام �لقانون عدد 48-2016 و�لموؤرخ في 11 

جويلية 2016.

وهي �سركة مدرجة بالبور�سة ويبلغ ر�أ�س مالها 776.875.000 دينار 

عاديا  �سهما   155.375.000 �إلى  ومق�سّمة  بالكامل  محررة  تون�سي 

بقيمة ��سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم �لو�حد.

�أقطاب  �أربعة  في  بالأ�سا�س  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجمع  وين�سط 

�قت�سادية : 

�لموؤ�س�سات  �لمجال  هذ�  �سمن  تن�سط   : المالي  القطب  	•
�لمنظم   2016 ل�سنة   48 عدد  �لقانون  بمقت�سى  لها  �لمرخ�س 

بها  ن�ساطها  يرتبط  �لتي  و�لموؤ�س�سات  �لقر�س  لموؤ�س�سات 

�لتوظيف  موؤ�س�سات  في  و�لت�سرف  �لبور�سة  في  �لو�ساطة  وهي 

�لجماعي للاأور�ق �لمالية )�لقانون عدد 92 ل�سنة 1988 �لموؤرخ 

في  �لموؤرخ   2001 ل�سنة   83 عدد  و�لقانون   1988 �أوت   2 في 

24 جويلية 2001( و�سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية 

�لتي ينظمها �لقانون عدد 87 ل�سنة 1995 �لموؤرخ في 30 �أكتوبر 

.1995

�لفندقية  �لوحد�ت  �لقطب  هذ�  ي�سم   : ال�سياحي  القطب  	•
و�لوحد�ت �لمعتمدة لإد�رة �لفنادق و�لوحد�ت �ل�سياحية.

�لدعم  موؤ�س�سات  �لقطب  هذ�  ي�سمل   : الخدمات  قطب  	•
و�ل�سركات  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  لح�ساب  و�للوج�ستيك 

�لتابعة لها. 

�لمرخ�س  �لموؤ�س�سات  �لقطب  هذ�  ي�سمل   : العقاري  القطب  	•
لها بمقت�سى �لقانون عدد 17 ل�سنة 1990 �لموؤرخ في 26 فيفري 

1990 في �لقيام مهنيا بعمليات �لتق�سيم �لعقاري وتهيئة مقا�سم 

�لأر��سي �لمعدة �أ�سا�سا لل�سكن و�لبناء �أو تجديد مباني جماعية 

�أو �سبه جماعية مخ�س�سة لل�سكن �أو �لتجارة �أو �أن�سطة مهنية �أو 

�إد�رية.

لمجمع  المكونة  ال�سركات  اأهم  تقديم 
ال�سركة التون�سية للبنك

القطب المالي : 

للبنك التون�سية  ال�سركة  لمجموعة  ال�ستثمار   �سركة 

STB INVEST SICAF

تم �إن�ساء �سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك في �سنة 

تنمية �ل�ستثمار�ت وذلك في  �لأ�سا�سي في  ويتمثل هدفها   ،1991

�إطار نظام �سركات �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س �لمال �لثابت. 

�ل�سركة  لمجموعة  �ل�ستثمار  �سركة  �أ�سبحت   ،2021 �سنة  وخلال 

�لتون�سية للبنك ع�سوً� في �لجمعية �لتون�سية للم�ستثمرين في روؤو�س 

�لأمو�ل. 

 STB FINANCE المالية لل�سركة التون�سية للبنك

تعمل هذه �ل�سركة �لتي تاأ�س�ست في �سنة 1967 كو�سيط في �سوق 

في  و�لت�سرف  �لمعاملات  جميع  بتنفيذ  وتقوم  �لمالية  �لأور�ق 

�ل�سركات  هيكلة  �إعادة  قر�ر�ت  تنفيذ  �إطار  وفي  �لمالية.  �لأور�ق 

�لمهن،  �أقطاب  ح�سب  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  لمجمع  �لتابعة 
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�ل�سركة  عززت  و�لكفاءة،  بالفعالية  �لمتعلقة  لأهد�فها  وللا�ستجابة 

معلوماتها  منظومة  وطوّرت  و�للوج�ستية  و�لمادية  �لب�سرية  مو�ردها 

و�إجر�ء�تها وتنظيمها.

في هذ� �ل�سياق، تم تنفيذ �لعديد من �لإجر�ء�ت �لخا�سة بـ :

و�سع تطبيقة Smart Manager للامتثال �لقانوني و�لتحقيق   -

حيز �لتنفيذ ؛

بد�ية �لعمل بتطبيقة مهن جديدة ؛   -

بد�ية م�سروع تطهير محفظة �لديون ؛  -

لدى  �لديون  ��ستخلا�س  ومتابعة  لإد�رة  مخت�س  فريق  �إن�ساء   -

�لمتناولين.

القطب ال�سياحي  

اأكتيف وتلز •	�سركة 
و�قتناء  �ن�ساء  بهدف   2006 �سنة  بعثها  تم  �ل�سم  خفية  �سركة  هي 

وبيع وكر�ء و��ستغلال و�لت�سرف في كل مجموعة فندقية �أو �سياحية 

�أو �ساحلية.

•	الـدخيلــة
تتخ�س�س هذه �ل�سركة، �لتي تم بعثها في �سنة 1966، في �إحد�ث 

وحد�ت فندقية و�سياحية و�إد�رتها. وهي ت�ستغل منذ �سنة 1968 قرية 

تم  و�لتي  بالمن�ستير  �ل�سياحية  �لمنطقة  في  �سقان�س«  نادي  »�إقامة 

تاأجيرها منذ عدة �سنو�ت.

�لقانون  وخا�سة  �لعمل  بها  �لجاري  للقو�نين  �لمتثال  �أجل  ومن 

�لموؤ�س�سات  هيكلة  و�عادة  تطهير  لجنة  �سمحت   2016-48 عدد 

ذ�ت �لم�ساهمة �لعمومية للهياكل �تخاذ �لقر�ر و�لمد�ولت لل�سركة 

من   %98 تفويت  في   2018 دي�سمبر   06 بتاريخ  للبنك،  �لتون�سية 

ر�أ�س �لمال وتمثل م�ساهمة مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك )%68( 

وم�ساهمون �خرون )%30(.

مكتب  مرجعية لختيار  �شروط  ال�شركة  و�شعت  ال�شياق،  هذا  وفي 

مخت�س للتقييم. 

القطب العقاري 

ال�سارع •	عقارية 
تم بعثها في �سنة 1931 وهي �إحدى �أقدم �ل�سركات �لنا�سطة في هذ� 

�لقطاع.

بعد �سغور من�سب �لمدير �لعام، تم تعيين ع�سو مجل�س �إد�رة كم�سير 

مفو�س من قبل مجل�س �إد�رة �ل�سركة للفترة �لممتدة من 23 جو�ن 

2021 �إلى 23 دي�سمبر 2021.

 وتجدر �لإ�سارة �إلى قر�ر مجل�س �إد�رة �ل�سركة �لتون�سية للبنك في

�أ�سول عقارية �ل�سارع. 2021 �لمتعلق ببيع عنا�سر من  8 �سبتمبر 

قطب الخدمات 

لل�سلامة والحرا�سة للبنك  التون�سية  •	ال�سركة 
هي �سركة خفية �ل�سم تم �إن�ساوؤها في �سنة 2015 وتقوم بتامين �سلامة 

وحر��سة �لممتلكات و�لموؤ�س�سات �لمنتمية لل�سركة �لتون�سية للبنك. 

وعمومًا، كل �لخدمات �لمرتبطة ب�سكل مبا�سر �أو غير مبا�سر بغر�سها. 

من ناحية �أخرى، وفي �إطار �لتعاون بين �سركات مجمع �ل�سركة �لتون�سية 

للبنك، �أبرمت �سركة �ل�سلامة و�لحر��سة �تفاقية ثانية لتاأمين خدمات 

�لحر��سة مع �ل�سركة �لتون�سية للبنك لتعزيز عدد �لموظفين بال�سركة. 

للبنك التون�سية  لل�سركة  العامة  •	الو�سائل 
هي �سركة خفية �ل�سم تم بعثها في �سنة 2014 وتقوم بتاأمين خدمات 

تنظيف �لمقر�ت و�لموؤ�س�سات وعموما كل �لخدمات �لمرتبطة ب�سفة 

مبا�سرة �أو غير مبا�سرة بغر�سها.

تعريف  بطاقة  على  �ل�سركة  تح�سلت  ن�ساطها،  نطاق  تو�سيع  وبعد 

�لمقر�ت«  وتطهير  »تنظيف  �لأ�سا�سي  ن�ساطها  على  تن�س  جبائية 

ون�شاط ثانوي »اأن�شطة المداد بالموارد الب�شرية الأخرى«.

�لبنك  �حتياجات  تلبية  على  قادرة  �ل�سركة  �أ�سبحت  وبالتالي، 

�أن�سطة  ل�سمان  �لب�سرية  �لمو�رد  من  له  �لتابعة  �ل�سركات  ومختلف 

�لدعم و�لم�ساندة. 

العامة للبيع •	ال�سركة 
تم بعث هذه �ل�سركة طبقا لقر�ر لجنة �لتطهير و�إعادة هيكلة �لمن�ساآت 

ذ�ت �لم�ساهمات �لعمومية بتاريخ 12 مار�س 2007 ويتمثل غر�سها 

�لتون�سية  لل�سركة  �ل�ستغلال  خارج  �لأ�سول  �قتناء  في  �ل�سا�سي 

ل�سناعة �ل�سيار�ت )م�ساهمات و�أر��سي وبناء�ت( و�إعادة بيعها.

�ل�سركة  �لأهم منذ بعث  �لحدث   2021 �لمالية  �ل�سنة  وقد �سهدت 

�لعامة للبيع و�لذي يتمثل في �لتفويت في �ل�سركة �لتون�سية ل�سناعة 

11,9 مليون دينار و�لذي نجمت عنه  I-�سو�سة بما قيمته  �ل�سيار�ت 

قيمة م�سافة على �لتفويت تقدر بـ 9,467 مليون دينار.

قائمة ال�سركات المكونة لمجمع ال�سركة التون�سية للبنك بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 

باآلف �لدنانير

راأ�س مالالبلادقطب الن�ساطال�سركات المجمعة

875 776    تون�سموؤ�س�سات �لقر�س�ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(1 -

352 39    تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك2 -

500 2    تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي )في �لأور�ق �لمالية(3 -

500 6    تون�سموؤ�س�سات مالية�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

495 19    تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك5 -

400 9    تون�سعقاريعقارية �ل�سارع6 -

662 39    تون�سخدمات�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

000 4    تون�سخدمات�ل�سركة �لعامة للبيع8 -

500 7    تون�س�سياحية�لدخيلة9 -

784 28    تون�س�سياحية�سركة �أكتيفوتلز10 -

920    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لم�ستثمر11 -

086 1    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لم�ستقبل )�سيكاف بنك �لتنمية للاقت�ساد �لتون�سي �سابقا(12 -

275 2    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لرقاعية13 -

002 18    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لمدخر14 -

423 43    فرن�ساموؤ�س�سات �لقر�س�لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك �لتون�سية �سابقا( )بالورو(15 -

500    تون�سخدمات�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك16 -

20    تون�سخدمات�لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودعات �لحقيقية17 -

649    تون�سخدمات�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س18 -

- 19)FCFA 919 14    �لنيجرموؤ�س�سات �لقر�س�ل�سركة �لنيجيرية للبنك )�لفرنك �لفريقي

773 1    تون�سخدمات�ل�سركة �لمدنية للعقار "د�ر �لم�سرفي"20 -

000 8    تون�س�سياحية�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة21 -

200    تون�سخدمات�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة22 -

التون�سية  ال�سركة  لمجمع  المكونة  ال�سركات  ترتيب 

للبنك

�سركات مدمجة ح�سب طريقة الدمج الكلي

وفقًا لمعيار �لمحا�سبة �لدولي 28.5 ومعيار �لمحا�سبة �لتون�سي 36، 

يتم تطبيق طريقة �لدمج �لكلي حين تمار�س �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

مر�قبة ح�سرية على �لموؤ�س�سة �لتي �سيتم تجميعها �ي �ل�سلاحيات 

لقيادة �ل�سيا�سات �لمالية و�لعملياتية من �أجل �لح�سول على فو�ئد 

مجل�س  �أع�ساء  �أغلبية  عزل  �أو  تعيين  �سلطة  �لى  بالإ�سافة  �أن�سطتها 

�لإد�رة �أو �لهيئة �لإد�رية �لمعادلة. 

�ل�سركة  بما في ذلك  �سركة   13 كليا  �لمدمجة  �ل�سركات  يبلغ عدد 

�لأم :
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باآلف �لدنانير

راأ�س مالالبلادقطب الن�ساطال�سركات المجمعة

875 776تون�سموؤ�س�سات �لقر�س�ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(

352 39تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

500 2تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي )في �لأور�ق �لمالية(

500 6تون�سموؤ�س�سات مالية�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

495 19تون�سموؤ�س�سات مالية�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

400 9تون�سخدماتعقارية �ل�سارع

662 39تون�سموؤ�س�سات مالية�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

000 4تون�سخدمات�ل�سركة �لعامة للبيع

500 7تون�سخدمات�لدخيلة

784 28تون�سخدمات�سركة �أكتيفوتلز

500تون�سخدمات�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك

20تون�سخدمات�لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودعات �لحقيقية

200تون�سخدمات�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة

باآلف �لدنانير

راأ�س مالالبلادقطب الن�ساطال�سركات المجمعة

920    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لم�ستثمر

086 1    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لم�ستقبل

275 2    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف �لرقاعية

002 18    تون�سموؤ�س�سات مالية�سيكاف  �لمدخر

423 43    فرن�ساموؤ�س�سات �لقر�س�لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك �لتون�سية �سابقا( )بالورو(

649    تون�سخدمات�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س

)FCFA 919 14    �لنيجرموؤ�س�سات �لقر�س�ل�سركة �لنيجيرية للبنك )�لفرنك �لفريقي

773 1    تون�سخدمات�ل�سركة �لمدنية �لعقارية "د�ر �لم�سرفي"

000 8    تون�سخدمات�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة

�سركات مدمجة ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة

�لتون�سي 36،  وفقًا لمعيار �لمحا�سبة �لدولية 28.5 ومعيار �لمحا�سبة 

تعمل �ل�سركات �لمدمجة ح�سب طريقة �لتقييم بالمعادلة في مجموعة 

�ل�سيكاف  ك�سركات  مختلفة  قطاعات  في  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�إطار دعمها  وبالتالي وفي  �ل�سياحي.  �لقطاع  �أ�سا�سا  و�لخدمات ومنها 

للاقت�ساد �لوطني، تمار�س �ل�سركة �لأم نفوذ� كبير� يظهر��سا�سا فيما يلي :

في  �لمعادل  �لت�سيير  هيكل  في  �أو  �لإد�رة  مجل�س  في  تمثيل   -

�لموؤ�س�سة �لتي تملكها ؛

و�لمر�فقة  �ل�ست�سارة  بتقديم  �ل�سيا�سات  �سياغة  في  �لم�ساهمة   -

�للوج�ستية و�لمالية ؛

و�لموؤ�س�سة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  بين  هامة  معاملات  توجد   -

و/�أو  بالم�ساهمة  �لتعهد�ت  يخ�س  فيما  �سيما  ل  تملكها  �لتي 

بالقرو�س )في �إطار مجموعة بنكية( ؛

تبادل �أعو�ن �لت�سيير )كاأعو�ن ملحقين(.  -

تطور ن�سب المراقبة ون�سب الح�س�س

�لمر�قبة هي �لقدرة على �لتحكم في �ل�سيا�سات �لمالية و�لعملياتية 

للموؤ�س�سة من �أجل �لح�سول على منافع من �أن�سطتها.

�أو غير  و /  �لمبا�سرة  �لتبعية  للمر�قبة علاقة  �لمئوية  �لن�سبة  تعك�س 

�لمبا�سرة بين �ل�سركة �لتون�سية للبنك و�ل�سركات �لمجمعة ما يمكن 

من تحديد �ل�سركات �لتي يجب ت�سمينها في محيط �لدمج وطرق 

�لإدماج �لتي �سيتم تطبيقها.

تملكها  �لتي  �لت�سويت  حقوق  عدد  للمر�قبة  �لمئوية  �لن�سبة  تقدم 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك في �ل�سركة �لمجمعة ويتم �حت�سابها بجمع 

حقوق �لت�سويت �لتي تملكها ب�سفة مبا�سرة �أو غير مبا�سرة �ل�سركات 

�لخا�سعة للمر�قبة �لح�سرية لـل�سركة �لتون�سية للبنك.

ويقدم �لجدول �لتالي �لن�سب �لمئوية �لتي تم تحديدها في 31 دي�سمبر 

2021 بالإ�سافة �لى �لن�سب �لمحددة في 31 دي�سمبر 2020 :

ن�سبة المراقبة

التغير تطور ن�سبة المراقبة

بالن�سبة المائوية 20212020ال�سركات المجمعة

0,00%100,00% 100,00% �ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(1 -

0,44%94,60% 95,05%  �سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 2 -

0,03%99,96% 99,99% �سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي )في �لأور�ق �لمالية(3 -

0,00%96,71% 96,71% �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

0,00%99,50% 99,50% �سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك5 -

0,00%99,90% 99,90% عقارية �ل�سارع6 -

0,00%100,00% 100,00% �ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

0,00%50,00% 50,00% �ل�سركة �لعامة للبيع8 -

0,00%67,87% 67,87% �لدخيلة9 -

0,00 %100,00% 100,00% �سركة �أكتيفوتلز10 -

)0,12%(78,29% 78,17% �سيكاف �لم�ستثمر11 -

)0,03%(98,37% 98,35% �سيكاف �لم�ستقبل )�سيكاف بنك �لتنمية للاقت�ساد �لتون�سي �سابقا(12 -

)0,36%(1,98% 1,61% �سيكاف �لرقاعية13 -

5,48%3,35% 8,83% �سيكاف  �لمدخر14 -

0,00%49,46% 49,46% �لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك �لتون�سية �سابقا(15 -

0,00%99,98 % 99,98%  �لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك 16 -

0,00%49,95% 49,95%  �لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودعات �لحقيقية 17 -

0,00%27,06% 27,06%  �ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س 18 -

0,00%25,00% 25,00%  �ل�سركة �لنيجيرية للبنك  19 -

0,00%19,96% 19,96%  �ل�سركة �لمدنية �لعقارية "د�ر �لم�سرفي" 20 -

0,00% 20,00% 20,00%  �سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة 21 -

0,00% 99,90% 99,90%  �سركة �ل�سلامة و�لحر��سة 22 -

ن�سب الح�س�س اأو التبعية المالية للمجمع

�ل�سركة  تملكها  �لتي  �لمال  ر�أ�س  ح�سة  عن  �لح�س�س  ن�سبة  تعبر 

�لتون�سية للبنك ب�سفة مبا�سرة و / �أو غير مبا�سرة في كل �سركة مجمعة. 

وعلى عك�س �لن�سبة �لمئوية للمر�قبة �لتي تحدد طريقة �لتجميع، ت�سمح 

�لن�سبة �لمئوية للح�س�س بو�سع عملية �لتجميع حيز �لتنفيذ. في �لو�قع، 

تمكن ن�سبة �لح�س�س من تقييم حقوق �ل�سركة �لتون�سية للبنك في 

�سافي �أ�سول �ل�سركات �لمجمعة بالإ�سافة �لى �لم�ساهمين �لأقلية. 

كما ت�ستخدم ن�سبة �لح�س�س �أي�سا كاأد�ة �أ�سا�سية لو�سع بنود �لتجميع 

عند �لقيام باإلغاء �لعمليات �لمتبادلة وعند توزيع �لأمو�ل �لذ�تية.

�لمئوية  �لن�سب  جمع  طريق  عن  �لح�س�س  ن�سبة  �حت�ساب  يتم   

مال  راأ�س  في  مبا�شرة  ب�شفة  الأم  ال�شركة  تملكها  التي  للاأق�شاط 

�أمو�ل  لروؤو�س  �لن�سب  �سارب  حا�سل  وتقدير  لها  �لتابعة  �ل�سركة 

�وغير  مبا�سرة  ب�سفة  �لتابعة  �لموؤ�س�سات  عن  �لمتفرعة  �ل�سركات 

مبا�سرة.

 31 في  تحديدها  تم  �لتي  �لح�س�س  ن�سب  �لتالي  �لجدول  يقدم 

دي�سمبر 2021 وفي 31 دي�سمبر 2020 على �لتو�لي :
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الأرقام الرئي�سية لمجمع ال�سركة التون�سية للبنك

دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017بملايين الدنانير
معدل تطور 

ن�سبة النموّ

الن�سـاط

10,6%602,1 348,413 406,812 615,011 089,910 9مجموع �لمو�زنة

10,7%982,9 413,78 331,98 340,17 985,56 5�إيد�عات �لحرفاء

12,6%718,1 081,79 974,29 074,17 043,77 6قائم �سافي �لقرو�س للحرفاء

النتـائج

23,1%158,2247,9359,4361,9363,4هام�س �لو�ساطة

15,0%75,786,2103,0115,9132,1حجم �لعمولت �ل�سافية

15,4%124,4 083,01 043,31 634,3835,51رقم �لأعمال

16,9%350,6465,0596,6621,3654,9�لناتج �لبنكي �ل�سافي

6,4%245,3240,7255,7273,5314,8�أعباء عملية

64,3%17,69,95178,768,4128,5�لنتيجة �ل�سافية لل�سنة �لمحا�سبية

الأموال الذاتية

0,0%776,9776,9776,9776,9776,9ر�أ�س �لمال

314,08,977,2318,003378,9-�حتياطيات مجمعة

0,0%-5,5-5,5-5,5-5,55,5-�أ�سهم ذ�تية

64,3%17,69,95178,768,4128,5نتائج �ل�سنة

28,1%278,8 140,61 082,71 475,0911,11�أمو�ل ذ�تية

المردودية

11,2%6,4%19,8%0,7%3,9%مردودية �لأمو�ل �لذ�تية

1,0%0,6%1,6%6,0%0,2%مردودية �لأ�سول

19,6%11,0%30,0%9,21%5,0%�لنتيجة �ل�سافية/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

20,2%18,7%17,3%18,5%21,6%�لعمولت �ل�سافية/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

55,5%58,2%60,2%53,3%45,1%هام�س �لو�ساطة/�لناتج �لبنكي �ل�سافي

64,5%65,1%60,9%54,0%49,9%عمولت �سافية/مجموع �لأجور

48,1%44,0%42,9%51,8%70,0%معامل �ل�ستغلال

التغير 2020-2021 تطور ن�سبة الح�س�س

بالن�سبة المائوية 20212020ال�سركات المجمعة

0,00%99,99%99,98% �ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم( 1 -

0,00%94,73%94,72% �سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 2 -

2,35%97,05%99,40%�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي )في �لأور�ق �لمالية(3 -

0,00%95,55%95,55%�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

0,00%98,58%98,58%�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك5 -

0,00%99,16%99,16%عقارية �ل�سارع6 -

0,00%99,72%99,72%�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

0,00%49,99%49,99%�ل�سركة �لعامة للبيع8 -

0,00%67,51%67,51%�لدخيلة9 -

0,00%99,94 %99,93%�سركة �أكتيفوتلز10 -

)0,12%(75,97%75,85%�سيكاف �لم�ستثمر11 -

)0,03%(97,58%97,55%�سيكاف �لم�ستقبل )�سيكاف بنك �لتنمية للاقت�ساد �لتون�سي �سابقا(12 -

)0,34%(1,89%1,56%�سيكاف �لرقاعية13 -

5,48%3,20%8,68%�سيكاف �لمدخر14 -

0,00%49,45%49,45%�لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك �لتون�سية �سابقا(15 -

0,00%97,15%97,15%�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك 16 -

0,00%49,94%49,93%�لمغاز�ت �لعامة و �لم�ستودعات �لحقيقية 17 -

0,00%27,05%27,05%�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س 18 -

0,00%25,00%25,00%�ل�سركة �لنيجيرية للبنك 19 -

0,00%19,96%19,96%�ل�سركة �لمدنية �لعقارية "د�ر �لم�سرفي" 20 -

0,00%20,00%20,00%�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة 21 -

0,00%97,06%97,06%�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة 22 -

تطورات الموازنة المجمعة

على م�ستوى بنود الأ�سول 

لمجموعة  �لمجمعة  �لأ�سول  �إجمالي  بلغ   ،2021 �سنة  نهاية  في 

بـ  يقدر  بارتفاع  دينار،  مليون   13.602,1 للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�سنة  نهاية  في  بم�ستو�ها  مقارنة   ٪10.2 �أو  دينار  مليون   1.253,6

2020. وتف�سر �لزيادة �لم�سجلة بالتغير�ت �لرئي�سية �لتالية :

دينار  مليون   636,4+ بـ  �لحرفاء  �لم�ستحقات على  قائم  �رتفاع   -

�لمالية  �ل�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   9.718,1 ليبلغ   %7,0+ �أو 

�إلى �ل�سركة �لأم �لتي �سهدت �رتفاعا  �لزيادة  2021.تعود هذه 

لقائم ديون حرفائها بـ 650,7 مليون دينار �أو 7,2% ؛

�أو  +184,1 مليون دينار  بـ  �لتجارية  �ل�سند�ت  زيادة في محفظة   -

+37,8%، ملاحظة �أ�سا�سا على م�ستوى �ل�سركة �لم )+174,7 

مليون دينار �أو +38,3%( ؛

دينار  مليون   65,1+ بـ  �ل�ستثمار  �سند�ت  محفظة  في  �رتفاع   -

�أ�سا�سا على م�ستوى محفظة  ويتركز هذ� �لرتفاع   %6,2+ �أو 

؛ �لأم  �ل�سركة 

�لمركزي  �لبنك  لدى  و�لأمو�ل  �لخزينة  بنود  �أر�سدة  في  زيادة   -

�لموؤ�س�سات  على  و�لديون  دينار  مليون   240,6 بـ  �لتون�سي 

هذه  ت�سجيل  تم  دينار.  مليون   203,7 بـ  و�لمالية  �لبنكية 

�لتغيير�ت �أ�سا�سا في ح�سابات �ل�سركة �لأم.

نظرة عامة على تطور موؤ�سرات مجمع 
ال�سركة التون�سية للبنك
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توزيع النتيجة ال�سافية واحتياطيات المجمع ح�سب طريقة التجميع

تف�سل �لحتياطيات و�لنتائج �لمجمعة على �لنحو �لتالي : 

باآلف �لدنانير

نتائج مجمعةاحتياطيات مجمعة

2021202020212020ال�سركات المجمعة

220 56570 361126 967292 360❖ �سركات مدمجة ب�سفة �ساملة 

144 00967 174116 356313 384�ل�سركة �لتون�سية للبنك1

497 5101 5021 36415 16�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك2

)383()687(157 8001�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي )في �لأور�ق �لمالية(3

16368 0311 1621 1�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4

)32(46436 5635 5�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك5

)160 1()259 1()056 1()965 4(عقارية �ل�سارع6

727 9192 4)346 40()494 39(�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7

754924 3)846 1()936(�ل�سركة �لعامة للبيع8

)745()932(472)273(�لدخيلة9

)178(526 1)770 2()929 2(�سركة �أكتيفوتلز10

)16(17)19()174(�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك11

677358448 6461 1�لمغاز�ت �لعامة و�لم�ستودعات �لحقيقية للبلاد �لتون�سية12

)74(151)79()153(�لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك13

)807 1(961 4301 9828 17❖ �سركات مدمجة بالتقييم بالمعادلة  

24)37(35518�سيكاف �لم�ستثمر14

961230�سيكاف �لم�ستقبل )�سيكاف بنك �لتنمية للاقت�ساد �لتون�سي �سابقا(15

154101)484()161(�سيكاف  �لرقاعية16

198441 1)492(226 14�سيكاف �لمدخر17

)586 7()154 6()848 27()801 35(�لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك �لتون�سية �سابقا(18

00854990 0331 1�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س19

018 4613 8244 76233 34�ل�سركة �لنيجيرية للبنك20

3521)463()455( د�ر �لم�سرفي 21

054 7432 8611 0142 4�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة22

413 52668 791128 949300 378الـمجمـــوع 

على م�ستوى بنود الخ�سوم

زيادة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجموعة  خ�سوم  �إجمالي  �سجل 

بالتطور�ت  �أ�سا�سا  تف�سر   %9,9+ �أو  دينار  مليون   1.111,9+ قدرها 

�لتالية : �لمتباينة 

 %6,8+ �أو  دينار  مليون   569,2+  : �لحرفاء  و�أ�سول  �يد�عات   -

لتبلغ 8.982,9 مليون دينار في نهاية �ل�سنة �لمالية 2021 مقابل 

�ل�سياق،  وفي هذ�   .2020 �سنة  نهاية  في  دينار  مليون   8.413,7

�سجلت �ل�سركة �لأم زيادة قدرها +605,5 مليون دينار �أو +%7,2

 185,9+  : و�لمالية  �لم�سرفية  �لموؤ�س�سات  و�أ�سول  �يد�عات   -

مليون دينار �أو +%51,6

 .%36,6+ �أو  +128,8 مليون دينار  �قتر��سات ومو�رد خا�سة :   -

�سجل قائم هذ� �ل�سنف من �لمو�رد لدى �ل�سركة �لأم زيادة بـ 

+132,6 مليون دينار �أو +%36,5

على م�ستوى الأموال الذاتي 

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  لمجموعة  �لذ�تية  �لأمو�ل  �إجمالي  بلغ 

1.278,8 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 1.140,6 مليون دينار 

في نهاية �ل�سنة �لمالية 2020، لي�سجل بذلك �رتفاعا بـ +138,3 مليون 

 دينار �أو +12,1%. يعزى هذ� �لتغير �إلى �رتفاع �لحتياطيات �لمجمعة

بـ 78 مليون دينار �أو 26,0% وتدعيم نتيجة �لمجموعة بـ 60 مليون 

دينار �أو %87,9.

 48.8+( �لأم  لل�سركة  �لمجمعة  �لنتائج  في  �لأخير  �لتح�سن  يعزى 

�لديون  ل�ستخلا�س  �لتون�سية  �ل�سركة  �أقل  وبدرجة  دينار(  مليون 

و�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك و�ل�سركة �لنيجيرية للبنك و�ل�سركة 

�لعامة للبيع و�سركة �أكتيفوتلز �لتي بلغت نتائجها �لمجمعة �لتر�كمية 

9,3 مليون دينار.

تطور نتيجة المجموعة ومكوناتها الرئي�سية

لمجموعة  �ل�سافية  �لنتيجة  �رتفعت   ،2021 دي�سمبر  �سهر  نهاية  في 

لتبلغ   %87,9 �أو  دينار  مليون   60,1 بـ  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

.2020 68,4 مليون دينار في نهاية �سنة   128,5 مليون دينار مقابل 

�لأم  لل�سركة  �لإيجابية  �لم�ساهمة  �إلى  �أ�سا�سا  �لنتيجة  هذه  وتعزى   

)116,0 مليون دينار(. مكن تحليل �لنتيجة �ل�سافية للمجموعة من 

ملاحظة ما يلي :

بلغ �لناتج �لبنكي �ل�سافي 654,9 مليون دينار، لي�سجل زيادة ب  	•
33,7 مليون دينار �أو 5,4% مف�سلة على �لنحو �لتالي :

مد�خيل �ل�ستغلال �لبنكي : +41,4 مليون دينار �أو %3,8  -

�أعباء �ل�ستغلال �لبنكي : +7,8 مليون دينار �أو %1,7  -

لتبلغ  دينار  مليون   41,3 بـ  �رتفاعا  �لعملية  �لأعباء  �سجلت  	•
هذه  تف�سر   .2021 دي�سمبر  �سهر  نهاية  في  دينار  مليون   314,8

�لو�سعية بالزيادة على م�ستوى :

كتلة �لجور: +26,6 مليون دينار لتبلغ 204,7 مليون دينار   -

في نهاية �سنة 2021

�لأعباء �لعامة للا�ستغلال: +15,3 مليون دينار لتبلغ 94,4   -

مليون دينار

 2021 �لمالية  �ل�سنة  نهاية  47,9% في  �ل�ستغلال  معامل  بلغ  	•
مقابل 44,0% في نهاية �سنة 2020. كما بلغ معامل �ل�ستغلال 

بالن�سبة لل�سركة �لأم 43,4% �سنة 2021 مقابل 39,6% نهاية 

�سنة 2020.

�ل�ستغلال للمجمع زيادة ب 76,3 مليون دينار  نتيجة  �سجلت  	•
 2021 251,7 مليون دينار نهاية �سهر دي�سمبر  43,5% لتبلغ  �أو 

مقابل 175,3 مليون دينار نهاية �سنة 2020.

�قفلت �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 بنتيجة مجمعة �يجابية تقدر بـ 128,5 

مليون دينار مقابل نتيجة تقدر بـ 68,4 مليون دينار في 31 دي�سمبر 

2020. يمكن تف�سيل م�ساهمة �ل�سركة �لأم و�ل�سركات �لتابعة لها 

في �لنتيجة �لمجمعة على �لنحو �لتالي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

72,8%116,067,148,9م�ساهمة من �ل�سركة �لمجمعة �لأم

)62,9(%2,9)4,6()1,7(م�ساهمة �لوحد�ت في �لقطاع �لم�سرفي

84,9%8,34,53,8م�ساهمة �لوحد�ت في قطاع �لخدمات �لمالية

335,6%5,91,44,6م�ساهمة �لوحد�ت في قطاع �لخدمات �لأخرى

87,9%128,568,460,1المجموع

اأفاق مجمع ال�سركة 
التون�سية للبنك

تم  كما  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  لمجموعة  �لرئي�سية  �لفاق  تف�سل 

�لتابعة  بال�سركات  �لخا�س  �أعمال  مخطط  تطوير  �إطار  في  تحديدها 

خلال 2021-2025، كالتي :

�قتناء م�ساهمات ��ستر�تيجية في �ل�سركات �لمالية؛   -

�إعادة هيكلة قطب حقوق �لملكية �لخا�سة Private Equity؛  -

تطبيق  �إطار  في  �ل�سارع  وعقارية  �لدخيلة  �سركتي  في  �لتفويت   -

�لمادة 75 من �لقانون عدد 48 ل�سنة 2016 ؛

قيادة وتقييم �أد�ء مجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك ؛  -

�عتماد �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية من قبل �ل�سركات   -

�لتابعة لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك ؛

�لمتثال لأحكام �لمادتين 53 و54 من �لمن�سور عدد 05-2021   -

بالحوكمة د�خل مجموعة  �لمتعلق   2021 19 �وت  �لموؤرخ في 

لتبادل �لمعلومات بين  �لتون�سية للبنك وو�سع منظومة  �ل�سركة 

مختلف وحد�ت �لمجمع.
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القوائم المالية المجمعة  
المختومة في 31 دي�سمبر 2021

الموازنـة المجمعة
قائمة التعهدات المجمعة خارج الموازنة

قائمـة النتائــج المجمعة
جدول التدفقات المالية المجمعة

اإي�ساحات حول القوائم المالية المجمعة
قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب 2021
قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب 2020

الموؤ�سرات المجمعة 2021
الموؤ�سرات المجمعة 2020
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المـــوازنة المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

التعهدات خارج الموازنة المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

�لوحدة باللف دينار

%التغير 20212020الإي�ساح

الأ�ســــــــــول 

�أ�سول 1

�ل�سكوك  �لتون�سي ومركز  �لمركزي  �لبنك  و�أمو�ل لدى  خز�نة 

�لبريدية و�لخزينة �لعامة للبلاد �لتون�سية

1.6533 470292 836240 634%82,2

55,3%650 309203 959368 2.6571م�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية�أ�سول 2

7,0%413 688636 081 1019 718 3.69م�ستحقات على �لحرفاء�أ�سول 3

37,8%101 710184 811486 4.6670 محفظة �ل�سند�ت �لتجارية�أ�سول 4

6,2%089 73965 056 8281 121 5.61محفظة �ل�ستثمار�أ�سول 5

8,0%009 1448 153100 6.6108�سند�ت مجمعة بالمعادلة�أ�سول 5

�أ�سول 6

)1,8%()578 2(302 724146 7.6143�لأ�سول �لثابتة

)16,7%()116(580696�أ�سول �لأدء�ت �لموؤجلة

)10,0%()563 81(023 460815 8.6733�أ�سول �أخرى�أ�سول 7

10,2%639 253 4471 348 08612 602 13مجموع ال�سول

الخ�ســــــــوم 

18,5%519 106228 233 6251 461 9.61�لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريديةخ�سوم 1

51,6%915 361185 276360 10.6546�إيد�عات و�أمو�ل �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لماليةخ�سوم 2

6,8%232 681569 413 9138 982 11.68�إيد�عات و�أمو�ل �لحرفاءخ�سوم 3

خ�سوم 4

36,6%795 555128 350351 12.6480�قتر��سات ومو�رد خ�سو�سية

7,9%565 3972 96232 34خ�سوم �لأد�ء�ت �لموؤجلة

)0,4%()092 3(659 567808 13.6805خ�سوم �أخرىخ�سوم 5

9,9%934 111 7591 199 69311 311 12مجمـــــــوع الخ�سوم 

42,3%434 1173 5518 11حقــــــــوق الأقلية 

الموال الذاتية 

--875 875776 14.6776ر�أ�س �لمال�أذ 1

26,0%158 79178 949300 15.6378�حتياطيات مجمعة�أذ 3

--)508 5()508 5(�أ�سهم ذ�تية�أذ 4

87,9%113 41360 52668 128نتائج مجمعة�أذ 7

12,1%271 571138 140 8421 278 14.61مجموع الموال الذاتية

10,2%639 253 4471 348 08612 602 13مجموع الخ�سوم والأموال الذاتية 

�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

الخ�سوم المحتملة

2,7%654 64038 422 2941 461 1�سمانات وكفالت و�سمانات �أخرى مقدمةخ م 1

11,3%758 93449 692438 488�عتماد�ت م�ستنديةخ م 2

4,7%412 57488 861 9861 949 1.71مجموع الخ�سوم المحتملة

التعهدات المقدمة

56,8%860 73041 59073 115تعهد�ت تمويل مقدمةخ م 4

--101101تعهد�ت خا�سة بال�سند�تخ م 5

56,7%860 83141 69173 2.7115مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

9,0%076 200183 025 2762 208 2�سمانات مقبولةخ م 7

9,0%076 200183 025 2762 208 3.72مجموع التعهدات المقبولة
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�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

اإيرادات ال�ستغلال البنكي

1,0%523 4518 974819 1.8827فو�ئد مدينة ومد�خيل مماثلة�إير�د 1

14,2%993 02116 014120 2.8137عمولت )على �لإير�د�ت(�إير�د 2

27,8%977 91819 89571 3.891مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية�إير�د 3

)5,7%()071 4(585 51471 4.867مد�خيل محفظة �سند�ت �ل�ستثمار�إير�د 4

3,8%422 97541 082 3971 124 1مجموع اإيرادات ال�ستغلال البنكي

اأعباء ال�ستغلال البنكي

)%1,5()995 6()574 457()569 464(5.8فو�ئد مدينة و�أعباء مماثلةعبء 1

)%18,6()765()122 4()887 4(عمولت مدينةعبء 2

----خ�سائر على محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لماليةعبء 3

)1,7%()760 7()696 461()456 469(مجموع اأعباء ال�ستغلال البنكي  

5,4%662 27933 941621 654الناتج البنكي ال�سافي   

5/ع4 �أ

مخ�س�سات للمدخر�ت ونتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات وعنا�سر 

خارج �لمو�زنة و�لخ�سوم

6.8)123 631()190 606(66 975%35,1

)157,2%()655 1()053 1()708 2(7.8مخ�س�سات للمدخر�ت ونتيجة ت�سحيح قيم محفظة �ل�ستثمار�أ6/ع5

97,1%641 19318 83419 8.837�إير�د�ت ��ستغلال �أخرى�إير�د 7

)14,9%()575 26()089 178()664 204(9.8م�ساريف �لأعو�نعبء 6

)19,4%()321 15()078 79()399 94(10.8�أعباء �ل�ستغلال �لعامةعبء 7

3,8%612)317 16()705 15(مخ�س�سات �ل�ستهلاكات و�لمدخر�ت على �لأ�سول �لثابتةعبء 8

43,5%339 32976 668175 251نتيجـــــــــــة ال�ستــــــــغلال 

211,1%777 3)789 1(988 1�لح�سة في نتائج �ل�سركات �لمجمعة بالمعادلة �إير�د 11

8/ع9 )124,2%()631 6(339 5)292 1(11.8ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة على �لعنا�سر �لعادية �لأخرى�أ

)17,6%()725 14()522 83()247 98(12.8�لأد�ء على �لأرباحعبء 11

61,6%760 35758 11795 154نتيجة الأن�سطة العادية   

15,9%095 4)831 25()736 21(ر�سيد �لربح �أو�لخ�سارة على �لعنا�سر �ل�ستثنائية�أ9/ع10

90,4%855 52662 38169 132النتيجة ال�سافية لل�سنة المحا�سبية 

246,4%742 1132 8551 3حقوق �لأقلية في �لنتيجة�أ9/ع10

87,9%113 41360 52668 128النتيجة ال�سافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية 

 قائمة النتائج المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

جــدول الــتدفقــات الــنقـديــة المجمعة
الفترة من غرة جانفي 2021 الى 31 دي�سمبر 2021

�لوحدة باللف دينار

%التغير20212020الإي�ساح

اأن�سطة ال�ستغلال 

5,6%159 16053 319944 997�ير�د�ت �ل�ستغلال �لبنكي �لمقبو�سة

0,2%815)370 429()555 428(�ير�د�ت �ل�ستغلال �لبنكي �لمدفوعة

120,5%771 234)768 194(003 40�يد�عات �و �سحوبات لدى موؤ�س�سات بنكية و مالية �خرى

44,9%685 543)258 210 1()573 666(قرو�س و ت�سبقات �و �سد�د قرو�س و ت�سبقات ممنوحة للحرفاء

)46,0%()162 492(061 069 8991 576�يد�عات �و �سحوبات �لحرفاء

)52,2%()055 65()720 124()775 189(�قتناء�ت �و تفويت في �سند�ت توظيف

)49,2%()336 80()420 163()756 243(مبالغ م�سددة للاعو�ن و د�ئنون �خرون

101,8%855 317)167 312(688 5تدفقات نقدية �خرى متاتية من �ن�سطة �ل�ستغلال

33,3%665 54)339 164()674 109(�د�ء�ت على �لأرباح

96,9%397 567)821 585()424 18(1.9التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لن�سطة ال�ستغلال

اأن�سطة ال�ستثمار

)11,3%()013 8(790 77770 62فو�ئد و �رباح مقبو�سة على محفظة �ل�ستثمار

)27,0%()136 13()634 48()770 61(�قتناء�ت �و تفويت في محفظة �ل�ستثمار

8,5%089 1)824 12()735 11(�قتناء�ت �و تفويت في �ل�سول �لثابتة

)215,0%()060 20(332 9)728 10(2.9التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لأن�سطة ال�ستثمار

اأن�سطة التمويل 

936,6%366 05747 4235 52��سد�ر �و ت�سديد �لقتر��سات

77,6%188 63329 82137 66��سد�ر �و ت�سديد �لمو�رد �لخ�سو�سية

95,1%449)472()23(�رباح موزعة وتوزيعات �أخرى

182,4%003 21877 22142 3.9119التدفقات النقدية ال�سافية المخ�س�سة لن�سطة التمويل

)245,2%()103()42()145(تاأثير �لتغير�ت �أ�سعار �ل�سرف على �ل�سيولة وما يعادلها

----تاأثير �لتغير�ت في �لنطاق على �ل�سيولة وما يعادلها

----تاأثير عمليات �إعادة �لت�سنيف و�لت�سحيحات على �ل�سيولة وما يعادلها

116,8%237 624)313 534(924 3.989التغير ال�سافي لل�سيولة وما يعادلها

)100,3%()313 534()654 532()967 066 1(�ل�سيولة وما يعادلها في بد�ية �ل�سنة �لمحا�سبية

8,4%924 89)967 066 1()043 977(4.9ال�سيولة وما يعادلها في نهاية ال�سنة المحا�سبية
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الإي�ســاحات حــول القــوائم المــالية
لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2021

اإي�ساح 1 - تقديم مجمع ال�سركة التون�سية للبنك

يتكون مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك من �لبنك وهي �لموؤ�س�سة �لأم و13 �سركة تابعة و8 �سركات �سريكة تعمل �أ�سا�سا في �لقطاعات �لمالية 

و�لبنكية و�لخدمات �لأخرى.

يقدم �لمجمع في 31 دي�سمبر 2021 كالتي :

ال�سركة التون�سية للبنك

موؤ�س�سة قرو�س بنك 

�لمقر �لمركزي: �سارع �لهادي نويرة 1001 تون�س -�لجمهورية �لتون�سية

خدمات مالية

  �سركة ال�ستثمار ذات را�س مال التنمية

مبنى �سو�ربي �لمركز �لعمر�ني �ل�سمالي 1003 تون�س

 �سركة ال�ستثمار لمجموعة ال�سركة التون�سية للبنك

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

 المالية لل�سركة التون�سية للبنك

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

 ال�سركة التون�سية ل�ستخلا�س الديون

�سارع �لحبيب بورقيبة مبنى �فريكا 1000 تون�س

 �سركة الت�سرف في موؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

 �سيكاف الم�ستثمر

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

 �سيكاف الدخار الرقاعي

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك 34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

 �سيكاف المدخر

�ل�سركة �لتون�سية للبنك �سارع �لهادي نويرة 1001 تون�س

 �سيكاف الم�ستقبل

مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك

34 �سارع �لهادي كر�ي 1004 �لمنزه

الخدمات البنكية

 �لبنك �لأجنبي �لتون�سي

19، �سارع لي بير�ميد 75001 باري�س

 �سوني بنك

�سارع ل ميري نيامي عدد 0891، �سارع �أفريقيا، نيامي �لنيجر

خدمات اخرى

  ال�سركة العامة للبيع

 مبنى �ل�سركة �لتون�سية للبنك �سارع �لهادي نويرة 1001 تون�س

 �سركة اأكتيف اوتلز

�سارع محمد �لخام�س 1001  تون�س

 الو�سائل العامة لل�سركة التون�سية للبنك

11 نهج �لمقاولين 1001 تون�س

 ال�سلامة والحرا�سة لل�سركة التون�سية للبنك

11 نهج �لمقاولين 1001 تون�س

 الدخيلة

2525 �سارع جون جوري�س 1002 تون�س

VERITAS ال�سركة التون�سية للمراقبة 

 728 �سفاف �لبحيرة 1080 �سفاف �لبحيرة

 عقارية ال�سارع

31 �سارع باري�س 1002 تون�س

 دار الم�سرفي

13 �سارع خير �لدين با�سا 1002 تون�س

 القطب ال�سناعي الفجة

1153 �لمرناقية منوبة

MGERT المغازات العامة والم�ستودع الحقيقي للجمهورية التون�سية 

132 مكرر نهج �لكيمياء �سيدي رزيق

يوجد �لمقر �لمركزي لل�سركة �لتون�سية للبنك في �سارع �لهادي نويرة 1001 تون�س. وتتكون �سبكة ��ستغلالها من 147 فرع و188 موزع �آلي 

للاأور�ق �لنقدية و11 �إد�رة جهوية وفرعين رئي�سيين. 

تقدم بنية ر�أ�س مال �لبنك في 31 دي�سمبر 2021 كالتي:

% من را�س المالالمبلغ بالألف دينارعدد الأ�سهمالم�ساهمين

99,0%752 439768 750 153م�ساهمين تون�سيين

71,5%800 004555 160 111�لدولة �لتون�سية

11,8%042 46192 408 18�ل�سركات �لعمومية

7,3%453 56956 290 11�لأ�سخا�س �لمعنويين �لخو��س 

0,4%400 9873 679�إعادة �سر�ء �لبنك لأ�سهمه

7,9%057 41861 211 12�أ�سخا�س طبيعيين

1,0%123 5618 624 1م�ساهمين اأجنبيين

1,0%585 9817 516 1�أ�سخا�س معنويين

0,1%580538 107�أ�سخا�س طبيعيين

100,0%875 000776 375 155المجموع

القوائم  لإعداد  المرجعي  الأ�سا�س   -  2 اإي�ساح 
المالية المجمعة

تم �إعد�د �لقو�ئم �لمالية �لمجمعة لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

طبقا لأحكام �لقانون عدد 112-96 بتاريخ 30 دي�سمبر 1996 �لمتعلق 

 96-2459 عدد  بالمر�سوم  �ل�سادر  لل�سركات  �لمحا�سبي  بالنظام 

�لمفاهيم  �إطار  على  بالم�سادقة  �لمتعلق   1996 دي�سمبر   30 بتاريخ 

و�لمعايير �لمحا�سبية �لتون�سية ومن بينها خا�سة �لمعايير �لمحا�سبية 

وز�رة  مر�سوم  في  عليها  �لمن�سو�س   25 �إلى   21 عدد  من   �لبنكية 

�لمحا�سبية  �لمعايير  �إلى  بالإ�سافة   1999 مار�س   25 بتاريخ  �لمالية 

�لمتعلقة بالتجميع �لمحا�سبي من عدد 35 �إلى 39 �لمن�سو�س عليها 

في مر�سوم وز�رة �لمـــالية  بتاريخ 1 دي�سمبر 2003.

اإي�ساح 3 - قواعد الحت�ساب والمبادئ 
المحا�سبية المطبقة

�لفردية  �ل�سنوية  �لقو�ئم  �أ�سا�س  على  �لمجمعة  �لقو�ئم  �إعد�د  يتم 

لل�سركة �لتون�سية للبنك وجميع �ل�سركات �لتابعة �لهامة �لتي تر�قبها. 

تتلخ�س �أهم �لمبادئ �لمحا�سبية �لمطبقة على �لنحو �لتالي :

3–1 مبادئ التجميع

3–1-1 طرق التجميع المحا�سبي

طريقة التجميع الكلي

�لمجمع  يقوم  �لتي  �لموؤ�س�سات  هي  كليا  �لمدمجة  �ل�سركات 

�لمجمع  ويملك  �سكليا.  �أو  �سمنيا  قانونيا،  ح�سرية  ب�سفة  بمر�قبتها 

حق �لمر�قبة �لح�سرية ل�سركة تابعة عندما يت�سنى له تطبيق �سيا�ساتها 

�لمالية و�لعملية لل�سركة وذلك للا�ستفادة من �أن�سطتها.

وترتكز هذه �لطريقة على تعوي�س مبالغ �سند�ت �لم�ساهمة بعنا�سر 

�ل�سركات  من  لكل  و�لمد�خيل  و�لأعباء  و�لخ�سوم  �لأ�سول  من 

�لذ�تية  �لأمو�ل  في  �لأقلية  ح�س�س  �إلى  �لإ�سارة  مع  �لمجمعة 

�لمجمعة وفي �لنتيجة �لمجمعة لل�سنة �لمحا�سبية.

�لآتي  �لمتتالية  �لمر�حل  �إنجاز  على  �لكلي  �لدمج  طريقة  وتقوم 

ذكرها :

وللموؤ�س�سات  �لأم  لل�سركة  �لفردية  �لمالية  �لقو�ئم  تجميع  يتم   -

م�ستوى  على  �لمت�سابهة  بنودها  مختلف  بجمع  لها  �لتابعة 

�لأ�سول و�لخ�سوم و�لأمو�ل �لذ�تية و�لإير�د�ت و�لأعباء؛

�سركة  �لأم في كل  �ل�سركة  لم�ساهمة  �لمحا�سبية  �لقيمة  تطرح   -

تابعة �إ�سافة �إلى ح�سة �لمجموعة في �لأمو�ل �لذ�تية؛

�لتابعة  لل�سركات  �ل�سافية  �لنتائج  في  �لأقلية  ح�س�س  تح�سر   -

�لنتيجة  على  للح�سول  �لمجموعة  نتيجة  من  وتطرح  �لمجمعة 

�ل�سافية �لر�جعة لمالكي �ل�سركة �لأم؛

�لتابعة  لل�سركات  �لذ�تية  �لأمو�ل  في  �لأقلية  ح�س�س  تح�سر   -

عن  منف�سلة  ب�سورة  �لمجمعة  �لمو�زنة  في  وتقدم  �لمجمعة 

�لخ�سوم و�لأمو�ل �لذ�تية لل�سركة �لأم.

تتكون ح�س�س �لأقلية في �لأمو�ل �لذ�تية من �لقيمة �لمحت�سبة   -

 38 �لمحا�سبية  �لمعايير  ح�سب  �لأ�سلي  �لتجميع  تاريخ  في 
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وفي كل مرة تتوفر فيها �لبيانات، يقع تحديد فو�رق �لقتناء و�إدر�جها 

��ستهلاك فو�رق  �للامادية في �لأ�سول. وقع  �لثابتة  �سمن �لأ�سول 

�لقتناء على مدة 5 �سنو�ت ب�سفة مت�ساوية. 

المجمعة ال�سركات  الح�س�س في  ن�سب  تغير  	•
ينجر عن �لرفع في ن�سب �لح�س�س �لمملوكة في �سركة تنتمي �إلى 

ح�سب  �لم�ستهلك  �لتكميلي  �لقتناء  فارق  تقييد  �لتجميع  محيط 

�لقو�عد �لمبينة م�سبقا.

وذلك  مجمعة  بقيت  �سركة  في  �لح�س�س  ن�سب  تر�جع  عن  ينجر 

�لمنتمية  لل�سركة  بالن�سبة  �لمال  ر��س  على  لعملية  تبعا  خا�سة 

للمجمع �لمالكة لم�ساهمة في هذه �ل�سركة �إلغاء تقييد فارق �لقتناء 

في حدود �لح�سة �لخارجة.  

اإلى الأقلية الراجعة  الخ�سائر  معالجة  	•
في حال كانت �لخ�سائر �لر�جعة للاأقلية في �سركة تابعة مجمعة �أكثر من 

ح�س�س �لأقلية في �لأمو�ل �لذ�تية لل�سركة �لتابعة. يدرج هذ� �لفائ�س 

وكل �لخ�سائر �لقادمة �لمتعلقة بالأقلية في ح�س�س �لأغلبية �إل �إذ� كان 

للاأقلية �لتز�م ل رجوع عنه لتعوي�س �لخ�سائر وباإمكانهم فعل ذلك.

�لأرباح  �أغلب  تخ�س�س  �أرباحا  لحقا  �لتابعة  �ل�سركة  حققت  �إذ� 

�لمتعلقة  �لخ�سائر  ��ستخلا�س ح�س�س  يتم  �لأغلبية حتى  لح�س�س 

بالأقلية �لمدرجة �سابقا لح�ساب �لأغلبية.

التجميع الخروج من محيط  	•
يتم تقييد �ل�سند�ت �لمحتفظ بها من قبل �لمجمع في �سركة تابعة غير 

مجمعة بتاريخ �لخروج من محيط �لتجميع وذلك بالقيمة �لمحا�سبية 

ذلك  في  تمثلها  �لتي  �لمجمعة  �لذ�تية  �لأمو�ل  ح�سة  �أو  للتجميع 

�لتاريخ مع �إ�سافة �لح�سة �لمعادلة في فارق �لقتناء �لمتبقي.

وتعتبر �لقيمة �لمحا�سبية للم�ساهمة في �لتاريخ �لذي توقفت فيه عن 

�لكلفة  هذه  وتبقى  ذلك.  بعد  ككلفتها  مت�ساوية  تابعة  �سركة  كونها 

ثابتة با�ستثناء �نخفا�س �لقيمة �للاحق عندما ت�سبح قيمة �ل�ستخد�م 

�قل من �لقيمة �لمحا�سبية �لجديدة. 

3–2 التقييد المحا�سبي للتعهدات و المداخيل المتعلقة 

بها

3–2-1 التعهدات خارج الموازنة

وطويلة  متو�سطة  بالقرو�س  �لمتعلقة  �لتمويل  تعهد�ت  تقييد  يتم 

كفالت  �سكل  في  و�ل�سمانات  �لم�ستندية  و�لعتماد�ت  �لمدى 

و�سمانات بقائمة �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة عند �لتعاقد ب�ساأنها ويقع 

�لقيمة  باعتماد  �لأمو�ل  ت�سريحات  ن�سق  �لمو�زنة ح�سب  �إلى  نقلها 

�ل�سمية. 

3–2-2 التقييد المحا�سبي للقرو�س الممنوحة للحرفاء

بعد طرح  بقيمته �ل�سمية  �لمو�زنة  �لخ�سم في  قرو�س  يقدم �سافي 

وتقدم  ��ستحقاقها  �أجل  يحن  لم  و�لتي  م�سبقا  �لمح�سوبة  �لفو�ئد 

�لفو�ئد  طرح  بعد  �لمدينة  �لجارية  و�لح�سابات  �لمدفوعة  �لقرو�س 

م�سبقا  �لمحت�سبة  �أو  �لمقبو�سة  و�لإير�د�ت  �لمعلقة  و�لفو�ئد 

و�لمدخر�ت �لمتعلقة بها.

القرو�س  على  للمداخيل  المحا�سبي  التقييد   3-2–3

الممنوحة للحرفاء

تح�سب �لفو�ئد و�لمد�خيل �لمماثلة �إ�سافة �إلى �لعمولت في نتائج 

�لمبالغ  بقيمة   2021 دي�سمبر   31 في  �لمنتهية  �لمحا�سبية  �ل�سنة 

�لمتعلقة بها بعنو�ن �ل�سنة �لمحا�سبية �لمذكورة.

يتم تح�سيل �لفو�ئد على �لقرو�س ق�سيرة �لأجل م�سبقا وتقييدها في 

ح�سابات �لت�سوية عند ت�سريح هذه �لقرو�س وتقع في �سكل ��ستر�ك 

في نهاية �ل�سهر للجزء �لم�ستحق.

بالقرو�س  و�لمتعلقة  بعد  ت�سدد  ولم  �أجلها  حان  �لتي  �لفو�ئد  تقيد 

)�سمن  و�لم�سنفة  في خلا�سها  �لم�سكوك  �لأجل  وطويلة  متو�سطة 

�لتون�سي  �لبنك �لمركزي  �لأق�سام ب2 وب3 وب4( طبقا لمن�سور 

بند  من  وتخ�سم  �لمعلقة  �لإير�د�ت  في   ،1991 ل�سنة   24 عدد 

»م�ستحقات على �لحرفاء«. ويقع �عتبار هذه �لفو�ئد في قائمة �لنتائج 

عند تح�سيلها �لفعلي. 

وتدرج في قائمة �لنتائج في تاريخ �ل�ستحقاق �لفو�ئد �لجارية �لتي لم 

�أجلها و�لمتعلقة بالقرو�س �لم�سنفة �سمن »�لأ�سول �لجارية«  يحل 

)ق�سم �أ( �أو �سمن »�لأ�سول �لتي تتطلب متابعة خا�سة )ق�سم ب1( 

 1991 ل�سنة   24 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  من�سور  ح�سب 

وي�شترط اأنّ ي�شمن البنك مو�شوعيا قب�شها الفعلي.

على  �لمدينة  �لجارية  �لح�سابات  على  �لفو�ئد  بتعليق  �لقيام  ويقع 

�أ�سا�س قاعدة »تجميد �لح�ساب« و�سنف �لمخاطر.

�ل�سافية  �لد�ئنة  �لعمليات  �إذ� كان مجموع  �لح�ساب مجمد�  ويعتبر 

�لمنزلة به �أقل من قيمة �لفو�ئد �لمدينة �لتي �أنتجها �لح�ساب. 

�لمتعلقة بتجميع �ل�سركات وح�سة �لأقلية في تدفقات �لأمو�ل 

�لذ�تية منذ تاريخ �لتجميع.

�لناتجة  �لكامنة  و�لأرباح  �لمتبادلة  و�لعمليات  �لأر�سدة  تطرح   -

�لعمليات  عن  �لناتجة  �لخ�سائر  وتطرح  متماثل  ب�سكل  عنها 

�لمتبادلة بين مختلف �ل�سركات �لمكونة للمجموعة �إل �إذ� كان 

بالإمكان ��ستخلا�س �لكلفة.

و�لخ�سائر  �لأرباح  ت�سفية  من  �لمتاأتية  �لوقتية  �لفو�رق  تعالج   -

�لكامنة �لناتجة عن �لعمليات �لمتبادلة بين مختلف �ل�سركات 

بالأد�ء  �لمتعلقة  �لمحا�سبية  �لقو�عد  ح�سب  للمجمع  �لمكونة 

على �لنتائج.

طريقة التجميع بالمعادلة 

�ل�سركات �لمجمعة عن طريق �لتقييم بالمعادلة هي �لموؤ�س�سات �لتابعة 

لل�سركة �لتون�سية للبنك �لتي يوؤثر �لمجمع ب�سفة جدية في �سير �أعمالها.

ويوؤثر �لمجمع ب�سفة جدية في �ل�سركة عندما يكون باإمكانه �لم�ساهمة 

في قر�ر�ت �ل�سيا�سة �لمالية و�لعملية لل�سركة دون ممار�سة رقابة على 

هذه �ل�سيا�سات.

في  �لمجموعة  م�ساهمة  ت�سجل  بالمعادلة،  �لتقييم  طريقة  وح�سب 

�لبد�ية بالكلفة ويتم �لترفيع �أو �لتخفي�س في قيمتها �لمحا�سبية لأخذ 

بعد  �لعتبار  بعين  يملكها  �لتي  �ل�سركة  نتائج  في  �لم�ستثمر  ح�سة 

تاريخ �لقتناء.

�لقيمة  من  �لمالكة  �ل�سركة  من  �لو�ردة  �لتوزيعات  وتخف�س 

�لمحا�سبية للم�ساهمة. وبالإمكان كذلك تعديل �لقيمة �لمحا�سبية 

عند �ل�سرورة لتغيير�ت ناتجة عن تغير �لأمو�ل �لذ�تية لل�سركة �لتي 

يملكها �لمجمع و�لتي لم تاأخذ بعين �لعتبار في قائمة �لنتائج.

بذلك، تعو�س قيمة �سند�ت �لم�ساهمات بح�سة �لمجمع في �لأمو�ل 

�لذ�تية بما فيها نتيجة �ل�سركات �لمجمعة عن طريق �لتقييم بالمعادلة.

3–1-2 قواعد خا�سة بالتجميع المحا�سبي

يتم �إعد�د �لقو�ئم �لمالية �لمجمعة با�ستعمال طرق محا�سبية متماثلة 

بالن�سبة للمعاملات و�لأحد�ث �لمت�سابهة في �لظروف �لمماثلة.

عن  مختلفة  ن�ساطات  في  عاملة  تابعة  ل�سركات  الكلي  التجميع  	•
ن�ساطات مجال الخدمات المالية

�ل�سركة  قبل  من  كلية  ب�سفة  �لمر�قبة  �لتابعة  �ل�سركات  تجميع  يتم 

التون�شية للبنك عن طريق التجميع الكلي دون اعتبار قطاع الن�شاط.

�جل  من  �لمجمعة  لل�سركات  �لمالية  �لقو�ئم  معالجة  �إعادة  تمت 

وتقديم مجموعة  و�لتقييم  �لمحا�سبي  �لتقييد  لقو�عد  جعلها مطابقة 

�لمبادئ  على  �لمحافظة  تمت  كما  للبنك.  �لتون�سية  �ل�سركة 

في  �لبنكية  غير  بالن�ساطات  �لخا�سة  �لتقييم  وقو�عد  �لمحا�سبية 

�لح�سابات �لمجمعة لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك.  

تقديم القوائم المالية المجمعة الموجزة

�لتون�سية  �ل�سركة  لمجموعة  �لمجمعة  �لمالية  �لقو�ئم  تقديم  يمتثل 

�لقو�ئم  بتقديم  �لمتعلق   21 عدد  �لمحا�سبي  �لمعيار  �إلى  للبنك 

�لمالية للموؤ�س�سات �لبنكية.

�سمن  �لتابعة  �ل�سركات  عن  �لناجمة  �لبنكية  غير  �لمد�خيل  تظهر 

عنا�سر �لبند »مد�خيل ��ستغلال �أخرى«.

ل�سركة  بها  التفويت  تم  التي  البنكية  الديون  معالجة  اإعادة  	•
ا�ستخلا�س الديون

�لتون�سية  لل�سركة  فيها  �لمفوت  �لديون  لمجموعات  بالن�سبة 

ل�ستخلا�س �لديون )ل�سنو�ت 2021-2020-2019-2018-2017(، 

تم بعد طرح �لنتيجة �لد�خلية للتفويت �إعادة تكوين �لقائم �لإجمالي 

بالإ�سافة �إلى تغطيته.

�لمعلقة في �لمو�زنة  �ل�سافية من �لمدخر�ت و�لفو�ئد  تقدم �لديون 

�لمجمعة على م�ستوى بند »�لديون �لم�ستحقة على �لحرفاء«.

اإعادة معالجة الأموال المت�سرف فيها 	•
�ل�ستثمار  �سركات  قبل  من  فيها  �لمت�سرف  �لأمو�ل  قو�ئم  تعو�س 

وذلك  �لأمو�ل  هذه  على  بال�ستعمالت  �لتنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت 

و�لنتائج  �لمدخر�ت  ت�سنيف  �إعادة  يتم  كما  �لمالية  للقو�ئم  طبقا 

بهذه  خا�سة  ونتائج  كمدخر�ت  فيها  �لمت�سرف  �لأمو�ل  على 

�ل�ستعمالت.

المتبادلة العمليات  طرح  	•
و�لأرباح  و�لأعباء  و�لمد�خيل  �لمتبادلة  و�لعمليات  �لأر�سدة  تطرح 

�لكامنة �لناتجة عنها بين مختلف �ل�سركات �لمكونة للمجموعة.

تتم ت�سفية �لأرباح و�لخ�سائر �لكامنة �لناتجة عن عمليات �لتفويت 

في �أ�سول د�خل �لمجمع و�لمدخر�ت �لخا�سة بها.

الأولي التجميع  الناتجة عن  الفوارق  معالجة  	•
�قتناء  تكلفة  بين  �لقتناء  عند  �لفرق  في  �لتجميع  فارق  يتمثل 

�ل�سند�ت وقيمتها عندما تتوفر �لبيانات.
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�ل�سند�ت في �سكل م�ساهمات تمويل و�لتي ن�ست عليها �تفاقية   -

�إعادة �لإحالة و�لتي لم يقع �لتفويت فيها نهائيا.

هذه  مختلف  على  للعمليات  �لمحا�سبي  �لتقييد  قو�عد  وتتلخ�س 

�لأ�سناف من �ل�سند�ت كالآتي:

i - �سـنـدات المـ�سـاهـمـة المـ�سـتـديـمـة

تقيد هذه �ل�سند�ت في �لمو�زنة ب�سعر �قتنائها دون �عتبار �لم�ساريف 

و�لأعباء.

�لتعهد�ت خارج  في  �لمدفوعة  وغير  �لمكتتبة  �لم�ساهمات  ت�سجل 

�لمو�زنة بقيمة �إ�سد�رها.

بتاريخ  فيها  و�لتفويت  �لم�ساهمة  �سند�ت  �قتناء  عمليات  وتدرج 

تحويل ملكيتها �أو بتاريخ ت�سجيل �لمعاملة ببور�سة �لأور�ق �لمالية 

هذه  في  �لتفويت  عن  �لناتجة  �لقيمة  فو�ئ�س  وتدرج  بتون�س. 

قيم  ت�سحيح  ونتيجة  للمدخر�ت  مخ�س�سات  بند  في  �ل�سند�ت 

محفظة �ل�ستثمار«.

في  �لبنك  بحوزة  هي  �لتي  �ل�سند�ت  على  �لأ�سهم  �أرباح  وت�سجل 

قائمة �لنتائج عند �لمو�فقة �لر�سمية على توزيعها.

تاأخذ هذه �لقيمة بعين �لعتبار : 

�لقيمة في �لبور�سة لل�سهم بالن�سبة لل�سند�ت �لمدرجة،  -

�لقيمة �لح�سابية و�لمحت�سبة بد�ية من �آخر مو�زنة متاحة بالن�سبة   -

للم�ساهمات في �لم�ساريع �لغير �سياحية،

�لقيمة �لح�سابية و�لمحت�سبة بد�ية من �لمو�زنة �لأخيرة �لمتاحة   -

و�لمعدلة لتاأخذ بعين �لعتبار فائ�س �لقيمة �لمنجر عن �لأ�سول 

�لثابتة بالن�سبة للم�ساهمات في م�ساريع �سياحية،

مثل  �لمو�سوعية  �لمعايير  من  �لعديد  تر�عي  �لتي  �لحقيقية  �لقيمة 

�لح�سابية  و�لقيمة  �لأخيرة  �لمعاملات  في  عليه  �لمن�سو�س  �ل�سعر 

وذلك  ال�شركة  �شمعة  وحجم  والن�شاط  الأرباح  واأهمية  والمردود 

بالن�سبة للم�ساهمات في ر�أ�س مال م�سغلي �لت�سالت.

ii - �سـنـدات ال�ستثـــمار ذات الدخل القار

ب�سفة  �لإير�د�ت  في  �لقار  �لدخل  ذ�ت  �ل�سند�ت  مد�خيل  تدرج 

تغطي �لفترة �لمعنية.

وعندما يكون �سعر �سر�ء �سند�ت ذ�ت دخل ثابت �أعلى �أو �أقل من 

�لو�سعية  ح�سب  ي�سمى  و�لذي  بينهما  �لفرق  فان  ��سترد�دها  �سعر 

�لفترة  على  ويوزع  �ل�سر�ء  تكلفة  في  ت�سمينه  يتم  خ�سم  �أو  منحة 

�لمتبقية لل�سند�ت.

�سند�ت  �قتناء  كلفة  مقارنة  تتم  محا�سبية،  �سنة  كل  ختم  وعند 

�ل�ستثمار بالقيمة على �ل�سوق.

ل يتم تقييد فو�ئ�س �لقيمة �لكامنة عل �سند�ت �ل�ستثمار محا�سبيا 

عن  �لمنجر  �لكامن  �لقيمة  نق�س  على  مدخر�ت  تخ�سي�س  ويتم 

�لفارق بين �لقيمة �لمحا�سبية )و�لمعدل بالعتبار �ل�ستهلاكات �و 

��ستعادة �لمنح �أو �لخ�سم( و�لقيمة على �ل�سوق �أو �لقيمة �لحقيقية 

لل�سند�ت.

iii - �سـنـدات المـ�سـاهـمـات للتـمـويـل

وينظر  للتمويل  الرئي�شي  للن�شاط  امتدادا  التمويل  م�شاهمات  تعتبر 

�إلى فو�ئ�س �لقيمة �لناتجة عن �لتفويت فيها كفو�ئد وتحت�سب كجزء 

من �إير�د�ت �ل�ستغلال �لبنكي. وتدرج فو�ئ�س �لقيمة كاإير�د�ت مرة 

و�حدة عند �لتفويت وتقدم في بند »مد�خيل محفظة �ل�ستثمار«.

قائمة  في  �لمجمع  بحوزة  هي  �لتي  �ل�سند�ت  على  �لأرباح  وتدرج 

�لنتائج عند �لمو�فقة �لر�سميّة على توزيعها.

تحويلها  وقع  �لتي  �لفو�ئد  من  �لمدفوعة  غير  �لمبالغ  تحويل  ويقع 

تحول  كما  �لم�ساهمات.  ح�سابات  �إلى  �لم�ستحقات  ح�سابات  من 

�لإير�د�ت �لموؤجلة �لمتعلقة بها �إلى ح�ساب �لمدخر�ت للم�ساهمات.

SICAR الأموال المت�سرف فيها من قبل �سركات - iv

�سركات  فيها  تت�سرف  �لتي  �لأمو�ل  في  �لم�ساهمات  تح�سب 

�إحالة،  �إعادة  �تفاقيات  �إطار  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذ�ت  �ل�ستثمار 

بالقيمة �ل�سارية وباعتبار �آفاق �ل�ستخلا�س وعلى هذ� �لأ�سا�س، يتمّ 

��ستخلا�سها  يقع  لم  �لتي  �لم�ساهمات  بعنو�ن  مدخر�ت  تخ�سي�س 

عند �نتهاء �آجال �لإحالة و�لتي ل تغطي قيمتها �ل�سارية كلفة �قتناء 

�ل�سند�ت.

3–3-2 محفظة ال�سندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها

تق�سم محفظة �لبنك من �ل�سند�ت �لتجارية �لتي يملكها �لبنك �إلى 

�سنفين :

ل  و�لتي  ب�سيولتها  �لمتميزة  �ل�سند�ت   : المعاملات  �سندات   -

تفوق مدة حيازتها ثلاثة �أ�سهر.

بق�سد  عليها  �لح�سول  تم  �سند�ت   : التوظيف  �سندات   -

�لحتفاظ بها لمدة ل تتجاوز �سنة و�حدة.

�لنز�عات  على  �لمحالة  �لم�ستحقات  �إير�د�ت  محا�سبيا  تقيد  ول 

�لخا�سة بالح�سابات �لجارية �لمدينة �لمقفلة.

3–2-4 التقييد المحا�سبي لفوائد التاأخير

تح�سب فو�ئد �لتاأخير، من قبل �ل�سركة �لتون�سية للبنك، عند قيام �لحريف 

بالخلا�س �أو عند �إجر�ء �إعادة جدولة ديون بالن�سبة لحريف معين.

�لنز�عات  على  �لمحالة  �لديون  على  �لتاأخير  فو�ئد  �حت�ساب  يتمّ 

وتاأجيلها وتقييدها على م�ستوى برنامج �لإعلامية �لخا�س بالتعهد�ت 

»Carthago-Engagement« بما قيمته 283 167 �ألف دينار في 

31 دي�سمبر 2021.

3–2-5 المدخرات المخ�س�سة للتعهدات

i - مدخرات فردية

لمعايير  طبقا  �لحرفاء  لتعهد�ت  �لمخ�س�سة  �لمدخر�ت  �سبط  تم 

�لحذر �لمتعلقة بتوزيع �لمخاطر وتغطيتها ومتابعة �لتعهد�ت �لو�ردة 

�لمنقح   1991 ل�سنة   24 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  من�سور  في 

�لدنيا  و�لن�سب  �لمخاطر  �أق�سام  يحدد  و�لذي  �للاحقة  بالمنا�سير 

لتخ�سي�س �لمدخر�ت على �لنحو �لتي : 

ن�سبة تخ�سي�س المدخراتالبياناتالأق�سام

%0�أ�سول جارية�أ

%0�أ�سول تتطلب متابعة خا�سةب1

%20�أ�سول غير موؤكدةب2

%50�أ�سول مقلقةب3

%100�أ�سول معلقةب4

�لمخاطر  �أق�سام  من  ق�سم  لكل  �لمدخر�ت  تخ�سي�س  ن�سب  تطبق 

على �سافي �لمخاطر غير �لمغطاة، �أي مبلغ �لتعهد بعد طرح �لفو�ئد 

�لموؤجلة وقيمة �ل�سمانات �لمتح�سل عليها �سو�ء كانت �أ�سول مالية �أو 

عقار�ت مرهونة �أو �سمانات من �لدولة �أو �لبنوك وموؤ�س�سات �لتاأمين.

تقدم �لمدخر�ت على �لديون و�لح�سابات �لمدينة بعد طرح �لبنود 

�لمتعلقة بها.

تقدم �لمدخر�ت على �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة تحت بند »خ�سوم 

�أخرى«.

 21 التون�سي عدد  المركزي  البنك  )من�سور  اإ�سافية  ii - مدخرات 

ل�سنة 2013(

 2013/12/30 في  �لموؤرخ   2013 ل�سنة   21 عدد  للمن�سور  تطبيقا 

ومتابعة  وتغطيتها  �لمخاطر  بتق�سيم  و�لمتعلق  للبنوك  �لموجه 

على  �إ�سافية  مدخر�ت  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  كونت  �لتعهد�ت، 

�لأ�سول ذ�ت �أقدمية في �لق�سم 4 تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنو�ت لتغطية 

�لمخاطر �ل�سافية وذلك طبقا للن�سب �لمئوية �لدنيا �لتالية :

 5 �إلى   3 من   4 �لق�سم  في  �أقدمية  لها  �لتي  للاأ�سول   %40  -

�سنو�ت ؛

70% للاأ�سول �لتي لها �أقدمية في �لق�سم 4 من 6 و7 �سنو�ت؛  -

100% للاأ�سول �لتي لها �أقدمية في �لق�سم 4 تفوق �أو ت�ساوي 8   -

�سنو�ت.

iii - مدخرات جماعية

 ،2021 جانفي   11 بتاريخ   2021 ل�سنة   01 عدد  للمن�سور  تطبيقا 

ت�سمى  عام  طابع  ذ�ت  مدخر�ت  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  كونت 

ق�سد   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  نتائج  على  جماعية«  »مدخر�ت 

�لجارية  �لتعهد�ت  على  �لمحتملة  �لكامنة  �لمخاطر  تغطية 

ح�سب   )1 )�سنف  خا�سة  متابعة  تتطلب  و�لتي   )0 )�سنف 

ل�سنة   24 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  من�سور  من   8 �لف�سل 

 .1991 دي�سمبر   17 بتاريخ   1991

ولتحديد مبلغ هذه �لمدخر�ت �تبع �لبنك �لمنهجية �لمعدلة لطريقة 

�لبنك  قبل  من  عليها  �لمن�سو�س  �لجماعية  �لمدخر�ت  �حت�ساب 

�لمركزي �لتون�سي بتاريخ 11 فيفري 2022.

3–3 التقييد المحا�سبي لمحفظة ال�سندات والمداخيل 

المتعلقة بها

�ل�ستثمار  محفظة  �سنفين:  �إلى  �لبنك  �سند�ت  محفظة  تنق�سم 

ومحفظة �ل�سند�ت �لتجارية.

3–3-1 محفظة ال�ستثمار والمداخيل المتعلقة بها

ي�سنف �سمن محفظة �ل�ستثمار ما يلي :

�ل�سند�ت �لتي تمثل ح�س�سا في ر�أ�س مال �ل�سركات �لتي تعتبر   -

ملكيتها الم�شتديمة مفيدة لن�شاط المجمع؛

نيّة  مع  �لمجمع  �قتناها  �لتي  �لقار  �لدخل  ذ�ت  �ل�سند�ت   -

خا�سة  ومنها  �ل�ستثمار  )�سند�ت  �آجالها  حلول  حتى  حيازتها 

�لقتر��سات �لرقاعيّة(؛

�إلى  نية حيازتها  �سند�ت �لخزينة �لمقتناة من قبل �لمجمع مع   -

حين �أجالها
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3–8 الأ�سـول الـثـابـتـة وال�ستهلاكات

�لمئوية  �لن�سبة  �عتبار  مع  �قتنائها  بتكلفة  �لثابتة  �لأ�سول  تقيد 

�لم�سترجعة من �لأد�ء على �لقيمة �لم�سافة �لخا�س بال�سنة �ل�سابقة.

و�لتي  �ل�سنوية،  ح�س�سه  �لمت�ساوية  �ل�ستهلاك،  ن�سب  وتف�سل 

يعتمدها �لمجمع كالتي : 

2%عقار�ت

20%معد�ت نقل

�أثاث ومعد�ت مكتبية

%10

%15

)*( %20

10%معد�ت �سلامة و�ت�سالت وتكييف

معد�ت معلوماتية

%15

)*( %33

33%برمجيات معلوماتية

10%تجهيز وتهيئة و�إن�ساء�ت

5%حقوق �ليجار

10%�أثاث مكاتب خارج �ل�ستغلال

2%عقار�ت خارج �ل�ستغلال

10%معد�ت خارج �ل�ستغلال

)*( : ن�سبة موظفة على �لإقتناء�ت بد�ية من غرة جانفي 2008.

للتكلفة  �لمحا�سبي  بالمبد�أ  �لبنك  تقيده  عدم  وب�سبب  ذلك،  ومع 

تقييم  باإعادة   2000 �لمحا�سبية  �ل�سنة  خلال  �لبنك  قام  �لأ�سلية، 

�لأمو�ل  في  زيادة  �لعملية  هذه  عن  ترتب  وقد  و�لمباني  �لأر��سي 

�لذ�تية للبنك بمبلغ 324 37 �ألف دينار تم تقديمها في بند »�أمو�ل 

ذ�تية �أخرى«.

من  تحويل جزء  تم   ،)IAS(  16 �لدولي  �لمحا�سبي  للمعيار  تطبيقا 

�لقيمة  تر�جع  �أخذ  ليتم  �لموؤجلة  �لنتائج  �إلى  �لتقييم  �إعادة  فارق 

�لمحا�سبية للاأ�سول �لثابتة �لتي تمت �إعادة تقييمها بعين �لعتبار.

3–9 مدخرات لمنح المغادرة للتقاعد ومنافع اأخرى ما 

بعد الت�سغيل

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  قبل  من  �لأعو�ن  لمنافع  �لمدخر�ت  تقيد 

�لمكت�سبة  للحقوق  �لحالية  للقيمة  �لمطابقة  �لتعهد�ت  لمجابهة 

حال  في  �سهر�(  ع�سرة  �ثني  )�أجر  �لتعاقدية  بالمنح  و�لمتعلقة 

�لمغادرة للتقاعد.

 وتنتج عن �حت�ساب )ح�سب طريقة �لأثر �لرجعي( وحد�ت �لئتمان 

�لمقدرة )ح�سب �لمعيار �لمحا�سبي �لدولي عدد IAS( 19( »منافع 

�لأعو�ن« �لذي ل وجود لما يعادله بتون�س(. وهذ� �لحت�ساب ياأخذ 

بعين �لعتبار خا�سة مخاطر �لوفاة و�لتطور �لتقديري للاأجور وتو�تر 

�لأعو�ن ون�سبة �لتحيين �لمالي.

�أعو�نه  تجاه  �لبنك  تعهد�ت  لتغطية  للمدخر�ت  ملحق  يقيد  كما 

�لمتقاعدين بخ�سو�س �لتاأمين �لجتماعي با�ستعمال نف�س �لطريقة 

�أمل �لحياة للمنتفعين و�لأعباء  �إلى تقدير�ت  �لمحا�سبية وبالرجوع 

�ل�سنوية �لمنبثقة عن عقد �لتاأمين �لجتماعي.

3–10 ال�سريبة على النتيجة

بين  �لمجمع  يفرق  تون�س  في  �لعمل  بها  �لجاري  للمبادئ  طبقا 

�ل�سر�ئب �لجارية و�ل�سر�ئب �لم�سبقة.

3–10-1 ال�سرائب الجارية

�أ�سا�س  على  �لدفع  م�ستحقة  �لنتيجة  على  �ل�سر�ئب  �أعباء  تحدد 

�سركات  من  بكل  �لخا�سة  �لعمل  بها  �لجاري  و�لن�سب  �لمبادئ 

�لمجمع على �لفترة قيد �لدر�س.

3–10-2 ال�سرائب الموؤجلة

�لنتائج  على  تاأثير  لها  و�لتي  �لمتبادلة  �لعمليات  طرح  عن  ينجر 

و�لحتياطيات تقييد �سر�ئب م�سبقة ول ينجر على �لفو�رق �لزمنية 

�لمنبثقة عن �لقو�ئم �لمالية ل�سركات �لمجمع تقييد ممكن ل�سر�ئب 

م�سبقة.

�أعباء  �أو  كمد�خيل  و�لم�سبقة  �لم�ستحقة  �ل�سر�ئب  محا�سبيا  وتقيد 

�سر�ئب على م�ستوى قائمة �لنتائج. 

�لتالي  �لجدول  يقدم  �للاحقة  و�ل�سنو�ت   2021 ل�سنة  بالن�سبة 

معدلت �ل�سر�ئب �لحقيقية �لمعتمدة لحت�ساب �ل�سر�ئب �لم�سبقة 

لل�سركات �لمجمعة : 

i - �سندات المعاملات 

في   كل نهاية �سنة محا�سبية، يتم تقييم �سند�ت �لمعاملات بقيمة 

�لمالية  �لأور�ق  بور�سة  قيمة  معدل  �ل�سوق  قيمة  تمثل  �ل�سوق. 

�لمرجحة في تاريخ �لإقفال �أو في �أحدث تاريخ �سابق. تدرج فو�رق 

�لنتيجة.  في  �ل�سوق  قيمة  باعتبار  �لتقييم  �إعادة  عن  �لناتجة  �لقيمة 

�لنتائج  �لمعاملات �سمن  ب�سند�ت  �لمتعلقة  �لمد�خيل  تدرج  كما 

عند �لإنجاز.

ii - �سندات التوظيف 

بقيمة  �لتوظيف  �سند�ت  تقييم  يتوجب  محا�سبي،  �قفال  كل  في 

بالن�سبة  �ل�سارية  وبالقيمة  �لمدرجة  لل�سند�ت  بالن�سبة  �ل�سوق 

لل�سند�ت غير �لمدرجة وذلك من �أجل تقييم ما �إذ� ينبغي تكوين 

مدخر�ت على نق�س �لقيمة.

�أ�سنافها كل  من  لكل �سنف  بالن�سبة  �لتوظيف  �سند�ت  تقييم  يتم 

على حدة.

ل يمكن لفو�ئ�س �لقيمة �لكامنة بالن�سبة لعدد من �ل�سند�ت �لتي 

يتم ت�سليط �ل�سوء عليها �أن تعو�س �لخ�سائر �لكامنة �لمتعلقة باأخرى.

ويتم تكوين مدخر�ت لنق�س �لقيمة على نق�س �لقيمة �لكامن �لناتج 

عن �لفارق بين �لقيمة �لمحا�سبية وقيمة �ل�سوق �و �لقيمة �ل�سارية.

ل يتم تقييد فو�ئ�س �لقيمة �لكامنة. يقع �در�ج �لمد�خيل �لمتعلقة 

كما  �لمعنية  �لفترة  تغطي  ب�سفة  �لنتائج  قائمة  في  �ل�سند�ت  بهذه 

�أو �لخ�سم على �سند�ت �لتوظيف ب�سفة تغطي �لفترة  تقيد �لمنحة 

�لمتبقية لل�سند�ت.

والأعباء  الحرفاء  لإيداعات  المحا�سبي  التقييد   4–3

المتعلقة بها

نوعية  ح�سب  �لحرفاء  و�أمو�ل  �إيد�عات  على  �لفو�ئد  �أعباء  تقيد 

�لإيد�ع بالطريقة �لآتية :

�لحرفاء  ح�سابات  في  �لجارية  �لح�سابات  على  �لفو�ئد  تدرج   -

�لقيمة  تو�ريخ  وتختلف  �أ�سهر.  ثلاثة  كل  محا�سبيا  وتقيد 

�لفو�ئد على �لح�سابات �لجارية للحرفاء  �لم�ستعملة لحت�ساب 

لمن�سور  طبقا  وذلك  �لإيد�ع  �أو  �ل�سحب  عمليات  باختلاف 

�لبنك �لمركزي �لتون�سي عدد 22 ل�سنة 1991 ؛

تدرج �لفو�ئد على �لح�سابات لأجل في ح�سابات �لحرفاء عند   -

حلول �أجلها وتخ�سع للاكتتاب عند كل تاريخ �إقفال.

3–5 التقييد المحا�سبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

�سحب،  عملية  وقعت  كلما  �لمو�زنة  في  �لبنك  �قتر��سات  تدرج 

�أجل  حل  متى  �لأعباء  �سمن  �لقتر��سات  على  �لفو�ئد  وت�سجل 

��ستحقاقها. 

وت�سجل �قتر��سات �لبنك �لخارجية بالعملة �لأجنبية بالدينار على 

�أ�سا�س �سعر �ل�سرف �لأ�سلي ويتكفل �ل�سندوق �لوطني لل�سمانات 

مخاطر  بتغطية  �لتاأمين  لإعادة  �لتون�سية  �ل�سركة  فيه  تت�سرف  �لذي 

�ل�سرف �لمتعلقة بها.

�لإقفال  تاريخ  في  �ل�سرف  ب�سعر  �لأجنبية  بالعملة  �لديون  تحين 

�لتاأمين  لإعادة  �لتون�سية  �ل�سركة  مع  �لمبرم  �لتغطية  عقد  وي�سجل 

�لمحا�سبي  �لمعيار  ح�سب  تغطية  كاأد�ة  �ل�سرف  �سعر  تغير  لتحمل 

�لتي تعادل  IAS( 39( ويتم لحقا تحديد قيمته �لحقيقية  �لدولي 

مخاطر �ل�سرف �لمحتملة وتقديره بتاريخ �لإقفال.

3–6 اإعادة �سراء الأ�سهم الذاتية

�لمتعلق   2 عدد  �لتون�سي  �لمحا�سبي  �لمعيار  لمقت�سيات  طبقا 

بالأمو�ل �لذ�تية :

تقدم �لأ�سهم �لذ�تية �لتي تمت �إعادة �سر�ءها في �لمو�زنة بعد   -

طرحها من �لأمو�ل �لذ�تية؛

يقيد فائ�س �لقيمة �أو نق�س �لقيمة �لمحقق على �لأ�سهم �لذ�تية   -

�لتي تمت �إعادة �سر�ئها مبا�سرة في �لأمو�ل �لذ�تية؛

�إعادة  تمت  �لتي  �لذ�تية  �لأ�سهم  على  �لمقبو�سة  �لأرباح  تقيد   -

�سر�ئها في ح�ساب »نتائج مرحلة«.

الأجـنـبـية  بالعـملة  للعمليات  المحا�سبي  التقييد   7–3

ونتـيجة الـ�سـرف

ح�سب  �لنقدية  للاأور�ق  �ليدوي  �ل�سرف  عمليات  تقييد  يوميا  يتم 

هذه  في  �ل�سرف،  نتيجة  وتمثل  �لعملية.  تاريخ  في  �ل�سرف  �سعر 

�لحالة، �لفارق بين �سعر �لقتناء و�سعر �لبيع لليوم �لمعين.

�ل�سرف  �سعر  �إلى  �لقار  �ل�سعر  من  تقييم  �إعادة  عملية  �إجر�ء  يقع 

بالعملة  �لمو�زنة  ح�سابات  لكافة  �لإقفال  تاريخ  عند  �ل�ساري 

�لفارق  ت�سجيل  ويتم  �ل�سرف.  و�سعيات  ذلك  في  بما  �لأجنبية 

فارق   38.391  « �لمو�زنة  ح�ساب  في  �لتقييم  هذ�  عن  �لناتج 

�لتحويل«.
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 21 �لأم  �ل�سركة  �إلى  بالإ�سافة  �لمحا�سبي  �لتجميع  يت�سمن محيط 

موؤ�س�سة في 31 دي�سمبر 2021 :

13 �سركة تابعة مجمعة عن طريق �لدمج �لكلي ؛  -

8 موؤ�س�سات �سريكة مجمعة عن طريق �لتقييم بالمعادلة.  -

�لتجميع  محيط  في  �لمعتمدة  �ل�سركات  �لتالي  �لجدول  ويبرز 

�لقو�ئم  �لمعتمدة لإعد�د  ون�سب مر�قبة �لمجمع ون�سب �لح�س�س 

�لتون�سية  �ل�سركة  لمجموعة  �لتجميع  طرق  �إلى  بالإ�سافة  �لمالية 

للبنك : 

الن�سبة الفعليةالن�سبة ال�سميةال�سركات المجمعة

موؤ�س�سات القر�س

35%35%�ل�سركة �لتون�سية للبنك

35%35%�لبنك �لأجنبي �لتون�سي 

القطاع المالي

35%35%�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

35%35%�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

35%35%�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

35%35%�سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر��س مال �لتنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

35%35%�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

القطاع العقاري

15%15%عقارية �ل�سارع

قطاع الخدمات

15%15%�ل�سركة �لعامة للبيع

15%15%�سركة �أكتيف �وتلز

15%15%�سركة �لو�سائل �لعامة لل�سركة �لتون�سية للبنك

15%15%�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة لل�سركة �لتون�سية للبنك

15%15%�سركة �لدخيلة

15%15%�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن �لحقيقية لتون�س

اإي�ساح 4 - محيط التجميع المحا�سبي 

4–1 تقديم محيط التجميع

للمر�قبة  تخ�سع  �لتي  �لوحد�ت  جميع  �لمجمعة  �لح�سابات  ت�سم 

با�ستثناء  كبير�  نفوذ�  �لأم  �ل�سركة  عليها  تمار�س  �لتي  �أو  �لح�سرية 

تلك �لتي يمثل تجميعها تاأثير� �سئيلا على �إعد�د �لقو�ئم �لمجمعة 

لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك.

يتكون محيط �لتجميع من كل �ل�سركات �لتي تمار�س عليها �ل�سركة 

�لتون�سية للبنك ب�سفة مبا�سرة �أو غير مبا�سرة رقابة ح�سرية و�ل�سركات 

�لتي تمار�س عليها نفوذ� هاما.

فيها  يتح�سل  �لذي  �لتاريخ  من  بد�ية  �لتابعة  �ل�سركة  تجميع  ويتم 

�لمجمع على �لرقابة �لفعلية.

�سند�ت  �قتناء  تم  �لتي  �لوحد�ت  �لتجميع  محيط  من  ت�ستثنى 

م�ساهمة فيها فقط بغر�س �لتفويت فيها في م�ستقبل قريب.

�لمجمع فيما  �ل�سارمة و�لمتو��سلة في قدرة  �لقيود  وعندما ت�سكك 

م�ساهمة  �أو  تابعة  �سركة  و�أ�سول  �ل�ستغلال  �سيا�سة  بمر�قبة  يتعلق 

ت�ستثنى هذه �ل�سركة من محيط �لتجميع مثل ما هو �لحال بالن�سبة 

لل�سركات �لتابعة حيز �لت�سفية �أو تلك �لمو�سوعة تحت رقابة مفو�س 

ق�سائي.

�لتجميع  محيط  في  �لمعتمدة  �ل�سركات  �لتالي  �لجدول  ويبين 

الن�شاط  قطاعات  اإلى  بالإ�شافة  للبنك  التون�شية  ال�شركة  لمجموعة 

وبلد�ن �لإقامة:

بلد الإقامةقطب الن�ساطال�سمال�سركة

تون�سموؤ�س�سات �لقر�سSTB �ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لم(1 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSTB INVEST�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك2 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSTB MANAGER�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية3 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSTB FINANCE�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSTB SICAR�سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك5 -

تون�سخدماتIMM DE L’AVENUEعقارية �ل�سارع6 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSTRC�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

تون�سخدماتGEVE�ل�سركة �لعامة للبيع8 -

تون�سخدماتEDDKHILA�سركة �لدخيلة9 -

تون�سخدماتACTIVHOTELS�سركة �أكتيفوتلز10 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSICAV L’INVESTISSEUR�سيكاف �لم�ستثمر11 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSICAV AVENIR�سيكاف �لم�ستقبل12 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSICAV OBLIGATAIRE �سيكاف �لدخار �لرقاعي13 -

تون�سموؤ�س�سات ماليةSICAV EPARGNANT�سيكاف �لمدخر14 -

فرن�ساموؤ�س�سات �لقر�سTFB�لبنك �لأجنبي �لتون�سي15 -

تون�سخدماتSTBMG�سركة �لو�سائل �لعامة16 -

تون�سخدماتMGERT�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن �لحقيقية لتون�س17 -

تون�سخدماتSTCV�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س18 -

�لنيجرموؤ�س�سات �لقر�سSONIBANK�ل�سركة �لنيجيرية للبنك19 -

تون�سخدماتSCIMBد�ر �لم�سرفي20 -

تون�سخدماتEL FEJJA�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة21 -

تون�سخدماتSTBSG�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة22 -
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�ل�سركات قيد �لت�سفية �و في و�سعية م�سكوك فيها  -

العدد 

الرتبي
ال�سم الجتماعي

�سركة ق�سر �سقان�س �لدولي1

�سركة �فريقيا �سو�سة2

�ل�سركة �ل�سياحية بعين در�هم »نزل نور �لعين«3

�سركة �لمر��سي4

�سركة �لتن�سيط و�لترفيه بر�د�يز بارك نزل فيدر�5

�سركة �لدر��سات و�لتنمية بالحمامات �لجنوبية6

�ل�سركة �لتون�سية للنهو�س بال�سينما و�لقطاع �ل�سمعي �لب�سري7

�سركة �لتعليب و�لطباعة و�لإ�سهار8

9»SIMET« سركة �ل�سناعات �لمعدنية�

�ل�سركة �لمتو�سطية لل�سياحة نزل �لد�ليا10

�ل�سركة �لتون�سية ل�سناعة �ل�سيار�ت11

نزل كثبان نفز�وة )في حالة �فلا�س(12

�لبنك �لفرن�سي �لتون�سي13

�ل�سركات �لتي تمر ب�سعوبات د�ئمة:  -

العدد 

الرتبي
ال�سم الجتماعي

�سركة تنمية قرب�س �لكبرى1

�سركة �لدر��سات و�لتنمية ب�سو�سة2

�سركة �لدر��سات و�لتنمية �لزو�رع3

�ل�سركة �لتجارية �لعالمية بقبلي4

�سركة �لتنمية للا ح�سرية5

6OPTIMA سركة �ل�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية�

�ل�سركة �ل�سياحية �سفاف 2000 »نزل �أتريوم«7

نزل حمامات قاردن8

�ل�سركات �لتي لم تتوفر قو�ئمها �لمالية في 31 دي�سمبر 2021 :  -

العدد 

الرتبي
ال�سم الجتماعي

�سركة �ل�ستثمار و�لتنمية بالو�سط �لغربي �سيكار1

�ل�سركة �ل�سياحية �لعربية مارينا �لمن�ستير2

�سركة �لتنمية �لقت�سادية بالق�سرين3

�سركة تانيت �لدولية4

مارينا �لحمامات5

�سوبينو6

�سوبيك7

�سركة �لدر��سات و�لتنمية ب�سو�سة �ل�سمالية8

�لتون�سية  �ل�سركة  لرقابة  خا�سعة  غير  �أ�سبحت  �لتي  �ل�سركات   -

للاإد�رة  �لخا�سعة  )�ل�سركات  ق�سائية  �أحكام  بمقت�سى  للبنك 

�لق�سائية( :

العدد 

الرتبي
ال�سم الجتماعي

قوريا بلا�س1

�ل�سركة �ل�سياحية بالر2

�ل�سركات �لتي تم �ل�ستحو�ذ عليها و�لحتفاظ بها مع �حتمال   -

عملية بيع لحقة في �لم�ستقبل �لقريب وكذلك �ل�سركات �لتي 

بد�أ �لتفويت فيها :

العدد 

الرتبي
ال�سم الجتماعي

�ل�سركة �لفندقية لو�سط �لمدن نزل �لأندل�س1

�سركة رملة توزر2

�شركة التن�شيط ال�شياحي ب�شاط3

�شركة الن�شاط ال�شياحي نزل زودياك4

�سركة �لدر��سات و�لتنمية �ل�سياحية نزل ماريكوين جربة ماريتيم5

�سركة نزل يون�س6

�ل�سركة �ل�سياحية و�لتن�سيط »نادي ر�ي�س«7

�سركة �لتطوير �ل�سياحي نزل �سيكلمان8

�ل�سركة �لعالمية للت�سرف �ل�سياحي »نزل بيبلو�س«9

�سركة نزل بيزن�س10

11)IMACO( لعقارية �أنجفين للبناء�

�ل�سركة �ل�سياحية د�ر �ل�سيافة نادي تروبيكانا12

اإي�ساح 5 - الأحداث البارزة للفترة

5–1 ق�سية برونو بولي

ل�ستعادة   2011 �سنة  في  �لبنك  �سد  ق�سية  بولي  برونو  �ل�سيد  رفع 

�ل�سياحية  للتنمية  �لوطني  �لبنك  ذمة  تحت  و�سعها  خزينة  رقاع 

وبتاريخ 2015/10/29، �د�ن حكم �بتد�ئي تم تاأييده في �ل�ستئناف 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك بان تعيد له تلك �لرقاع �و دفع 7 ملايين من 

�لدولر�ت.

�ل�ستئناف  محكمة  �لى  و�حالتها  �لق�سية  �لنق�س  محكمة  �لغت 

بتون�س، وتم �لح�سول على حكم تاأجيل تنفيذ دون كفالة. 

و�لذي  �لبتد�ئي  �لحكم  �أخرى  مرة  �ل�ستئناف  محكمة  جددت 

ياأمر �لم�سرف باإعادة رقاع �لخزينة �و دفع 7 ملايين من �لدولر�ت. 

ونتيجة لذلك، تم تكوين مدخر�ت للمخاطر في 31 دي�سمبر 2020 

بما قيمته 533 36 �ألف دينار.

�لمحال  �لمحكمة  لحكم  وتبعا   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  وخلال 

�إليها، قدم �لبنك مرة �أخرى ��ستئنافا بالنق�س وتمكن من �لح�سول 

على تاأجيل �لتنفيذ دون �إيد�ع.

% ح�س�س االمجمعطريقة التجميع% مراقبة المجمعال�سركات المجمعة

التغير %2021202020212020التغير 20212020%

0,00%99,99%99,98%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%100,00%100,00%�ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(1 -

- 2
�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة 

�لتون�سية للبنك

0,00%94,73%94,72%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي%95,05%94,60%0,44

- 3
�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف 

�لجماعي في �لأور�ق �لمالية

2,35%97,05%99,40%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي%99,99%99,96%0,03

0,00%95,55%95,55%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%96,71%96,71%�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

- 5
�سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

0,00%98,58%98,58%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي%99,50%99,50%0,00

%0,00%99,1699,16%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%99,90%99,90%�سركة عقارية �ل�سارع6 -

0,00%99,72%99,72%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%100,00%100,00%�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

0,00%%49,9949,99%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%50,00%50,00%�ل�سركة �لعامة للبيع8 -

0,00%67,51%67,51%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%67,87%67,87%�ل�سركة �ل�سياحية �لدخيلة9 -

%0,00%99,9399,94%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%100,00%100,00%�سركة �أكتيفوتلز10 -

-0,12%75,97%75,85%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة-0,12%78,29%78,17%�سيكاف �لم�ستثمر 11 -

-0,03%97,58%97,55%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة-0,03%98,37%98,35%�سيكاف �لم�ستقبل12 -

-0,34%1,89%1,56%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة-0,36%1,98%1,61%�سيكاف �لرقاعية13 -

5,48%3,20%8,68%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة5,48%3,35%8,83%�سيكاف �لمدخر14 -

- 15
�لبنك �لأجنبي �لتون�سي )�تحاد �لبنوك 

�لتون�سية �سابقا(

0,00%49,45%49,45%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة%49,46%49,46%0,00

0,00%%97,1597,15%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%99,98%99,98%�سركة �لو�سائل �لعامة16 -

- 17
�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن �لعامة 

للبلاد �لتون�سية

0,00%49,94%49,93%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي%49,95%49,95%0,00

0,00%27,05%27,05%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة0,00%27,06%27,06%�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س18 -

0,00%25,00%25,00%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة0,00%25,00%25,00%�ل�سركة �لنيجيرية للبنك19 -

0,00%19,96%19,96%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة0,00%19,96%19,96%»د�ر �لم�سرفي«20 -

0,00%20,00%20,00%�لتقييم بالمعادلة�لتقييم بالمعادلة0,00%20,00%20,00%�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة21 -

0,00%97,06%97,06%�لدمج �لكلي�لدمج �لكلي0,00%99,90%99,90%�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة22 -

4–1-1 طرق معالجة خا�سة

ن�سبة  »TFB« : قدرت  التون�سي  البنك الأجنبي  تجميع ح�سابات 

مر�قبة مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك في �لبنك �لأجنبي �لتون�سي 

�لقو�ئم  تجميع  تم  رغم ذلك،   .%49,46 بـ   2021 دي�سمبر   31 في 

�لمالية للبنك �لأجنبي �لتون�سي عن طريق �لتقييم بالمعادلة �إذ ر�أت 

�لمالية  �ل�سيا�سات  لقيادة  لها  �سلطة  باأن ل  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

و�لعملية لهذه �لموؤ�س�سة.

تجميع ح�سابات �سركات ال�ستثمار لمجموعة ال�سركة التون�سية 

للبنك »SICAV« : تتجاوز ن�سبة مر�قبة مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

 »SICAV« للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  لمجموعة  �ل�ستثمار  ل�سركات 

50%. رغم ذلك، تم تجميع قو�ئم هذه �ل�سركات عن طريق �لتقييم 

لتطبيق  �ل�سلطة  للبنك ل تملك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أن  بما  بالمعادلة 

�سيا�ساتها �لمالية و�لعملية.

بالن�سبة ل�سيكاف �لمدخر و�سيكاف �لدخار �لرقاعي ورغم �ن ن�سبة 

قو�ئم  �در�ج  تم   ،%20 تتجاوز  ل  �لتون�سية  �ل�سركة  �لمجمع  مر�قبة 

�لت�سرف  �ن  بما  فالتاأثير موجود  �لتجميع  �ل�سركات في محيط  هذه 

في �ل�سركتين ماأمن من قبل �سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف 

�لجماعي في �لأور�ق �لمالية.

4–1-2 تغيير محيط تجميع مجمع ال�سركة التون�سية للبنك 

�لتجميع ل�سنة  2021 مقارنة بمحيط  �لتجميع ل�سنة  يتغير محيط  لم 

.2020

4–2 ال�سركات التي تم ا�ستبعادها من محيط التجميع

��ستبعدت من محيط �لتجميع لمجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك 43 

�سركة للاأ�سباب �لمبينة �أدناه :
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%التغير20212020البيــــــــــــانات

)42,3%()985 31(608 62375 43م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية

)89,3%()715 4(279 5645- ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة

)38,8%()270 27(328 05870 43- ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

--11- ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

192,4%366 678278 044144 423قرو�س للموؤ�س�سات البنكية

360,0%000 000252 00070 322قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

35,3%366 67826 04474 101قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لأجنبية

-)616 1(-)616 1(مدخر�ت على �لقرو�س ما بين �لبنوك

)27,8%()105 41(909 804147 106قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات المالية المخت�سة 

)15,2%()075 9(657 58259 50قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات �لمالية �لمخت�سة )�إيجار مالي(

)36,3%()030 32(252 22288 56قرو�س وم�ستحقات للموؤ�س�سات �لمالية �لمخت�سة )�ل�سركة �لتون�سية لإعادة �لتامين(

)8,8%()10(104114- م�ستحقات تابعة

207,1%862858- م�ستحقات تابعة على قرو�س ما بين �لبنوك بالدينار

)79,1%()68(1886- م�ستحقات تابعة على قرو�س ما بين �لبنوك بالعملة �لأجنبية

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�سيل �لم�ستحقات ح�سب ��ستحقاق �إعادة �لتمويل من طرف �لبنك �لمركزي �لتون�سي : 

%التغير31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

----قابلة لإعادة �لتمويل من �لبنك �لمركزي �لتون�سي

55,3%650 309203 959368 571غير قابلة لإعادة �لتمويل من �لبنك �لمركزي �لتون�سي

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�سيل �لم�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب تج�سيمها �أو ل ب�سند�ت على �ل�سوق ما بين �لبنوك:

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

--  مج�سمة ب�سند�ت لل�سوق ما بين �لبنوك

55,3%650 309203 959368 571غير مج�سمة ب�سند�ت لل�سوق ما بين �لبنوك

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�سيل �لم�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب �لمدة �لمتبقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 :

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

623 43---623 43م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية

564---564ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة 

058 43---058 43ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

1---1ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

044 423---044 423قرو�س للموؤ�س�سات البنكية

000 322---000 322قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

044 101---044 101قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لأجنبية

)616 1(---)616 1(مدخر�ت على �لقرو�س ما بين �لبنوك

582 50-551 50048 5311قرو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة )الإيجار المالي(

قرو�س للموؤ�س�سات المالية المخت�سة )ال�سركة 

التون�سية لإعادة التمويل(

56 222---56 222

104---104ديون مرتبطة

959 571-551 50048 5241 523المجموع

5–2 التخلي والتفويت في الديون

مجلة  48 من  للبند عدد   quater decies �ل�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

�لأد�ء �ل�سريبي على �لدخل �لفردي و�ل�سريبة على �ل�سركات، قام 

�ل�سنة  خلال  خلا�سها  يمكن  ل  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  �لبنك 

�لمحا�سبية 2021.

 1998 فيفري   02 في  �لموؤرخ   4-98 عدد  �لقانون  �إلى  وبالرجوع 

�لتون�سية  �ل�سركة  قامت  �لديون،  ��ستخلا�س  بموؤ�س�سات  �لمتعلق 

للبنك بالتفويت في مجموعات من �لديون �لبنكية لح�ساب �سركتها 

�لتابعة �ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون.

 بلغت �لقيمة �لجمالية للديون �لتي قام �لبنك بالتخلي و�لتفويت فيها 

499 219 مليون دينار من بينها 984 63 مليون دينار كفو�ئد تاأخير.

5–3 الم�ساهمة في �سندوق ال�سمانات على الإيداعات 

تطبيقا للبند 149 وتبعا للقانون عدد 48 ل�سنة 2016 بتاريخ 11 جويلية 

�أحكام  �إلى  �لمالية بالإ�سافة  بالبنوك و�لموؤ�س�سات  2016 و�لمتعلق 

�لخا�س   2017 فيفري   1 بتاريخ   2017 ل�سنة   268 عدد  �لمر�سوم 

يتوجب  �ل�سندوق  لهذ�  و�ل�سير  و�لتنظيم  �لتدخل  قو�عد  بتحديد 

على �ل�سركة �لتون�سية للبنك �لم�ساهمة في �سندوق �ل�سمانات على 

�لإيد�عات وذلك بم�ساهمة �سنوية بما قيمتها 0,3% من قائم �لود�ئع 

�ألف   23 052 قيمته  ما   2021 ب�سنة  �لخا�سة  �لم�ساهمة  بلغت  وقد 

دينار.

اإي�ساح 6 - اإي�ساحات حول بنود القوائم المالية 
المجمعة )باآلف الدنانير(

6–1 خزانة واأموال لدى البنك المركزي التون�سي ومركز 

ال�سكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سيـة

 2021 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   533  470 �لبند  هذ�  ر�سيد  بلغ 

مقابل 836 292 �ألف دينار في نف�س �لتاريخ من �سنة 2020 �أو ما 

يعادل 634 240 �ألف دينار وتركيبته كالآتي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

7,1%223 3045 52773 78الخزينة

5,4%502 3713 87365 68�لخزينة بالدينار

21,7%721 9331 6547 9�لخزينة بالعملة �لأجنبية

6600 256235 916218 453البنك المركزي التون�سي

)79,7%()138 28(294 15635 7�لبنك �لمركزي �لتون�سي بالدينار

116,9%798 962213 760182 396�لبنك �لمركزي �لتون�سي بالعملة �لأجنبية

-000 50-000 50ت�سهيلات في اليداع

)38,5%()249(398647مركز ال�سكوك البريدية

--629629الخزينة العامة للبلاد التون�سية 

82,2%634 836240 470292 533المجمـــوع

6–2 م�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكيـة والماليـة

في دينار  �ألف   309 368 مقابل   2021 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   571  959 و�لمالية  �لبنكية  �لموؤ�س�سات  من  �لم�ستحقات  �إجمالي   بلغ 

31 دي�سمبر 2020. وتف�سيله كالآتي :
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6–3 م�ستحقات على الحرفاء

يو�سح �لجدول �لتالي تطور �لتعهد�ت �ل�سافية بين �سنتي 2020 و 2021:

باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

1,2%608 75911 367981 993ح�سابات جارية مدينة

39,1%542 72731 26980 112قرو�س من مو�رد خ�سو�سية 

)23,7%()270 4(981 71117 13م�ستحقات تتحملها �لدولة

)31,5%()947 1(177 2306 4تنفيل تتحمله �لدولة

)2,3%()057 2(665 60890 88ح�سابات جارية لل�سركاء

5,4%831 951523 646 7829 170 10م�ستحقات �أخرى للحرفاء

--562 5623 3ديون للتخلي

)2,8%()666 2(785 11996 94ديون تابعة 

3,4%462 37334 002 8351 036 1ديون بنكية ممتلكة من قبل �ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

15,6%926 6594 58531 36قرو�س �أخرى على �لمو�رد �لخ�سو�سية

5,0%429 639595 958 06811 554 12المجموع الإجمالي

)1,4%()772 29()772 122 2()544 152 2(مدخرات

4,9%790 7)045 158()255 150(مدخر�ت على ح�سابات جارية

)27,6%()448 7()993 26()441 34(مدخر�ت على مو�رد خ�سو�سية

2,0%068 16)605 786()537 770(مدخر�ت على »قرو�س �أخرى للحرفاء«

4,2%981 1)533 47()552 45(مدخر�ت على ح�سابات جارية لل�سركاء

--)455()455(مدخر�ت على ديون للتخلي 

)5,2%()902 6()821 131()723 138( مدخر�ت جماعية

)4,2%()261 41()320 971()581 012 1( مدخر�ت على ديون بنكية ممتلكة من قبل �ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

9,1%739 64)988 710()249 646(فوائد موؤجلة

15,7%871 8)332 56()461 47(فو�ئد موؤجلة على ح�سابات جارية

9,6%946 57)268 605()322 547(فو�ئد موؤجلة على قرو�س �أخرى للحرفاء

0,2%77)656 34()579 34(فو�ئد موؤجلة على ح�سابات جارية لل�سركاء

--)107 3()107 3(فو�ئد موؤجلة على ديون للتخلي 

)18,5%()155 2()625 11()780 13(فو�ئد موؤجلة على ديون تابعة 

13,9%017 6)191 43()174 37(اإيرادات مقبو�سة م�سبقا

7,0%413 688636 081 1019 718 9 المجموع ال�سافي

تف�سل تركيبة �سافي �لقائم �لجاري للديون على �لحرفاء في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

فوائد موؤجلةمدخرات اإ�سافيةمدخرات ذاتيةالقائم الجمليالـبيانـــات
اإيرادات مقبو�سة 

م�سبقا
القائم ال�سافي

651 795 )461 47()917 34()338 115(367 993ح�سابات جارية مدينة

411 114 -)108 4()334 30(853 148قرو�س من مو�رد خ�سو�سية

476 8 )579 34()400 13()153 32(608 88ح�سابات جارية لل�سركاء

693 833 8)173 37()322 547()370 348()165 422(723 188 10قرو�س �أخرى للحرفاء

- )107 3(-)455(562 3ديون للتفويت

ديون ممتلكة من قبل �ل�سركة �لتون�سية 

ل�ستخلا�س �لديون

1 036 835)1 012 581(   24 254

339 80 )780 13(  119 94ديون معلّقة

824 856 9)173 37()249 646()795 400()026 613 1(067 554 12المجموع

)723 138(   )723 138( مدخر�ت جماعية

101 718 9)173 37()249 646()795 400()749 751 1(067 554 12القائم ال�سافي

يف�سل �لقائم �لخام للم�ستحقات على �لحرفاء عد� �لديون غير �لمدفوعة و�لديون �لمرتبطة ح�سب �لمدة �لمتبقية كالآتي :

باآلف �لدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة اإلى 5 �سنوات3 اأ�سهر اإلى �سنةاأقل من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

367 993---367 993ح�سابات جارية مدينة

269 969112 96034 42663 91410 2قرو�س على مو�رد خ�سو�سية 

711 13---711 13م�ستحقات تتحملها �لدولة

230 4---230 4تنفيل تتحمله �لدولة

608 88---608 88ح�سابات جارية لل�سركاء

782 170 29110 122 0441 509 5013 959 9461 579 3م�ساعد�ت �أخرى للحرفاء

ديون بنكية ممتلكة من قبل �ل�سركة �لتون�سية 

ل�ستخلا�س �لديون

1 036 835---1 036 835

802 419 26012 157 0041 573 9273 969 6111 719 5المجموع

تف�سل �لمدخر�ت على �لم�ستحقات على �لحرفاء كما يلي :

2020البيــــــــــــانات
مخ�س�سات 

للمدخرات

ا�ستعادة 

مدخرات

2021اعادة ت�سنيف

)255 150(085 0243 33)319 28()045 158(مدخر�ت على ح�سابات جارية

)441 34()111 2(061 2)398 7()993 26(مدخر�ت على مو�رد خ�سو�سية

)536 770()983 1(219 147)167 129()605 786(مدخر�ت على "قرو�س �أخرى للحرفاء"

)552 45(9801 1-)533 47(مدخر�ت على ح�سابات جارية لل�سركاء

)455(---)455(مدخر�ت على ديون للتفويت 

)723 138()1(-)901 6()821 131(مدخر�ت جماعية

مدخر�ت على ديون بنكية ممتلكة من قبل �ل�سركة �لتون�سية 

ل�ستخلا�س �لديون 

)971 320()5 043(751)36 969()1 012 581(

)543 152 2()978 37(035 185)828 176()772 122 2(المجموع

6–3-1 ال�سمانات

لحت�ساب  �لبنك  قبل  من  بها  �لمحتفظ  �ل�سمانات  تحديد  يتم 

جرد  غياب  في  �لحالت  بع�س  في  �لتعهد�ت  على  �لمدخر�ت 

�لإد�رة  �سهاد�ت  �لملكية،  )�سهاد�ت  تبررها  �لتي  �لقانونية  للوثائق 

�لعقارية لل�سياحة �أو لل�سناعة...(
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6–5 محفظة �سندات ال�ستثمار

بلغ مجموع هذ� �لبند، في نهاية دي�سمبر 2021، ما قدره 828 121 1 �ألف دينار مقابل 739 056 1 �ألف دينار في موفى �ل�سنة �لمحا�سبية 2020 

وتف�سيل ذلك كالآتي :

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

--100 100798 798�سند�ت خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

17,8%792 3)260 21()468 17(نق�س قيمة/منح على �سند�ت خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار 

)13,5%()994 3(521 52729 25م�ستحقات مرتبطة

)0,0%()202(361 159806 806مجموع �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار  

110,2%500 07758 57753 111قرو�س رقاعية

)95,0%()400 13(100 70014قر�س وطني

--)650 3()650 3(مدخر�ت متعلقة بالقرو�س �لرقاعية

136,4%897 8563 7532 6م�ستحقات مرتبطة

73,8%997 38348 38066 115مجموع �سندات ال�ستثمار الخرى

25,5%000 14610 14639 49 ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي

46,3%859)855 1()996(مدخر�ت على ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي

29,1%859 29110 15037 48مجموع �سناديق التوظيف الجماعي

0,2%184530 714230 230�سند�ت �لم�ساهمة

6,8%727 5677 294113 121م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

--3030�سركات في طور �لت�سفية

)2,0%()521 2()198 129()719 131(مدخر�ت على �سند�ت �لم�ساهمة

)0,4%()303()268 68()571 68(مدخر�ت على م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

0,6%2)334()332(م�ستحقات وديون تابعة

--723723م�ستحقات وديون تابعة على �لم�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

3,7%435 7045 139146 152مجموع �سندات الم�ساهمة

6,2%089 73965 056 8281 121 1المجموع

ويبرز �لجدول �لتالي �لتغير�ت ح�سب نوعية �ل�سند�ت �لم�سنفة في محفظة �ل�ستثمار :

باآلف �لدنانير

الكتتاب2020الـبيانـــات
تفويت/ت�سفية/

ا�ستعادة
2021اإعادة ت�سنيف

100 798-)600 36(600 10036 798�سند�ت �لخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

577 111)196 6()200 12(896 07776 53قرو�س رقاعية

700700)100 14(-100 14قر�س وطني

146 49--000 14610 39ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي

714 456230)508(184582 230�سند�ت �لم�ساهمة

294 803121 7)584(567508 113م�ساهمات مع �إعادة �لإحالة

30---30�سركات في طور �لتفويت

561 311 7631 2)992 63(586 204124 248 1المجموع

6–3-2 المدخرات الإ�سافية

بتاريخ   2013-21 عدد  �لتون�سي  �لمركزي  �لبنك  لمن�سور  تطبيقا 

30 دي�سمبر 2013، كونت �ل�سركة �لتون�سية للبنك من نتائج �ل�سنة 

�إ�سافية �سافية على �لتعهد�ت  �لمحا�سبية 2021 ��ستعادة مدخر�ت 

�أو تفوق �أقدميتها في �ل�سنف �لر�بع 3 �سنو�ت وذلك  �لتي ت�ساوي 

بما قيمته 198 50 �ألف دينار.

 ،2021 31 دي�سمبر  هكذ� وبالن�سبة لل�سنة �لمحا�سبية �لمختومة في 

بلغ ر�سيد �لمدخر�ت �لإ�سافية 794 400 �ألف دينار.

6–3-3 المدخرات الجماعية

 11 بتاريخ   2021-01 �لتون�سي عدد  تطبيقا لمن�سور �لبنك �لمركزي 

ذ�ت  مدخر�ت  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  خ�س�ست   ،2021 جانفي 

طابع عام �سميت بـ »مدخر�ت جماعية« لتغطية �لمخاطر �لمحتملة 

على �لتعهد�ت �لجارية )ق�سم 0( وتلك �لتي تتطلب متابعة خا�سة 

)ق�سم 1( تطبيقا للمذكرة عدد 8 بمن�سور �لبنك �لمركزي �لتون�سي 

عدد 91-24.

للمنهجية  طبقا  �لمحت�سب  �لجماعية،  �لمدخر�ت  مبلغ  وقدر 

�لمرجعية �لملحقة بالمن�سور عدد 01-2021 بتاريخ 11 جانفي 2021 

بـ 723 138 مليون دينار نهاية �سنة 2021.

6–3-4 ديون وقعت اإعادة جدولتها وديون تكفلت بها الدولة 

دون فوائد

تتمثل �لديون �لتي تكفلت بها �لدولة في ديون عدد من �ل�سركات 

�لعمومية و�لتي تكفلت بها �لدولة في �إطار قانون �لمالية ل�سنة 1999 

و�لتي بلغ قائمها 711 13 �ألف دينار. ووقعت �إعادة جدولة هذه �لديون 

على فترة تمتد من 20 �إلى 25 �سنة، دون فو�ئد ومع �سمان �لدولة.

6–4 محفظة ال�سندات التجارية

قارة  مد�خيل  ذ�ت  �سند�ت  من  �لتجارية  �ل�سند�ت  محفظة  تتكون 

هذ�  ر�سيد  بلغ  متغيرة.  مد�خيل  ذ�ت  و�سند�ت  �لدولة  ت�سدرها 

 �لبند، في نهايـة دي�سمبر 2021، ما قدره 811 670 �ألف دينار مقابل

وتف�سيل   2019 �لمحا�سبية  �ل�سنة  موفى  في  دينار  �ألف   486  710

ذلك كالآتي :

اقتناء/تخ�سي�س2020الـبيانـــات
تفويت/ت�سفية/

ا�ستعادة
2021اإعادة ت�سنيف

704 666)415 9()667 334(471 315532 478�سندات التوظيف

176 23)481()167(391 4332 21�أ�سهم )توظيف(

055 630-)650 304(607 098488 446رقاع خزينة قابلة للتنظير )توظيف(

88---�سند�ت رقاعية )توظيف(

595 8385 1)000 4(757 7-�أذون خزينة و�سهاد�ت �إيد�ع

690 25415 1)828 1(047 2173 13ح�س�س في �سناديق �لتوظيف �لجماعي )توظيف(

241)563 11()742 7(324 22219�سند�ت توظيف �أخرى

820 40--345 47511 29ديون مرتبطة برقاع �لخزينة �لقابلة للتنظير )توظيف(

)074 44(-)280 16(-)794 27(منح/نق�س قيمة �سند�ت �لخزينة �لقابلة للتنظير )توظيف(

)807 4()471(--)336 4(مدخر�ت على �سند�ت �لتوظيف

107 4)1()287 4(-395 8�سندات المبادلة  

107 4)1()287 4(-395 8�سندات المبادلة ذات الدخل القار

408 4)1()624 4(-033 9رقاع خزينة ق�سيرة المدى

)301(-337-)638(م�ستحقات وديون مرتبطة

811 670)416 9()954 338(471 710532 486المجمـــــوع
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6–6 �سندات مجمعة ح�سب التقييم بالمعادلة

خ�ست م�ساهمات �لمجمع في �ل�سركات �لمجمعة ح�سب �لتقييم بالمعادلة �ل�سركات �لتالية :

�سركات ح�سب التقييم بالمعادلة
م�ساهمة المجمع 

2021

م�ساهمة المجمع 

2020
التغيير %  

قيمة المعادلة 

2021

قيمة المعادلة 

2020
%التغيير

)9,7%()96(896992)0,1%(76,0%75,9%�سيكاف �لم�ستثمر

)1,7%()19(134 1151 1)0,0%(97,6%97,5%�سيكاف �لم�ستقبل

)24,0%()521 6(162 64127 20)0,0%(49,5%49,5%�لبنك �لأجنبي �لتون�سي

39,9%212484 6961 1)0,0%(27,1%27,1%�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س

5,3%383 0352 41845 47)0,0%(25,0%25,0%�ل�سركة �لنيجيرية للبنك

1,7%22821 2491 1)0,0%(20,0%20,0%�ل�سركة �لمدنية �لعقارية "د�ر �لم�سرفي"

6,5%916842 75812 13)0,0%(20,0%20,0%�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة

147,6%306 66211 9687 5,518%3,2%8,7%�سيكاف �لمدخر

)13,9%()391(803 4122 2)0,3%(1,9%1,6%�سيكاف �لرقاعي

8,0%009 1448 153100 108المجموع

6–7 لأ�سول الثابتة 

بلغت �لأ�سول �لثابتة �ل�سافية 724 143 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021

وتف�سل �لعمليات �لم�سجلة خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 كما يلي :

الـبيانـــات

اإجمالي قيمة 

القتناء في 

2020

عمليات

اقتناء \

تفويت 2021

قيمة 

القتناء 

2021

ا�ستهلاك في 

2020

مخ�س�سات 

مدخرات 

2021

تحويل 

مدخرات

ا�ستهلاك في 

2021

القيمة ال�سافية 

2021

320 6)624 29(536)185 4()975 25(944 84135 1034 31اأ�سول ثابتة غير مادية

263 6)604 29(536)185 4()955 25(867 84135 0264 31برمجيات معلوماتية

57----57-57حق �لإيجار

-)20(--)20(20-20�أ�سول �أخرى غير مادية

404 137)771 206(265 1)519 11()517 196(174 482344 6926 337اأ�سول ثابتة مادية

768 39    768 01639 75212 27�أر��سي

621 38)074 50(949)956 1()067 49(695 88)054 2(749 90مباني

007 2)969 6()130()571()268 6(976 9668 0101 7�أثاث مكاتب

230 2)487 2(165)546()106 2(717 8558624 3معد�ت نقل

883)609 49()179 1()044 3()386 45(492 10950 3832 48معد�ت معلوماتية

752)319 1(422 1)114()627 2(071 2)199 1(270 3معد�ت �ت�سال

897)672 17(170)526()316 17(569 18)626(195 19معد�ت مكاتب

441 2)636 3(26)298()364 3(077 5475306 5معد�ت �سلامة

582)506 5()1()123()382 5(088 8232656 5معد�ت تكييف

660 19)875 45()102 3()468 3()305 39(535 53265 0033 62�أ�سغال تهيئة وتجهيز

2)31(--)31(33-33�أثاث مكاتب خارج �ل�ستغلال

44)359()1()10()348(3949403معد�ت مكاتب خارج �ل�ستغلال

147 1)994 12(-)314()680 12(141 14-141 14معد�ت �سياحية

000 18)229 10(946 2)549()626 12(229 28)414 11(643 39مبان خارج �ل�ستغلال

659----659-659�أ�سول ثابتة في طور �لإدر�ج 

710 9)11(--)11(721 2354869 9�أ�سول ثابتة �أخرى 

724 143)395 236(801 1)704 15()492 222(117 323380 79411 368المجموع

6–8 اأ�سول اأخرى

بلغ مجموع بنود �لأ�سول �لأخرى 460 733 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021، مقابل 023 815 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 تف�سل 

كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

8,3%155 02713 182158 171قرو�س للاأعو�ن

--147 1473 3م�ساريف مد�و�ة للا�سترجاع

19,1%415 3931 8087 8م�ستحقات للدولة و�أد�ء�ت و�سر�ئب

)0,4%()320(307 98775 74ت�سبيقات على �ل�سريبة على �لموؤ�س�سات

0,6%086101 18716 16مخزونات مختلفة

)83,6%()199(39238تغير �أ�سعار �ل�سرف تتحمله �لدولة

)100,0%()527 23(527 23-فارق �لتحويل �أ�سول 

245446,2%908 9211331 31�لمقر �لرئي�سي و�لوكالت و�لفروع �أ�سول 

36,4%284 11042 394116 158ح�سابات ت�سوية �لأ�سول 

)56,6%()181 79(844 663139 60قيم مقدمة للمقا�سة

--107107�أور�ق مالية مح�سلة

)34,9%()436(248 8121ح�سابات د�ئنة للت�سوية

25,3%203960243 1�أعباء مدفوعة م�سبقا

)111,1%()961 5(366 5)595(�إير�د�ت للتح�سيل

)19,4%()569(930 3612 2ديون مفوت فيها 

)14,2%()985 2(084 09921 18�لفارق في محفظة �ل�سند�ت �لم�ستحقة بعد �لدفع 

)31,5%()143 61(298 155194 133بنود �أ�سول �أخرى

1,8%536274 81015 15مدينين مختلفين

10,8%697 0162 71325 27مخزون �أ�سغال بناء منتهية

)3,5%()172(933 7614 4حرفاء وبنود مرتبطة

20,8%257 0431 3006 7�سر�ئب م�ستحقة �أ�سول

--)115()115(مدخر�ت على ح�سابات �لدولة �سر�ئب و�د�ء�ت

)28,4%()394()385 1()779 1(مدخر�ت على بنود �أ�سول �أخرى

)1,4%()10()690()700(مدخر�ت على حرفاء وح�سابات مرتبطة

)10,0%()563 81(023 460815 733المجمـــوع

6–9 البنك المركزي التون�سي ومركز ال�سكوك البريدية

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 625 461 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 106 233 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

36,6%000 000382 045 0001 427 1طلب عرو�س

)100,0%()000 92(000 92-ت�سهيل �لقر�س

)65,1%()135 62(413 27895 33��ستعمالت من طرف �لبنك �لمركزي �لتون�سي بالعملة �لأجنبية

94,4%347693654 1ديون مرتبطة

18,5%519 106228 233 6251 461 1المجموع
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6–10 اإيداعات الموؤ�س�سات البنكية والمالية واأموالها

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 276 546 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 361 360 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتق�سيمه ح�سب نوعية 

�لموؤ�س�سة �لبنكية و�لمالية كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

88,0%146 80534 95138 72موؤ�س�سات مالية

--1616بنوك �إيد�ع

88,0%146 78934 93538 72بنوك غير مقيمة

47,6%977 316151 293319 471اقترا�سات فيما بين البنوك

464,4%898 228172 12637 210�قتر��سات بالدينار

)7,4%()921 20(088 167282 261�قتر��سات بالعملة �لأجنبية

)9,3%()208(240 0322 2ح�سابات الموؤ�س�سات المالية وديون مرتبطة

51,6%915 361185 276360 546المجموع

�لتف�سيل ح�سب تج�سيدها ب�سند�ت على م�ستوى �ل�سوق بين �لبنوك :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

88,0%146 80534 95138 72�إيد�عات �لموؤ�س�سات �لبنكية و�أمو�لها

47,6%977 316151 293319 471�لقتر��سات لدى �لموؤ�س�سات �لمالية

)9,3%()208(240 0322 2�إيد�عات �لموؤ�س�سات �لمالية و�أمو�لها

51,6%915 361185 276360 546المجموع

تف�سيل �قتر��سات �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية ح�سب تج�سيدها ب�سند�ت على م�ستوى �ل�سوق بين �لبنوك :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

----ديون مج�سدة ب�سند�ت �ل�سوق بين �لبنوك

51,6%915 361185 276360 546غير مج�سدة ب�سند�ت �ل�سوق بين �لبنوك

51,6%915 361185 276360 546المجموع

تقدم ح�سابات �لمر��سلين �لد�ئنين �سافية من ح�سابات �لمر��سلين �لمدينين ح�سب �لعملة �لأجنبية

تف�سيل �إيد�عات و�أمو�ل �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31 :

باآلف �لدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

951 72---951 72ايداعات تحت الطلب للموؤ�س�سات المالية

16---16بنوك �يد�ع

935 72---935 72بنوك غير مقيمة

293 471--572 72188 382اقترا�سات لدى الموؤ�س�سات المالية

126 210---126 210�قتر��سات بالدينار

167 261--572 59588 172�قتر��سات بالعملة �لأجنبية

032 2---032 2ح�سابات الموؤ�س�سات المالية

276 546--572 70488 457المجموع

6–11 اإيداعات الحرفاء واأموالهم

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 913 982 8 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 681 413 8 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

10,7%833 391250 335 2242 586 2�إيد�عات تحت �لطلب 

7,1%979 891237 347 8703 585 3�إيد�عات �لدخار

)3,9%()826 23(279 453605 581ح�سابات لأجل

15,5%565 03814 60394 108ح�سابات بالدينار �لقابل للتحويل 

23,3%870 247158 117682 841ح�سابات بالعملة �لأجنبية

15,2%133 98935 122230 266توظيفات بالعملة �لأجنبية

5,5%634 36530 999556 586رقاع �ل�سندوق

)34,1%()289 95(620 331279 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

)165,3%()667 7()639 4()306 12(م�ستحقات تابعة

)11,2%()000 32(500 500286 254�سهاد�ت �لإيد�ع

6,8%232 681569 413 9138 982 8المجموع

تف�سيل �إيد�عات �لحرفاء و�أمو�لهم ح�سب �لمدة �لمتبقية عد� �لديون �لمرتبطة :

باآلف �لدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة اإلى 5 �سنوات3 اأ�سهر اإلى �سنةاأقل من 3 اأ�سهرالـبيانـــات

066 802 3-349114 603147 654 3اإيداعات تحت الطلب

224 586 2---224 586 2�يد�عات تحت �لطلب بالدينار

603 108---603 108ح�سابات بالدينار �لقابل للتحويل

117 841---117 841ح�سابات بالعملة �لأجنبية

122 266-349114 659147 118توظيفات بالعملة �لأجنبية

870 585 3---870 585 3ايداعات الدخار

788 541 3---788 541 3ح�سابات ادخار خ�سو�سية

082 44---082 44ح�سابات �دخار �أخرى

952 422 1-756 510205 686599 617ايداعات لأجل

453 581-664 59789 192250 241ح�سابات لأجل

999 586-092 413113 494280 193رقاع �ل�سندوق

500 254-000 5003 00068 183�سهاد�ت �إيد�ع

331 184---331 184مبالغ اأخرى م�ستحقة للحرفاء

219 995 8-870 859205 490746 042 8المجموع

6–12 اقترا�سات وموارد خ�سو�سية

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 350 480 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 555 351 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

25,4%356 27949 635194 243اقترا�سات رقاعية وخا�سة

47,3%843 72170 564149 220موارد خ�سو�سية

22,7%518 88614 40463 78مو�رد �لميز�نية

65,6%325 83556 16085 142مو�رد خارجية

70,8%762 3838 14512 21فوائد على القترا�سات الرقاعية

70,4%120788 9081 1فوائد للدفع على الموارد الخارجية

--388388ديون مرتبطة

)15,1%()954()336 6()290 7(فارق ال�سرف على القترا�س

36,6%795 555128 350351 480المجموع
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)اأ( اقترا�سات رقاعية وخا�سة

)1( تف�سيل �لقتر��سات �لرقاعية و�لخا�سة ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31
باآلف �لدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيان

635 149243 13813 639207 70922�قتر��سات رقاعية وخا�سة

تف�سيل �لقتر��سات �لرقاعية و�لخا�سة �إلى �قتر��سات طويلة �لمدى وق�سيرة �لمدى في 2021/12/31

باآلف �لدنانير

الر�سيد 2021اإعادة ت�سنيفت�سديدات اقترا�سات جديدةالر�سيد 2020الـبيان

472 206-)930 32(186 21678 161�قتر��سات طويلة �لمدى

163 37--100 0634 33�قتر��سات ق�سيرة �لمدى

635 243-)930 32(286 27982 194المجموع

)ب( موارد خ�سو�سية

تف�سيل �لمو�رد �لخ�سو�سية ح�سب �لمدة �لمتبقية في 2021/12/31

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 اأ�سهر - �سنة[اأقلّ من 3 اأ�سهرالـبيان

564 282220 790117 13386 35914 2مو�رد خ�سو�سية

تف�سيل �لمو�رد �لخا�سة �إلى مو�رد طويلة �لمدى وق�سيرة �لمدى في 2021/12/31

الر�سيد 2021اإعادة التقييماإعادة ت�سنيفت�سديداقترا�سات جديدةالر�سيد 2020الـبيان

072 204 -)725 11(502 29579 136مو�رد طويلة �لمدى

492 16 --067 4253 13مو�رد ق�سيرة �لمدى

564 220--)725 11(569 72082 149مجموع الموارد قبل التغطية

)290 7( -)955(-)335 6(تغطية الموارد بالعملة الأجنبية

274 213--)680 12(569 38582 143مجموع الموارد

6–13 خ�سوم اأخرى

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 567 805 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 659 808 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيله كالآتي :

باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

12,2%768 11231 880261 292مدخر�ت للخ�سوم و�لأعباء )1(

2,5%019 0651 08441 42م�ستحقات للدولة و�أد�ء�ت و�سر�ئب وديون �جتماعية )2(

)2,1%()472(436 96422 21�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها )3(

)25,0%()839(358 5193 2فو�ئد موؤجلة تكفلت بها �لدولة

14,8%257 8318 08855 64�أعباء للدفع

28,5%257 4367 69325 32د�ئنون مختلفون

--915 9155 5ح�سابات عالقة للت�سوية

)57,5%()374 5(348 9749 3�لمقر �لرئي�سي و�لفروع و�لوكالت

)53,8%()000 60(514 514111 51ح�سابات ت�سوية للخ�سوم

4,8%044 6467 690147 154قيم مقدمة للمقا�سة �لإلكترونية قيد �لخلا�س

--276276قرو�س �أخرى

)32,8%()996(039 0433 2قرو�س للت�سوية

--716 71613 13فو�ئد للا�ستخلا�س على �لمو�رد �لخ�سو�سية

--11مزودي �أ�سول ثابتة

)0,3%()51(518 46716 16مد�خيل مقيدة م�سبقا 

9,8%236 8568 09283 92م�ستحقات للدولة و�سر�ئب على �ل�سركات للدفع

)25,2%()253 1(973 7204 3مزودين مختلفين

9,2%056189 2452 2�أرباح للدفع

--338338قرو�س �أخرى للاأعو�ن �لفو�ئد و�لتكاليف

--225225قرو�س �أخرى �لفو�ئد و�لتكاليف

)0,4%()092 3(659 567808 805المجموع

1( بلغت �لمدخر�ت للخ�سوم و�لأعباء �لتي كونها �لمجمع في موفى �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 ما قدره 880 292 �ألف دينار مقابل 112 261 �ألف 

دينار في نهاية �ل�سنة �لمحا�سبية 2020. وتغطي �لمدخر�ت �لمكونة �لمخاطر على �لعنا�سر خارج �لمو�زنة و�لمخاطر �لمختلفة وتف�سل كالآتي :

باآلف �لدنانير

مدخرات 2021اإعادة اإدراج وت�سحيحمخ�س�سات للمدخرات ا�ستعادة مدخراتمدخرات 2020البيــــــــــــانات

127 41865)208 1(876 0415 60�لمدخر�ت للتعهد�ت بالإم�ساء

276 71-)473 5(590 15925 51�لمدخر�ت للمغادرة �إلى �لتقاعد

477 156-)109 8(674 91214 149�لمدخر�ت للمخاطر �لمختلفة 

880 418292)790 14(140 11246 261المجموع

2( يف�سل هذ� �لباب كما يلي :
باآلف �لدنانير

%�لتغير20212020البيــــــــــــانات

)7,1%()351(947 5964 4�لأد�ء على �لقيمة �لم�سافة

)3,3%()628(764 13618 18خ�سم على �لمورد

18,1%831 1441 97510 11�سندوق تعديل �أ�سعار �ل�سرف

28,0%1058223�لم�ساهمة �لجتماعية للت�سامن

2,0%128144 2727 7متفرقات

2,5%019 0651 08441 42المجموع
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3( يف�سل هذ� �لباب كما يلي :
باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

5,5%35775 4321 1�أور�ق مالية متو�سطة �لأجل لم يحل �أجل خلا�سها

1,1%48249 5314 4�أور�ق مالية/فو�ئد متو�سطة �لأجل لم يحل �أجل خلا�سها

--547547�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها مقبولة عن طريق �لمقا�سة

120,7%014 6692 6831 3�أور�ق مالية لم يحل �أجل خلا�سها مر�سلة �إلى �لمقا�سة

)18,1%()610 2(381 77114 11�أور�ق مالية للخ�سم �لتجاري لم يحل �أجل خلا�سهامر�سلة �إلى �ل�ستخلا�س

)2,1%()472(436 96422 21المجموع

6–14 ح�س�س الأقلية

يف�سل هذ� �لبند كالآتي :

المجموعالتغيرتطور ن�سبة الح�س�سالبيــــــــــــانات

%التغير202120202021202020212020ال�سركات

- 1
)�ل�سركة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة 

�لأم(

25)10(19944)1(45%4500,0

- 2
�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة 

�لتون�سية للبنك

2 8982 85484832 9822 93745%1,5

- 3
�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف 

�لجماعي في �لأور�ق �لمالية

235)4()12()2(23)25()%108,7(

18,7%30229754335630056�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك4 -

- 5
�سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

1881861-1891863%1,6

)82,9%()34()41()75()10()11()31()64(�سركة عقارية �ل�سارع6 -

40,0%141214828208�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون7 -

347,1%742 0783 8201 7549244 0661543 1�ل�سركة �لعامة للبيع8 -

)27,5%()448(632 1841 1)358()448(990 6321 1�ل�سركة �ل�سياحية �لدخيلة9 -

50,0%1)2()1(-1)2()2(�سركة �أكتيفوتلز10 -

850,0%119217)1(201�سيكاف �لم�ستثمر11 -

--------�سيكاف �لم�ستقبل12 -

158,3%19)12(657)17(1�سيكاف �لرقاعية13 -

90,1%127)141()14(2114)155()35(�سيكاف �لمدخر14 -

)40,0%()2()5()7()1()1()4()6(�لبنك �لأجنبي �لتون�سي15 -

)400,0%()4()1()5(-1)1()6(�سركة �لو�سائل �لعامة16 -

- 17
�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن 

�لحقيقية لتون�س

1 6601 6913594492 0192 140)121()%5,7(

--------�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س18 -

20,0%651-551�ل�سركة �لنيجيرية للبنك19 -

--------د�ر �لم�سرفي20 -

- 21
�لمن�ستير  �لتنموي  �لقطب  �سركة 

�لفجة

11--11--

100,0%4)4(-)2(5)2()5(�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة22 -

42,3%434 1173 5518 11311 8551 0043 6967 7المجموع

6–15 الأموال الذاتية

عند تاريخ �إقفال �لح�سابات بلغ ر�أ�س �لمال 875 776 �ألف دينار، وهو يتكون من 155.375.000 �سهم بقيمة ��سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم 

ل �لعمليات على �لأمو�ل �لذ�تية للبنك كالآتي : وهو مدفوع بالكامل. وتف�سّ

البيــــــــــــانات
را�س المال 

الجتماعي

احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل
اأ�سهم ذاتية

 النتيجة

المجمعة

الر�سيد

في 2021

571 140 4131 68)508 5(392 3997 875293 776�لر�سيد في 31 دي�سمبر 2020

-)413 68(--413 68-تخ�سي�س نتيجة

)134 1(--)134 1(--فارق �لتحويل

526 526128 128----�لنتيجة �لمجمعة

521 3---521 3-�إعادة ت�سنيف

)466 3(---)466 3(-تغيير طرق وت�سوية �أخطاء*

824 10---824 10-تغيير�ت �أخرى 

842 278 5261 128)508 5(258 6916 875372 776المجموع في 31 دي�سمبر 2021

)*( نجم �لتغيير في طرق وت�سحيح �لخطاأ عن تغير روؤو�س �أمو�ل �لفتتاح لعدد من �ل�سركات وذلك تبعا لأخذ �لن�سخة �لأخيرة من �لقو�ئم �لمالية في 31 دي�سمبر 

2020 �لمر�سلة بعد �عد�د �لقو�ئم �لمالية للمجمع في 31 دي�سمبر 2020 بعين �لعتبار.

6–15-1 مخ�س�سات الدولة 

طبقا للقانون عدد 2012-17 �لموؤرخ في 17 �سبتمبر 2012، �أدرجت �ل�سركة �لتون�سية للبنك �سمن �أمو�لها �لذ�تية مخ�س�سات �لدولة بمبلغ 117 

مليون دينار م�سحوبة باإمكانية �إرجاعها في حال ��ستعاد �لبنك تو�زنه �لمالي.

6–15-2 الربح لل�سهم الواحد

%التغير20212020البيــــــــــــانات

�لنتيجة �ل�سافية لل�سنة �لمحا�سبية قبل �لتغيير�ت �لمحا�سبية

)باألف �لدينار�ت(

128 52568 41360 112%87,9

--000 375 000155 375 155عدد �لأ�سهم �لعادية

عدد �لأ�سهم �لذ�تية )باعتبار �أ�سهم �ل�سركة �لتون�سية للبنك �لممتلكة

من قبل �ل�سركات �لتابعة(

1 006 499991 69914 800%1,5

1,5%0%0,64%0,65�لن�سبة مقارنة بالأ�سهم �ل�سادرة

)0,0%()800 14(301 383 501154 368 154عدد �لأ�سهم �لعادية �لمتد�ولة في بد�ية �لفترة

)0,0%()800 14(301 383 501154 368 154عدد �لأ�سهم �لعادية �لمتد�ولة في نهاية �لفترة

)0,0%()800 14(301 383 501154 368 154عدد �لأ�سهم �لمتو�سط �لمرجح

90,7%833437396�لأرباح �لر�جعة �إلى �لأ�سهم �لذ�تية

87,9%0,8330,4430,389الأرباح لل�سهم الواحد بالقيمة ال�سمية
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6–15-3 الحتياطيات المجمعة

بد�ية  تاريخ  منذ  وذلك  �لتجميع  لمحيط  �لمنتمية  �ل�سركات  في  �لمجمع  قبل  من  عليها  �لمتح�سل  بالنتائج  �لمجمعة  �لحتياطيات  تتعلق 

�لمر�قبة �لى تاريخ �إقفال �ل�سنة �لمحا�سبية �ل�سابقة لتلك �لمتعلقة بالإ�سد�ر.

%التغير20212020البيــــــــــــانات

22,7%182 17471 356313 384م�ساهمة �ل�سركة �لأم �لجامعة

)0,0%()3(860 857115 115   ح�سة �لمجمع في منحة �لإ�سد�ر

)0,0%()3(983 981116 116   ح�سة �لمجمع في مخ�س�سات �لدولة

88,6%187 33171 51880 151   ح�سة �لمجمع في �لحتياطيات �لأخرى

)117,4%()015 7(977 5)038 1(م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية للقطاع �لبنكي

93,5%966 16)144 18()178 1(م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية لقطاع �لخدمات �لمالية

)1377,3%()975 2()216()191 3(م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية لقطاع �لخدمات �لأخرى

26,0%158 79178 949300 378المجموع

تف�سل �لحتياطيات �لمجمعة ح�سب �ل�سركة �لتابعة كالتي :

ا�سم ال�سركة

احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل

2021
احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل

%التغير2020

22,7%182 17471 818356313 356312 145211384 384�ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(

�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة 

�لتون�سية للبنك

16 364-16 36415 502-15 502862%5,6

�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف 

�لجماعي في �لأور�ق �لمالية

800-8001 157-1 157)357()%30,9(

12,7%031131 1-031 1621 1-162 1�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

�سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

5 56215 5635 46315 46499%1,8

)370,2%()909 3()056 1(-)056 1()965 4(-)965 4(�سركة عقارية �ل�سارع

2,1%852)346 40(-)346 40()494 39(-)494 39(�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

49,3%910)846 1(-)846 1()936(-)936(�ل�سركة �لعامة للبيع

)157,8%()745(472-472)273(-)273(�ل�سركة �ل�سياحية �لدخلية

)5,7%()159()770 2(-)770 2()929 2(-)929 2(�سركة �أكتيفوتلز

1872,2%18337-35518-355�سركة �سيكاف �لم�ستثمر

50,0%63-96-9�سركة �سيكاف �لم�ستقبل

66,7%323)484(-)484()161(-)161(�سركة �سيكاف �لرقاعية

2991,5%718 14)492(-)492(226 14-226 14�سركة �سيكاف �لمدخر

)28,6%()953 7()848 27(913 2)761 30()801 35(568 2)369 38(�لبنك �لأجنبي �لتون�سي

)815,8%()155()19(-)19()174(-)174(�سركة �لو�سائل �لعامة

�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن �لحقيقية 

لتون�س

1 646-1 6461 677-1 677)31()%1,8(

2,5%00825 1-008 0331 1-033 1�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س

2,8%824938 12233 7024 76229 47834 2843 31�ل�سركة �لنيجيرية للبنك

1,7%8)463(-)463()455(-)455(د�ر �لم�سرفي

40,3%153 8611 2-861 0142 4-014 4�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة

)93,7%()74()79(-)79()153(-)153(�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة

26,0%158 79178 392300 3997 949293 258378 6916 372المجموع

6–15-4 النتيجة المجمعة

�قفلت �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 بنتيجة مجمعة �يجابية تقدر بـ 526 1286 �ألف دينار مقابل نتيجة تقدر بـ 413 68  �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

2020. وتف�سل م�ساهمة �ل�سركة �لم و�ل�سركات �لتابعة في �لنتيجة �لمجمعة كالتي:

%التغير20212020البيــــــــــــانات

72,8%865 14448 00967 116م�ساهمة �ل�سركة �لأم �لجامعة

62,9%874 2)568 4()694 1(م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية للقطاع �لبنكي

84,9%797 4733 2704 8م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية لقطاع �لخدمات �لمالية

335,6%577 3644 9411 5م�ساهمة �ل�سركات �لتابعة �لمنتمية لقطاع �لخدمات �لأخرى

87,9%113 41360 52668 128المجموع

تف�سل �لنتيجة �لمجمعة ح�سب �ل�سركة �لمجمعة كالتي :

%التغير20212020ال�سركة

72,8%865 14448 00967 116�ل�سركة �لتون�سية للبنك )�ل�سركة �لأم(

0,9%49713 5101 1�سركة �ل�ستثمار لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

)79,4%()304()383()687(�سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي في �لأور�ق �لمالية

1610,3%095 163681 1�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك

212,5%68)32(36�سركة ��ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال تنمية لمجموعة �ل�سركة �لتون�سية للبنك

)8,5%()99()160 1()259 1(�سركة عقارية �ل�سارع

80,4%192 7272 9192 4�ل�سركة �لتون�سية ل�ستخلا�س �لديون

306,3%830 7549242 3�ل�سركة �لعامة للبيع

)25,1%()187()745()932(�ل�سركة �ل�سياحية �لدخيلة

957,3%704 1)178(526 1�سركة �أكتيفوتلز

)254,2%()61(24)37(�سركة �سيكاف �لم�ستثمر

)60,0%()18(1230�سركة �سيكاف �لم�ستقبل

52,5%15410153�سركة �سيكاف �لرقاعية

171,7%198441757 1�سركة �سيكاف �لمدخر

18,9%432 1)586 7()154 6(�لبنك �لأجنبي �لتون�سي

206,3%33)16(17�سركة �لو�سائل �لعامة

)20,1%()90(358448�سركة �لمغاز�ت �لعامة و�لمخازن �لحقيقية لتون�س

510,0%54990459�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س

47,8%443 0181 4613 4�ل�سركة �لنيجيرية للبنك

66,7%352114د�ر �لم�سرفي

)15,1%()311(054 7432 1�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة

304,1%225)74(151�سركة �ل�سلامة و�لحر��سة

87,9%113 41360 52668 128المجموع



الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

158159

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

اإي�ساح 8 - اإي�ساحات متعلقة بقائمة النتائج المجمعة

8–1 فوائد ومداخيل مماثلة

�رتفعت �لفو�ئد و�لمد�خيل �لمماثلة �إلى 974 827 �ألف دينار في نهاية �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 مقابل 451 819 �ألف دينار موفى دي�سمبر 2020، 

وتف�سيلها كما يلي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)5,2%()030 1(802 77219 18فوائد على الم�ستحقات على الموؤ�س�سات البنكية والمالية

)13,4%()292 1(657 3659 8فو�ئد على قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

2,7%130277 40710 10فو�ئد على قرو�س على �ل�سوق بالعملة �لأجنبية

)100,0%()15(15-فو�ئد على �أمو�ل �أخرى لدى �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية

1,1%600 0328 632776 784فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

)9,5%()306 10(625 319108 98فو�ئد في �سكل �إير�د�ت على �لح�سابات �لمدينة

2,8%907 40718 314667 686فو�ئد على �لم�ستحقات على �لحرفاء

-)1(-)1(��ستعادة فو�ئد معلقة على �لم�ستحقات

4,0%617953 57023 24مد�خيل مماثلة

1,0%523 4518 974819 827المجموع

8–2 عمولت )في �سكل اإيرادات(

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 014 137 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 021 120 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�سيل ذلك كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

8,1%792 1844 97659 63�سكوك و�أور�ق مالية وتحويلات وم�سك �لح�ساب

85,5%842 1541 9962 3عمليات على �ل�سند�ت

5,1%598489 0879 10عمليات �ل�سرف

65,9%245 4072 6523 5عمليات �لتجارة �لخارجية

31,3%423210كر�ء خز�ئن مح�سنة

)1,0%()225(831 60621 21در��سات

32,9%840 8157 65523 31عمولت �أخرى

14,2%993 02116 014120 137المجموع

اإي�ساح 7 - اإي�ساحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة المجمع في 31 دي�سمبر 2021

7–1 خ�سوم محتملة

يف�سل بند �لخ�سوم �لمحتملة �لمتكون من »�سمانات وكفالت و�سمانات �أخرى مقدمة« و»�عتماد�ت م�ستندية« في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

4,6%213 93045 143981 027 1�سمانات وكفالت باأمر �لحرفاء

)1,5%()559 6(710 151440 434�سمانات �أخرى غير م�سروطة �أو قابلة للنق�س �أذنت بها �لبنوك

2,7%654 64038 422 2941 461 1مجموع ال�سمانات والكفالت و�سمانات اأخرى مقدمة

1,3%453 8065 259418 424�عتماد�ت م�ستندية وم�سادقات على عمليات توريد

220,1%305 12844 43320 64�عتماد�ت م�ستندية وم�سادقات على عمليات ت�سدير

11,3%758 93449 692438 488مجموع العتمادات الم�ستندية

4,7%412 57488 861 9861 949 1المجمـــوع

7–2 تعهدات تمويل مقدمة

بلغ ر�سيد بند »تعهد�ت �لتمويل �لمقدمة« في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 691 115 �ألف دينار مقابل 831 73 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020.

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

56,8%860 73041 59073 115تعهد�ت تمويل

--101101تعهد�ت على �ل�سند�ت

56,7%860 83141 69173 115المجمـــوع

7–3 �سمانات مقبـولة

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 276 208 2 �ألف دينار في موفى 2021، مقابل 200 025 2 �ألف دينار في نهاية �ل�سنة �لمحا�سبية 2020.

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)1,5%()558 6(710 152440 434�سمانات مقابلة مقبولة من �لبنوك �لمنت�سبة بالخارج

)96,3%()806 10(218 41211�سمانات مقبولة من �لبنوك و�لموؤ�س�سات �لمالية �لمنت�سبة بتون�س

22,2%833 129213 962964 177 1�سمانات مقبولة من �لدولة وموؤ�س�سات �لتاأمين

)2,2%()393 13(143 750609 595�سمانات مقبولة من �لحرفاء  

9,0%076 200183 025 2762 208 2المجمـــوع

جرى �إعد�د معطيات هذ� �لبند بناء على بيانات غير محا�سبية حددت بالعتماد على مختلف �إد�ر�ت �لبنك.

يتم �إبر�ز �ل�سمانات �لمقابلة و�لو�ردة من �لبنوك �سمن بند �لخ�سوم �لمحتملة وبند �ل�سمانات �لمقبولة من �لبنوك.

ل يتم �أخذ �ل�سمانات �لفعلية �لمقدمة من قبل �لحرفاء لتغطية �لم�ساعد�ت �لممنوحة لهم بعين �لعتبار �سمن قائمة �لتعهد�ت خارج �لمو�زنة.
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8–6 مخ�س�سات للمدخرات ونتائج ت�سحيح قيم الم�ستحقات والعنا�سر خارج الموازنة والخ�سوم

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

42,6%820 68)645 161()825 92(مخ�س�سات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

)1,0%()367 1()130 140()497 141(مخ�س�سات للمدخر�ت على �لديون �لم�سكوك في خلا�سها

13,9%13111516مخ�س�سات للمدخر�ت على �لح�سابات �لجارية �ل�سريكة

28,5%320 14)185 50()865 35(مخ�س�سات للمدخر�ت �لإ�سافية

79,9%456 27)357 34()901 6(مخ�س�سات للمدخر�ت �لجماعية

لل�سركات  �ل�ستغلال  لأ�سول  �لقيمة  نق�س  على  للمدخر�ت  مخ�س�سات 

�لتابعة �لغير �لمالية

)10()9()1()%11,1(

)42,8%()554 75(403 849176 100��ستعادة مدخر�ت على ديون م�سكوك في خلا�سها

)39,0%()622 54(017 395140 85��ستعادة مدخر�ت �إ�سافية

56,1%561 197)191 352()630 154(ديون تم �لتفويت فيها �و �لتخلي عنها

)265,5%()221 11()227 4()448 15(ديون مدرجة في ح�ساب �لخ�سائر

)26,6%()414 27(170 756103 75��ستعادة �لفو�ئد �لمعلقة على �لديون �لمفوت فيها و�لمتخلي عنها

)159,4%()400()251()651(مخ�س�سات مدخر�ت �أخرى

-46-46��ستعادة مدخر�ت �أخرى

)6,4%()845 1()961 28()806 30(مخ�س�سات للمدخرات على المخاطر والأعباء

33,6%409 18)809 54()400 36(مخ�س�سات للمدخر�ت على �لمخاطر و�لأعباء

)617,7%()383()62()445(مخ�س�سات للمدخر�ت متعلقة بالتطهير �لجتماعي 

20,3%938 1)540 9()602 7(تعوي�سات ومعا�سات متعلقة بالتطهير �لجتماعي

)71,0%()982 19(150 16828 8��ستعادة مدخر�ت على �لمخاطر و�لأعباء

)25,0%()827 1(300 4737 5��ستعادة مدخر�ت للمغادرة للتقاعد و�لتطهير �لجتماعي

35,1%975 66)606 190()631 123(المجموع

8–7 مخ�س�سات للمدخرات ونتائج ت�سحيح قيم محفظة ال�ستثمار

يتوزع ر�سيد هذ� �لح�ساب، في موفى دي�سمبر 2021، كما يلي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

3,4%121)517 3()396 3(مخ�س�سات للمدخر�ت على �نخفا�س قيمة �سند�ت �لم�ساهمة

----مخ�س�سات للمدخر�ت على �نخفا�س قيمة محفظة �ل�ستثمار

76,7%746 4)189 6()443 1(مخ�س�سات للمدخر�ت على �نخفا�س �ل�سند�ت مع �إعادة �لإحالة

)1891,7%()454()24()478(فائ�س �أو ناق�س �لقيمة على تفويت �سند�ت �ل�ستثمار

)93,9%()325 4(604 2794فائ�س �أو ناق�س �لقيمة على تفويت �سند�ت �لم�ساهمة

)45,8%()685 1(683 9983 1��ستعادة مدخر�ت ل�ستعمال قيمة �سند�ت �ل�ستثمار

)14,9%()58(332390��ستعادة مدخر�ت ل�ستعمال قيمة �ل�سند�ت مع �إعادة �لإحالة

)157,2%()655 1()053 1()708 2(المجموع

8–3 اأرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية
باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

2,0%18724 2111 1اأرباح �سافية على �سندات المعاملات

4,0%12645 1711 1فو�ئد �سافية على رقاع �لخزينة

)39,3%()24(3761�أرباح ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لمبادلة

-3-3فائ�س قيمة على �لتفويت في �سند�ت مبادلة

38,2%468 21213 68035 48ر�سيد الربح اأو الخ�سائر ال�سافية على �سندات التوظيف

26,9%583 9618 54431 40�أرباح ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لتوظيف

167,7%702 4015 1033 9�أرباح على �سند�ت �لتوظيف

)73,6%()644()875()519 1(مخ�س�سات مدخر�ت على نق�س قيمة �سند�ت �لتوظيف

)23,9%()173(552725��سترجاع مدخر�ت على نق�س قيمة �سند�ت �لتوظيف

18,3%485 5196 00435 42اأرباح �سافية على عمليات ال�سرف

21,5%443 5617 00434 42�لنتيجة على عمليات �ل�سرف

)100,0%()958(958-عمولت على �ل�سرف �ليدوي

27,8%977 91819 89571 91المجموع

8–4 مداخيل محفظة �سندات ال�ستثمار

بلغت �لمد�خيل �لم�سجلة �سمن هذ� �لبند 514 67 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 585 71 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2020، وهي 

تتوزع كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)37,8%()70(115185فو�ئد ومد�خيل مماثلة بعنو�ن �سند�ت �ل�ستثمار

)7,8%()791 4(798 00761 57فو�ئد ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

)20,8%()978(709 7314 3�أرباح ومد�خيل مماثلة على �سند�ت �لم�ساهمات

100,0%652)652(-مد�خيل �لأمو�ل �لمت�سرف فيها

99,3%329667662 1مد�خيل �سند�ت �لم�ساهمة مع �إعادة �لإحالة

9,3%878454 3324 5فو�ئد ومد�خيل مماثلة لل�سند�ت �لرقاعية

)5,7%()071 4(585 51471 67المجموع

8–5 فوائد مدينة واأعباء مماثلة

�رتفعت هذه �لفو�ئد، في نهاية �ل�سنة �لمحا�سبية 2021، �إلى 569 464 �ألف دينار مقابل 574 457 �ألف دينار في نهاية دي�سمبر 2020، وتف�سيل 

ذلك كما يلي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

11,5%634 10)415 92()781 81(عمليات مع �لموؤ�س�سات �لبنكية

)2,9%()042 10()458 343()500 353(عمليات مع �لحرفاء

)35,4%()588 7()434 21()022 29(�قتر��سات ومو�رد خ�سو�سية

0,4%1)267()266(فو�ئد و�أعباء �أخرى

)1,5%()995 6()574 457()569 464(المجموع
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اإي�ساح 9 - اإي�ساحات متعلقة بجدول التدفقات 
النقدية المجمعة

المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   1–9 اإي�ساح 

لأن�سطة ال�ستغلال

�أبرزت �أن�سطة �ل�ستغلال خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 تدفقا نقديا 

�ساف �سلبي بـ - 424 18 �ألف دينار.

وتف�سل �أهم �لتغير�ت كالآتي : 

 567  949 بـ  فائ�سا  �لمقبو�سة  �ل�ستغلال  �إير�د�ت  �سجلت  	•
�ألف دينار مقارنة باأعباء �ل�ستغلال �لمدفوعة.

تدفقا  للحرفاء  �لقرو�س  على  و�لت�سديد�ت  �لقرو�س  �أبرزت  	•
�ساف �سلبي بـ - 573 666 �ألف دينار.

بـ  �إيجابي  �ساف  تدفقا  �لحرفاء  و�سحوبات  �إيد�عات  �أبرزت  	•
061 069 1 �ألف دينار.

�ساف  تدفقا  �لتوظيف  �سند�ت  في  تفويت  �قتناء�ت/  �أبرزت  	•
�سلبي بـ - 775 189 �ألف دينار.

 243  756 �آخرون  ود�ئنون  للاأعو�ن  �لم�سددة  �لمبالغ  بلغت  	•
�ألف دينار.

و�سعية  �ل�ستغلال  لأن�سطة  �لأخرى  �لنقدية  �لتدفقات  بلغت  	•
مدفوعات �سافية بـ 688 5 �ألف دينار.

المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   2–9 اإي�ساح 

لأن�سطة ال�ستثمار

�أبرزت �أن�سطة �ل�ستثمار خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 تدفقا �ساف 

�سلبي بـ - 728 10 �ألف دينار.

المخ�س�سة  ال�سافية  النقدية  التدفقات   3–9 اإي�ساح 

لأن�سطة التمويل

نقديا  تدفقا   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  خلال  �لتمويل  �أن�سطة  �أبرزت 

�ساف �إيجابي بـ 221 119 �ألف دينار. 

9–4 ال�سيولة وما يعادلها

بلغ ر�سيد �ل�سيولة وما يعادلها 043 977 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

2021 مقابل 967 066 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�سيله 

كالآتي :

8–8 اإيرادات ا�ستغلال اأخرى 

بلغ ر�سيد هذ� �لبند 834 37 �ألف دينار في 2021/12/31 مقابل 193 19 �ألف دينار في 2020/12/31 ويف�سل كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

123,0%101 02711 1289 20فو�ئد على �لقرو�س للاأعو�ن

8,9%070631 7017 7فارق �لمخزون �لقو�ئم و�لأ�سغال �لمنتهية

311,7%978 6)239 2(739 4�إير�د�ت �أخرى م�ستلزمات

)39,9%()267(403670�إير�د�ت �أخرى

4,2%665198 8634 4�إير�د�ت �أخرى : خدمات مختلفة

97,1%641 19318 83419 37المجموع

8–9 م�ساريف الأعوان

بلغت م�ساريف �لأعو�ن 664 204 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 089 178 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�سيلها كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)13,9%()073 18()440 130()513 148(�أجور �لأعو�ن

)18,4%()957 7()333 43()290 51(�لأعباء �لجتماعية

)113,0%()252()223()475(فارق �لعطل �لمدفوعة �لأجر

)7,2%()293()093 4()386 4(�أعباء �أخرى مرتبطة بالأعو�ن

)14,9%()575 26()089 178()664 204(المجموع

8–10 تكاليف ال�ستغلال العامة

بلغت تكاليف �ل�ستغلال �لعامة 399 94 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021 مقابل 078 79 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�سيلها 

كالآتي :

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)8,3%()380()567 4()947 4(كــر�ء

)306,1%()395 4()436 1()831 5(عمليات �سيانة و�إ�سلاح موكولة للغير

35,6%645 3)243 10()598 6(�أ�سغال من �إنجاز �لغير

)13,8%()788 2()264 20()052 23(�لم�ساهمة في �سندوق �ل�سمانات و�لود�ئع

)5,4%()91()679 1()770 1(م�شاريف واأق�شاط تاأمين

)100,7%()900 5()860 5()760 11(تكاليف �أخرى

)167,2%()283 3()963 1()246 5(�أد�ء�ت و�سر�ئب

)2,9%()71()454 2()525 2(�إمد�د�ت للموؤ�س�سة

)16,3%()319()958 1()277 2(�أجور و�أتعاب و�سطاء وخبر�ء ومحامين

7,4%21)284()263(م�ساريف نقل وتنقل �لأعو�ن

)88,5%()162()183()345(مكافاآت �لح�سور

)141,7%()85()60()145(�لم�ساهمة �لجتماعية للت�سامن

14,1%958)784 6()826 5(�لتغيير في �لمخزونات �لخرى

)12,5%()616 2()919 20()535 23(م�ساريف مختلفة للت�سيير

34,2%145)424()279(ح�سابات ت�سوية �خرى

)19,4%()321 15()078 79()399 94(المجموع

8–11 ر�سيد الربح/الخ�سارة المتاأتي من العنا�سر العادية الأخرى 

بلغ ر�سيد �لربح/�لخ�سارة �لمتاأتي من �لعنا�سر �لعادية �لأخرى 292 1 في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 339 5 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 

ويف�سل كالآتي : 

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

59,8%972 9815 9539 15اأرباح متاأتية من العنا�سر العادية الأخرى

)80,5%()170 4(179 0095 1زيادة قيمة �لتفويت

  "TFP" 0,9%37313 3861 1منحة �سر�ئب �لتدريب �لمهني

295,4%129 42910 5583 13مر�بيح �أخرى

)271,5%()603 12()642 4()245 17(خ�سائر متاأتية من �لعنا�سر �لعادية �لأخرى

)124,2%()631 6(339 5)292 1(المجموع

8–12 الأداء على ال�سركات:

بلغ �لأد�ء على �ل�سركات بعنو�ن �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 ما قيمته 247 98 �ألف دينار مقابل 522 83 �ألف دينار في موفى �ل�سنة �لمحا�سبية 

.2020
باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)12,5%()585 10()980 84()565 95(�لأد�ء على �ل�سركات

)284,0%()140 4(458 1)682 2(�ل�سر�ئب �لموؤجلة

)17,6%()725 14()522 83()247 98(المجموع
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المجموعح�سابات لأجل�سهادات الإيداعرقاع ال�سندوقالـعلاقـــــة

000 200   000 200  �سيكاف �لم�ستقبل

000 000 11 000 000 0006 000 5 �سيكاف �لدخار �لرقاعي

000 200  000 200  �سيكاف �لم�ستثمر

000 400 11    000 400 0006 000 05المجموع بالدينار

باآلف �لدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

6,7%973 5804 55374 79�لخز�نة ومركز �ل�سكوك �لبريدية و��ستعادة �ل�سيولة

-000 50-000 50ت�سهيلات في �لإيد�ع

)4,2%()859 42()850 014 1()709 057 1(�لبنك �لمركزي �لتون�سي 

�سة )115,7%()188 43(317 37)871 5(بنوك وموؤ�س�سات متخ�سّ

72,7%287 125)410 172()123 47(قرو�س و�قتر��سات من �ل�سوق �لنقدية

)51,1%()289 4(396 1078 4�سند�ت �لمعاملات

8,4%924 89)967 066 1()043 977(المجموع

مع  العمليات  حول  الإي�ساحات   -  10 اإي�ساح 
الموؤ�س�سات المرتبطة

10–1 التفاقيات والعمليات المنجزة حديثا

�أم�ست �ل�سركة �لتون�سية للبنك �تفاقية تمويل بالعملة �لأجنبية   -

 20 قيمته  بما  وذلك  �لرئي�سي  �لم�ساهم  �لتون�سية  �لدولة  مع 

مليون �أورو وذلك في �طار �لقر�س �لم�سترك �لذي منحته �لبنوك 

�لتون�سية للدولة بمبلغ �جمالي يقدر بـ 259,5 مليون �أورو و 150 

مليون دولر ؛

بلغ قائم هذ� �لقر�س في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 20 مليون   -

�أورو �أو ما يعادل 65,121 مليون دينار ؛

�لتون�سي  �لأجنبي  �لبنك  للبنك،  �لتون�سية  �ل�سركة  منحت   -

»TFB« وهو ينتمي لمجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك، �قتر��سات 

ما بين �لبنوك بالعملة �لأجنبية ق�سيرة �لمدى بما قيمته 5 مليون 

�أورو في 31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 16,410 مليون دينار ؛

�لتون�سية  �ل�سركة  ��ستفادت  �لمالية،  وز�رة  قر�ر�ت  بمقت�سى   -

�لم�ساهم  وهي  �لدولة  منحتها  �سمانات  مجموعة  من  للبنك 

�لرئي�سي لتغطية تعهد�ت عدد من �لموؤ�س�سات �لعمومية. بلغت 

هذه �ل�سمانات حو�لي 240,050  مليون دينار؛

في  �لكتتابات  بلغت   ،2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  خلال   -

�أ�سدرته  �لذي   STB  2020-2 الم�شروط  الرقاعي  القترا�س 

�ل�سركة �لتون�سية للبنك 704,100 84 مليون دينار. قدر �لمبلغ 

دينار  مليون   3,000 �لمرتبطة  �ل�سركات  قبل  من  �لمكتتب 

ويف�سل كالتي :

المبلغال�سنفال�سركة

C3 000 000 �ل�سنفتعاونية �لتاأمين للتعليم

مجموع الرقاع المكتتبة من 

قبل اأع�ساء مجل�س الدارة
3 000 000

يف�سل مبلغ �لأرباح �لتي �سيتم ��ستلامها من �ل�سركات �لمرتبطة   -

في 31 دي�سمبر 2021  كالتي :

974,199 24�سيكاف �لم�ستقبل

504,126 10�سيكاف �لم�ستثمر

703,500 2�سيكاف �لمدخر

558,182 352 1�سركة �سوني بنك

000,000 960�لقطب �ل�سناعي �لفجة

 2021 �سنة  خلال  فيه  �لمكتتب  لأجل  �لود�ئع  قائم  بلغ   -

في للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �ل�سريكة  �لموؤ�س�سات  قبل   من 

31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 15,400 مليون دينار مق�سم كالتي :

فتحتها  �لتي  )�لد�ئنة(  �لطلب  تحت  �لح�سابات  �أر�سدة  بلغت   -

)بملايين  يلي  ما   2021 دي�سمبر   31 في  �ل�سريكة  �لموؤ�س�سات 

�لدينار�ت(

المبلغاـل�سركــة

582 31       �سيكاف �لم�ستقبل

783 46       �سيكاف �لم�ستثمر

427 57      �لبنك �لأجنبي �لتون�سي

Veritas 220 521 2   �ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة

�لدخار  �سيكاف  �سركة  �أبرمت   ،2021 جويلية  غرة  من  بد�ية   -

�لرقاعي �تفاقية ت�سرف مع �سركة �لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك 

يتم بموجبها �لرفع من مكافاأة هذه �لأخيرة �لى 0,50% باعتبار 

�ل�سر�ئب مقابل مكافاأة بـ 0,40% �لى حدود 30 جو�ن 2021.

�لأ�سول  �أ�سا�س  على  يوميا  �ل�سنوية  �لمكافاأة  هذه  تحت�سب   -

�ل�سافية لل�سيكاف بعنو�ن �ل�سنة �لمحا�سبية 2021. بلغت قيمة 

هذه �لمكافاأة 338 767 دينار وتقدم �سمن �أعباء �لت�سرف في 

�لتوظيفات على م�ستوى قائمة �لنتائج.

تلقت �سركة �لت�سرف في موؤ�س�سات �لتوظيف �لجماعي للاأور�ق   

�لدخار  �سيكاف  �إد�رة  مجل�س  في  ع�سو�  باعتبارها  �لمالية 

�لرقاعي، ر�سوم ح�سور بما قيمته 1.250 دينار )�لمبلغ �لإجمالي(

 23 بتاريخ  �لمجتمع  �لمدخر  �سيكاف  �إد�رة  مجل�س  قرر   -

�سركة  �لى  �لمعطاة  �لت�سرف  عمولة  مر�جعة   2021 مار�س 

باختيار  �لأخيرة  هذه  وتكلف  للبنك  �لتون�سية  لل�سركة  �لمالية 

�لتوظيفات و�لت�سرف �لإد�ري و�لمحا�سبي في �ل�سركة بمكافاأة 

�أ�سا�س  0,312% باعتبار �ل�سر�ئب �سنويا محت�سبة على  بـ  تقدر 

 %0,412 لت�سبح  �لمكافاأة  تغييرهذه  تم  �ل�سافية.  �لأ�سول 

�ل�سنة  2021. وبعنو�ن  �ل�سر�ئب �سنويا منذ غرة جويلية  باعتبار 

�لمحا�سبية 2021 بلغت هذه �لمكافاأة ما قيمته 925 �ألف دينار.

عهدت �سركة �سيكاف �لم�ستثمر �لت�سرف �لى �سركة �لت�سرف   -

مقابل  �لمالية  �لأور�ق  في  �لجماعي  �لتوظيف  موؤ�س�سات  في 

مكافاأة تقدر بـ 0,5% دون �عتبار �ل�سر�ئب من �لأ�سول �ل�سافية 

)و�لمحددة قبل ذلك بـ 0,8% باعتبار �ل�سر�ئب( محت�سبة يوميا 

بالن�سبة �لجديدة بد�ية من غرة جانفي 2019،

�ل�سركة  �إد�رة  مجل�س  قر�ر  �لعتبار  بعين  �لتحيين  هذ�  �أخذ   

�لمنعقد في 7 جو�ن 2018 و�لذي ين�س علاوة على ذلك على 

تحمل �سيكاف لجميع �لتكاليف �لمتعلقة بالت�سرف فيها بد�ية 

من نف�س �لتاريخ �لمذكور �أعلاه. 

�لمنعقد  �لم�ستثمر  �إد�رة �سيكاف  �أخرى قرر مجل�س  ناحية  من   

�سركة  تكليف  ليتم  �لمت�سرف  تغيير   2018 جو�ن   07 بتاريخ 

�لمالية لل�سركة �لتون�سية للبنك. ح�سلت �سيكاف على �لمو�فقة 

ذ�ت �ل�سلة من مجل�س �ل�سوق �لمالية بتاريخ 31 �أكتوبر 2019 

 22 بتاريخ  �لمنعقدة  للعادة  �لخارقة  �لعامة  �لجل�سة  �لى  وقدمها 

جانفي 2020 لتحديث �لنظام �لأ�سا�سي

لل�سركة  �لمالية  �سركة  مع  للت�سرف  �لجديدة  �لتفاقية  �بر�م  تم   

�لتون�سية للبنك في 07 جويلية 2020 لكن تاريخ دخولها حيز 

�لبيان �لذي ن�سرته �سيكاف  2020 وفق  16 جويلية  �لتنفيذ هو 

جويلية   10 بتاريخ  �لمالية  �ل�سوق  لمجل�س  �ل�سبط  مكتب  في 

2020 وبقيت �شروط مكافاأة الت�شرف دون تغيير.

�ل�سنة  بعنو�ن  �ل�سركة  قدمتها  �لتي  �لت�سرف  كلفة  بلغت   

�لمحا�سبية 2021 ما قيمته 7.271 دينار. وباعتبار �تفاقية �لت�سرف 

�لمبرمة بين �سركة �سيكاف �لم�ستقبل و�لمالية لل�سركة �لتون�سية 

و�لت�سرف  �لتوظيفات  باختيار  �لأخيرة  هذه  �ستكلف  للبنك 

�لخدمات  هذه  مقابل  وفي  لل�سركة  و�لمحا�سبي  �لإد�ري 

�عتبار  دون   %0,5 بـ  تقدر  مكافاأة  على  �لمت�سرف  �سيح�سل 

بلغت  �لإطار  هذ�  في  �سنويا.  �لأ�سول  �سافي  من  �ل�سر�ئب 

 6  765 قيمته  ما   2021 �سنة  بعنو�ن  �لمقيدة محا�سبيا  �لأتعاب 

دينار باعتبار �ل�سر�ئب.

10–2 اعمليات منجزة متعلقة باتفاقيات �سابقة

 2012 �سبتمبر   21 بتاريخ   17-2012 عدد  �لقانون  بمقت�سى   -

�أدرجت �ل�سركة �لتون�سية للبنك خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2011 

 117 بـ  يقدر  بمبلغ  �لدولة  مخ�س�سات  �لذ�تية  �أمو�لها  �سمن 

باإمكانية �رجاعها في حال ��ستعاد �لبنك  مليون دينار م�سحوبة 

تو�زنه �لمالي.

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �أبرمت   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  قبل   -

�تفاقيات تمويل بالعملة �لأجنبية مع �لدولة �لتون�سية، �لم�ساهم 

�لرئي�سي.

قيمته ما   2021 دي�سمبر   31 في  �لقرو�س  هذه  قائم  بلغ   - 

999,99 79 �ألف يورو �أو ما يعادل 260,483 مليون دينار.

قبل �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 �أبرمت �ل�سركة �لتون�سية للبنك مع   -

�لدولة �لتون�سية �تفاقيات ت�سرف في عدد من �ل�سناديق �لمتعلقة 

�أو  لل�سد�د  �لقابلة  غير  �لمنح  تمويل  نحو  )�لموجهة  بالميز�نية 

�لمخ�س�سات �أو �لقرو�س( في مقابل تح�سيل عمولت بلغ قائم 
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هذه �لأمو�ل في 31 دي�سمبر 2021 حو�لي 78,404 مليون دينار 

مقابل 63,975 مليون دينار في 31 دي�سمبر 2020.

�لمالية،  وز�رة  قر�ر�ت  وبموجب   2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  قبل   -

�لتون�سية للبنك من مجموعة من �ل�سمانات  ��ستفادت �ل�سركة 

تعهد�ت  لتغطية  �لرئي�سي  �لم�ساهم  �لدولة،  قبل  �لممنوحة من 

بلغت   ،2021 دي�سمبر   31 وفي  �لعمومية  �لموؤ�س�سات  من  عدد 

هذه �ل�سمانات 547,246 مليون دينار.

ما  قر�س   BFT �لتابعة  �سركته  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  منحت   -

بين �لبنوك في حدود 70 مليون دينار لمدة 7 �أيام قابلة للتجديد 

بن�سبة فائدة تناهز %7,25 

ما  قر�سا   BFT �لتابعة  �ل�سركة  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  منحت   -

بين �لبنوك بالعملة �لأجنبية ق�سير �لمدى بما قيمته 560 �ألف 

دولر في 31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 1,616 مليون دينار ،

في   2016 �أكتوبر   18 بتاريخ  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  �كتتبت   -

 TFB اأ�شدرته  الذي  الخا�س  الم�شروط  الرقاعي  القترا�س 

وهو �سركة تنتمي �إلى مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك بما قيمته 

�إجمال 16 مليون يورو �أو ما يعادل 39,560 مليون دينار ب�سمان 

�لدولة بمقت�سى قر�ر وز�رة �لمالية بتاريخ 17 �أكتوبر 2016 ؛

قامت �ل�سركة �لتون�سية للبنك بتاريخ 26 ماي 2017 و28 مار�س   -

2018 بتحويل �لقتر��س �لمذكور �أعلاه �إلى ر�أ�س مال في هذه 

�ل�سركة وذلك على �لتو�لي بـ 6 مليون يورو و3 مليون يورو �أو ما 

يعادل 22,253 مليون دينار ؛

خلال �ل�سنة �لمحا�سبية 2020، قامت �ل�سركة �لتون�سية للبنك   -

بالتحويل �إلى ر�أ�س مال ما قيمته 2,289 مليون يورو �أو ما يعادل 

5,660 مليون دينار.

في �أورو   4  710  634,96 قيمته  ما  �لقتر��س  قائم  بلغ   - 

31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 037,521 647 11 دينار.

مجل�س  �أع�ساء  �كتتب   ،2021 �لمحا�سبية  �ل�سنة  قبل   -

للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  في  �ل�سريكة  و�ل�سركات  �لإد�رة 

�ل�سركة  �أ�سدرتها  �لتي  �لرقاعية  �لقتر��سات  مختلف  في 

؛ للبنك  �لتون�سية 

تف�سل �لمبالغ �لمكتتبة كالآتي :   -

القائم 31 دي�سمبر 2021المبلغ المكتتبالـعلاقـــــة

560 415 1007 132 14�سيكاف المدخر

000 180 0006 180 6�سيكاف �لدخار �لرقاعي 

000 00050 50�سيكاف الم�ستثمر

000 00030 30�سيكاف �لم�ستقبل

560,0 675 10013 392 20مجموع الرقاع المكتتب فيها من قبل ال�سركات التابعة

000 726 00022 000 52�ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و�إعادة �لتاأمين

000 726 00022 000 52مجموع الرقاع المكتتبة من قبل اأع�ساء مجل�س الإدارة

560 401 10036 392 72المجموع بالدينار

�سيكاف  �لمدخر،  �سيكاف  مع  �لمبرمة  �لتفاقيات  بمقت�سى  	•
�لرقاعي  �لدخار  و�سيكاف  �لم�ستقبل  �سيكاف  �لم�ستثمر، 

موزع  و/�أو  �لمودع  دور  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  تلعب 

لل�سند�ت و�لأمو�ل لهذه �ل�سيكاف.

�لعمولت  �لبنك  يتلقى  �لم�سد�ة،  للخدمات  وكمكافاأة   

: �لتالية 

�لمدخر  ل�سيكاف  �ل�سافية  �لأمو�ل  مبلغ  من   %0,15  -

�لمحت�سبة يوميا وتبلغ �لعمولت �لخا�سة بال�سنة �لمحا�سبية 

2021 ما قدره 508 384 دينار باعتبار �ل�سر�ئب ؛

�لم�ستثمر  ل�سيكاف  �ل�سافية  �لآ�سول  مبلغ  من   %0,2  -

�لمحا�سبية  بال�سنة  �لخا�سة  �لعمولت  تبلغ  يوميا،  محت�سبة 

2021 ما قيمته 444 2 دينار باعتبار �ل�سر�ئب ؛

تدفع  قارة  �ل�سر�ئب( كعمولت  �عتبار  دينار )دون   1  000  -

�سنويا من قبل �سيكاف �لم�ستقبل 

�لدخار  ل�سيكاف  �ل�سافية  �لآ�سول  مبلغ  من   %0,15  -

دي�سمبر   31 في  �لعمولت  تبلغ  يوميا.  محت�سبة  �لرقاعي 

2021 ما قدره 054 255 دينار باعتبار �ل�سر�ئب.

�ل�سركة  �كتتبت  فيها،  �لتدقيق  تم  �لتي  �لمحا�سبية  �ل�سنة  قبل  	•
�أ�سدرته  �لذي   2014 �لوطني  �لقر�س  في  للبنك  �لتون�سية 

دينار  مليون   70 قيمته  بما  �لرئي�سي  �لم�ساهم  �لتون�سية،  �لدولة 

يتم ت�سديدها على 7 �سنو�ت مع مدة �مهال ب�سنتين ون�سبة فائدة 

�ألف   756 بـ  يقدر  بمبلغ  وذلك  )�ل�سنف ب(   %6,15 تعادل 

بمدة  �سنو�ت   5 على  ت�سديدها  ويتم  �لمالية  �ل�سوق  من  دينار 

�مهال ب�سنة و�حدة وبن�سبة فائدة تعادل 5,95% )�ل�سنف �أ(. تم 

ت�سديد قائم هذ� �لقتر�ح بما قيمته 14 مليون دينار خلال �سنة 

.2021

�لتون�سية  �ل�سركة  منحتها  �لتي  �لبنكية  �لم�ساعد�ت  بلغت  	•
�لإد�رة  مجل�س  و�أع�ساء  �لمرتبطة  و�ل�سركات  �ل�سركات  للبنك 

وم�سوؤوليها 78,278 مليون دينار في 31 دي�سمبر 2021 مف�سلة 

كالآتي :

مجموع التعهداتتعهدات اأخرىالح�ساب المدينالـعلاقـــةالمجمع

مجمع ال�سركة

التون�سية للبنك

000 187 0008 187 8 �سوني بنك

000 000420 420�سيكاف �لم�ستثمر

000 000 0008 000 8�سركة �لقطب �لتنموي �لمن�ستير �لفجة

000 000115 115�ل�سركة �لتون�سية للمر�قبة فريتا�س

000 187 00047 187 47�لبنك �لأجنبي �لتون�سي

000 000835 835 �سيكار �لم�ستقبل

064 744 00064 744 000

مجمع من�سف بالعيد

STE SUD TRADE 244 700244 700

STPA - STE TNE DES PROD. ALUMINEUX1 646 1731 646 173

STE CHIMEX925 299925 299

STE GLE DES PLASTIFIANTS2 229 1892 229 189

SOMEF TUNISIE1 474 7981 474 798

 STE VARAT TUNISIE2 101 2782 101 278

STE SIMEF ELECTRIC AUGMENTATION CAPITAL638 236638 236

STE SOMEF DISTRIBUTION 181 200181 200

486 486محمد طاهر يال�سود

328 898 3283 898 3�ل�سركة �لتون�سية للتاأمين ولإعادة �لتاأمين

687 339 20113 339 48613مجموع المجال�س

334 33497 97�لكاتب �لعام

496 49696 96�لمدير �لعام �لم�ساعد

830 830193 193مجموع الم�سيرين

48678 277 03178 277 517

�لمحا�سبية  �ل�سنة  قبل  فيهم  �لمكتتب  لآجل  �لود�ئع  قائم  بلغ  	•
2021، بلغت �ل�سركات �ل�سريكة و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة لل�سركة 

34 مليون دينار  ما قدره   2021 31 دي�سمبر  للبنك في  �لتون�سية 

مف�سلة كالتي :

المبلغالـعلاقـــة

000 000 30�ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و�إعادة �لتاأمين

000 000 4�سيكاف �لدخار �لرقاعي

000 000 34المجموع بالدينار

تجاه  للبنك  التون�سية  ال�سركة  تعهدات  الرقاع   3–10

الم�سوؤولين الإداريين

على  الإداريين  الم�سوؤولين  تجاه  والتعهدات  الرقاع   1-3–10

2 و5  )الجديد(الفقرة   200 المادة  في  عليه  المن�سو�س  النحو 

من قانون ال�سركات التجارية مف�سلة كالآتي :

�لمنعقد  �لإد�رة  مجل�س  قر�ر  بمقت�سى  �لعام  �لمدير  تعيين  تم  	•
�لتي  �لعنا�سر  2021. عنا�سر �لمكافاأة هي نف�س  22 مار�س  في 
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قبل  من  عليها  و�لم�سادق  للبنك  �لمكافاآت  لجنة  حددتها 

مجل�س �لإد�رة لل�سركة �لتون�سية للبنك �لمنعقد بتاريخ 30 ماي 

2016. تتكون عنا�سر �لمكافاأة مما يلي :

�ألف   16 بـ  مقدر  �سهري  �سافي  �أجر  في  يتمثل  قار  عن�سر   -

دينار

عن�سر �سنوي متغير ل يتجاوز 50% من مبلغ �لعن�سر �لقار   -

ن�سبة  �أ�سا�س  �ألف دينار و�لذي �سيتم �حت�سابه على   96 �أو 

�نجاز �لأهد�ف �لمعتمدة من قبل مجل�س �لإد�رة بالإ�سافة 

�إلى �لموؤ�سر�ت �لمالية

لتر   500 بح�سة  وظيفية  �سيارة  في  �لعينية  �لمكافاآت  تتمثل   

يقدر ب�سقف  �لت�سال  م�ساريف  وتحمل  �سهريا  �لوقود   من 

ممار�سة  �إطار  في  �لتكاليف  و�سد�د جميع  �سهريا  دينار   250 بـ 

ن�ساطاته عند تقديم �لفو�تير ذ�ت �ل�سلة.

�لم�ساعد  �لعام  �لمدير  مكافاأة  عنا�سر  على  �لم�سادقة  تمت  	•
�لت�سمية  لجنة  قبل  من  مر�جعتهم  تمت  مثلما  �لعام  و�لكاتب 

�لتون�سية  �ل�سركة  �إد�رة  مجل�س  قبل  من  للبنك  و�لمكافاأة 

للبنك �لمنعقد بتاريخ 16 �سبتمبر 2020 وتمت مر�جعة عنا�سر 

�لمكافاأة كالتي : 

 4,767 يقارب  �سهري  �إجمالي  �أجر  في  يتمثل  قار  عن�سر   -

�ألف دينار �أو �أجر �ساف يقدر بـ 2,670 �ألف دينار

�لمنحة من  دينار )مر�جعة   1  500 بـ  �إ�سافية  منحة وظيفية   -

600 دينار �إلى 000 2 دينار(

عن�سر �سنوي متغير ل يتجاوز 25% من مبلغ �لعن�سر �لقار   -

�لأهد�ف  �نجاز  ن�سبة  �أ�سا�س  على  �حت�سابه  �سيتم  و�لتي 

�لمحددة من قبل مجل�س �لإد�رة و�لموؤ�سر�ت �لمالية ؛

مكافاأة عينية تتمثل في �سيارة وظيفية مع ح�سة تقدر بـ 400   

تكاليف  جميع  �سد�د  �إلى  بالإ�سافة  �سهريا  �لوقود  من  لتر 

�لت�سال

�لإد�رة  �أع�ساء مجل�س  �إلى  �لر�جعة  �لح�سور  مكافاأة  مبلغ  حدد  	•
�لعامة  �لجل�سة  من  قر�ر  بمقت�سى  للبنك  �لتون�سية  بال�سركة 

�لعادية �لمنعقدة بتاريخ 29 �أفريل 2021 بما قيمته 000 4 دينار 

كمبلغ �سافي لكل جل�سة بالن�سبة لرئي�س مجل�س �لإد�رة و000 2 

دينار كمبلغ �ساف لكل جل�سة بالن�سبة لأع�ساء مجل�س �لإد�رة 

مجل�س  �أع�ساء  �إلى  �لر�جعة  �لح�سور  مكافاأة  مبلغ  تحديد  تم  	•
�لإد�رة �لم�ساركين في �للجنة �لد�ئمة للتدقيق ولجنة �لمخاطر 

 29 بتاريخ  �لمجتمعة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  من  قر�ر  بمقت�سى 

�أفريل 2021 بما قيمته 000 2 دينار كمبلغ �ساف ولكل جل�سة 

بالن�سبة لرئي�س كل لجنة و000 1 دينار كمبلغ �ساف لكل جل�سة 

بالن�سبة لأع�ساء �للجان.

�أ�سا�س  على  لجنة  من  �أكثر  و�أع�ساء  �لروؤ�ساء  مكافاأة  �ستتم   

ح�سورهم في لجنة و�حدة يختارونها

10–3-2 تف�سيل التعهدات واللتزامات تجاه م�سوؤوليه مثل ما 

هو من�سو�س عليه في القوائم المالية المف�سلة في 31 دي�سمبر 

2021 كالتي : )بالدينار(

نوعية المكافاأة

اأع�ساء مجل�س الإدارةالمدير العام الم�ساعد والكاتب العام المدير العام

اأعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�سوم في 

2021/12/31

اأعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�سوم في 

2021/12/31

اأعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�سوم في 

2021/12/31

265 500208 743292 35437 019533 52523 478�متياز�ت ق�سيرة �لمدى

--080 983215 121--�متياز�ت بعد �لتعيين )*(

208 5 500 823292 336252 019655 52523 478المجموع

)*( �لمتياز�ت بعد �لتعيين باعتبار �أحكام �لتفاقية �لجماعي �لوطنية لأعو�ن �لبنوك و�لموؤ�س�سات �لمالية.
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�لوحدة باللف دينار

اخرىالماليالبنكي2021

ايرادات ال�ستغلال البنكي

53740928 974827 827فو�ئد مدينة و مد�خيل مماثلة�إير�د 1

-826 1884 014132 137عمولت )على �لإير�د�ت(�إير�د 2

)156(642409 89591 91مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و �لعمليات �لمالية�إير�د 3

40914 0911 51466 67مد�خيل محفظة �ل�ستثمار�إير�د 4

)114(053 4587 117 3971 124 1مجموع اإيرادات ال�ستغلال البنكي

اأعباء ال�ستغلال البنكي

)654()2()913 463()569 464(فو�ئد مدينة و تكاليف مماثلةعبء 1

)3()44()840 4()887 4(عمولت مدينةعبء 2

----خ�سائر محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لماليةعبء 3

)657()46()753 468()456 469(مجموع اأعباء ال�ستغلال البنكي  

)771(007 7057 941648 654الناتج البنكي ال�سافي 

5/ع4 �أ

مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر و نتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات 

وعنا�سر خارج �لمو�زنة و �لخ�سوم

)123 631()137 307(13 883)207(

3)171()540 2()708 2(مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر و نتيجة ت�سحيح قيم محفظة �ل�ستثمار�أ6/ع5

808 39163527 8349 37�ير�د�ت ��ستغلال �خرى�إير�د 7

)632 16()308 8()724 179()664 204(م�ساريف �لعو�نعبء 6

)574 1()188 3()637 89()399 94(تكاليف �ل�ستغلال �لعامةعبء 7

)623 1()239()843 13()705 15(مخ�س�سات ��ستهلاك ومدخر�ت للا�سول �لثابتةعبء 8

004 6197 0459 668235 251نتيجـــــــــــة ال�ستــــــــغلال 

328 3542 1)694 1(988 1�لح�سة في نتائج �ل�سركات �لمجمعة بالمعادلة �إير�د 11

8/ع9 033 1982)523 3()292 1(ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة على �لعنا�سر �لعادية �لأخرى�أ

)762 1()727 2()758 93()247 98(�لأد�ء على �لأرباحعبء 11

603 4449 0708 117136 154نتيجة الأن�سطة العادية   

--)736 21()736 21(ر�سيد �لربح �أو�لخ�سارة على �لعنا�سر �ل�ستثنائية�أ9/ع10

603 4449 3348 381114 132النتيجة ال�سافية لل�سنة المحا�سبية 

661 855191753 3حقوق �لأقلية في �لنتيجة�أ9/ع10

942 2695 3158 526114 128النتيجة ال�سافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية 

�لوحدة باللف دينار

اخرىالماليالبنكي2020

ايرادات ال�ستغلال البنكي

840297314 451818 819فو�ئد مدينة و مد�خيل مماثلة�إير�د 1

-917 1041 021118 120عمولت )على �لإير�د�ت(�إير�د 2

89294779 91870 71مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و �لعمليات �لمالية�إير�د 3

4371 1471 58570 71مد�خيل محفظة �ل�ستثمار�إير�د 4

598394 9834 077 9751 082 1مجموع اإيرادات ال�ستغلال البنكي

اأعباء ال�ستغلال البنكي

)298()3()273 457()574 457(فو�ئد مدينة و تكاليف مماثلةعبء 1

)1()73()048 4()122 4(عمولت مدينةعبء 2

----خ�سائر محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لماليةعبء 3

)299()76()321 461()696 461(مجموع اأعباء ال�ستغلال البنكي  

52295 6624 279616 621الناتج البنكي ال�سافي 

5/ع4 �أ

مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر و نتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات 

وعنا�سر خارج �لمو�زنة و �لخ�سوم

)190 606()204 121(13 660)145(

3761)430 1()053 1(مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر و نتيجة ت�سحيح قيم محفظة �ل�ستثمار�أ6/ع5

026 17010 9971 1937 19�ير�د�ت ��ستغلال �خرى�إير�د 7

)531 13()547 7()011 157()089 178(م�ساريف �لعو�نعبء 6

)401 5()097 8()580 65()078 79(تكاليف �ل�ستغلال �لعامةعبء 7

)641 1()190()486 14()317 16(مخ�س�سات ��ستهلاك ومدخر�ت للا�سول �لثابتةعبء 8

)596 10(894 0313 329182 175نتيجـــــــــــة ال�ستــــــــغلال 

165 6152)569 4()789 1(�لح�سة في نتائج �ل�سركات �لمجمعة بالمعادلة �إير�د 11

8/ع9 04736256 3395 5ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة على �لعنا�سر �لعادية �لأخرى�أ

)23()052 1()447 82()522 83(�لأد�ء على �لأرباحعبء 11

)198 8(493 0623 357100 95نتيجة الأن�سطة العادية   

--)831 25()831 25(ر�سيد �لربح �أو�لخ�سارة على �لعنا�سر �ل�ستثنائية�أ9/ع10

)198 8(493 2313 52674 69النتيجة ال�سافية لل�سنة المحا�سبية 

223 1)101()9(113 1حقوق �لأقلية في �لنتيجة�أ9/ع10

)421 9(594 2403 41374 68النتيجة ال�سافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية 

 قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2021

 قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2020
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اخرىالماليالبنكي2021

)114(053 4587 117 3971 124 1ايرادات ال�ستغلال البنكي

53740928 974827 827�أ - �لفو�ئد

-826 1884 014132 137ب - عمولت على �لإير�د�ت

)156(642409 89591 91ج - مد�خيل محفظة �ل�سند�ت �لتجارية

40914 0911 51466 67د - مد�خيل محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

)657()46()753 468()456 469(اعباء ال�ستغلال البنكي

)654()2()913 463()569 464(�أ - فو�ئد مدينة

)3()44()840 4()887 4(ب - عمولت مدينة

099543 7057 941648 654الناتج البنكي ال�سافي

808 39163527 8349 37ايرادات ا�ستغلال اخرى

)831 19()735 11()204 283()770 314(العباء العملية من بينها :

)632 16()308 8()724 179()664 204(�أ - م�ساريف �لعو�ن

)576 1()188 3()637 89()401 94(ب - �أعباء �ل�ستغلال �لعامة

)623 1()239()843 13()705 15(ج - مخ�س�سات �ل�ستهلاكات

348 50423 94075 801 7921 900 1بنية المحفظة

225 7015 88516 811648 670�أ - محفظة �ل�سند�ت �لتجارية

123 80318 05558 153 9811 229 1ب - محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

)1(255 84724 693 1019 718 9قائم القرو�س التي تظهر في الميزانية

--913 982 9138 982 8قائم الودائع من بينها :

--066 802 0663 802 3�أ - ود�ئع تحت �لطلب

--871 585 8713 585 3ب - ود�ئع �لدخار

--350 350480 480اقترا�سات و موارد خ�سو�سية

)191 3()177 1(685 154 3171 150 1اأموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة ال�سنة المحا�سبية(

اخرىالماليالبنكي2020

598394 9834 077 9751 082 1ايرادات ال�ستغلال البنكي

840297314 451818 819�أ - �لفو�ئد

-917 1041 021118 120ب - عمولت على �لإير�د�ت

89294779 91870 71ج - مد�خيل محفظة �ل�سند�ت �لتجارية

4371 1471 58570 71د - مد�خيل محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

)299()76()321 461()696 461(اعباء ال�ستغلال البنكي

)298()3()273 457()574 457(�أ - فو�ئد مدينة

)1()73()048 4()122 4(ب - عمولت مدينة

674693 6624 279616 621الناتج البنكي ال�سافي

026 17010 9971 1937 19ايرادات ا�ستغلال اخرى

)009 10()752 14()723 248()484 273(العباء العملية من بينها :

)531 13()547 7()011 157()089 178(�أ - م�ساريف �لعو�ن

163 5)015 7()226 77()078 79(ب - �أعباء �ل�ستغلال �لعامة

)641 1()190()486 14()317 16(ج - مخ�س�سات �ل�ستهلاكات

808 43416 35163 563 5931 643 1بنية المحفظة

37999 23214 710472 486�أ - محفظة �ل�سند�ت �لتجارية

709 05516 11949 091 8831 156 1ب - محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

-053 63531 050 6889 081 9قائم القرو�س التي تظهر في الميزانية

--681 413 6818 413 8قائم الودائع من بينها :

--664 342 6643 342 3�أ - ود�ئع تحت �لطلب

--891 347 8913 347 3ب - ود�ئع �لدخار

--555 555351 351اقترا�سات و موارد خ�سو�سية

)216()144 18(518 090 1581 072 1اأموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة ال�سنة المحا�سبية(

 الموؤ�سرات المجمعة    
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2021

 الموؤ�سرات المجمعة    
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2020
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�لموؤجلة«  �ل�سريبة  »معالجة   2.10.3 عدد  بالإف�ساح  جاء  كما   8.2

�لمعاملات  على  �لموؤجلة  �ل�سريبة  �إحت�ساب  عند  �لإقت�سار  تمّ 

�إدر�ج �لأ�سول  يتم  �أنّه لم  �لمجموعة. غير  بين �سركات  �لمحذوفة 

�لقو�ئم  من  �لمتاأتية  �لأخرى  �لوقتيّة  للفو�رق  �لمحتملة  و�لخ�سوم 

�لقو�ئم  �لتجميع �سمن  �لمنتمية لمحيط  لل�سركات  �لفرديّة  �لماليّة 

�لماليّة �لمجمّعة.

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

�لتدقيق �لأ�سا�سية هي تلك �لأمور �لتي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

�لمالية  للقو�ئم  مر�جعتنا  عند  �لبالغة  �لأهمية  لها  �لمهني،  حكمنا 

للفترة �لحالية.  وقد تم تناول هذه �لأمور في �سياق مر�جعتنا للقو�ئم 

�لمالية ككل، وعند تكوين ر�أينا فيها، ول نقدم ر�أيا منف�سلا في تلك 

�لم�سائل. 

التدقيق  م�شائل  المهني،  لحكمنا  وفقا  التالية،  النقاط  وتمثل 

�لأ�سا�سية �لتي وجب �لإبلاغ عنها في تقريرنا:

1.3 تقييم مخاطر القرو�س وتغطية التعهدات
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يقوم �لمجمع  بتقييم �لتعهد�ت و تكوين �لمدخر�ت لتغطية �لمخاطر 

المركزي  البنك  من�شور  �شمن  عليها  المن�شو�س  لل�شروط  طبقا 

عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم �إتمامه و تنقيحه بالن�سو�س �للاحقة.

ونظر� لتعر�س �لمجمع لمخاطر �لقرو�س �لتي يعتمد في تقييمها على 

�أن  �عتبرنا  وقد  �لتقدير  من  عالية  درجة  تتطلب  ونوعية  معايير كمية 

ت�سنيف �لتعهد�ت وتقييم �لمدخر�ت و�لفو�ئد �لموؤجلة تمثل م�ساألة 

�أ�سا�سية في �لتدقيق.

الإجراءات المعتمدة

 بناءً على �لنقا�سات �لتي �أجريناها مع �لإد�رة وعلى تقييمنا لإجر�ء�ت 

�لرقابة ، قمنا بفح�س طريقة تقييم �لمخاطر �لخا�سة بالطرف �لمقابل 

لل�سمانات  �لعتبار  بعين  �لأخذ  بعد  �للازمة  �لمدخر�ت  وتكوين 

�لتي تم �لح�سول عليها من طرف �لحرفاء. وتعتمد عملية ت�سنيف 

�لتعهد�ت �أ�سا�سا على �أقدمية �لم�ستحقات. 

و�سملت �أعمال �لمر�قبة �لتي قمنا بها �أ�سا�سا :

�لتعهد�ت  وبين  محا�سبيا  �لم�سجلة  �لتعهد�ت  بين  مقاربة   -

�أ�سا�س  تمثل  �لتي  �لتون�سي،  �لمركزي  للبنك  بها  �لم�سرح 

�حت�ساب �لمدخر�ت �لم�ستوجبة؛

�لبنك  لمتطلبات  ومطابقتها  �لمعتمدة  �لت�سنيف  طريقة  تقييم   -

�لمركزي ؛

وتاأجيل  �لمخاطر  بتغطية  يتعلق  فيما  �لنظام  نجاعة  تقييم   -

�لفو�ئد؛  

تقييم ملائمة �لمعايير �لنوعية �لمعتمدة في ت�سنيف �لتعهّد�ت   -

ومر�قبة �سلوكيّات �لحرفاء خلال فترة 2021 ؛

كفاية  وتقييم  �لمدّخر�ت  تقييم  في  �لمقبولة  �ل�سمانات  فح�س   -

�لفر�سيّات �لمعمول بها؛

و�لمدخر�ت  �لفردية  �لمدخر�ت  �حت�ساب  طريقة  من  �لتثبت   -

�لجماعية و�لمدخر�ت �لإ�سافية ومطابقتها للقو�نين �لجاري بها 

�لعمل ؛  

�لتثبت من �لأخذ بعين �لعتبار للتعديلات �لمقترحة.  -

2.3 ت�سجيل الفوائد والعمولت
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �سمن  �لم�سجّلة  و�لعمولت  �لقرو�س  �إير�د�ت  بلغت 

2021 مبلغ قدره 965 مليون دينار.

ويمثل �إدر�ج �لفو�ئد و�لعمولت �أمر� رئي�سيا للتدقيق ب�سبب �أهمية 

هذ� �لبند ونظر� للنقائ�س �لمرتبطة بنظام �لمعلومات.

الإجراءات المعتمدة

في �إطار �أعمال �لتدقيق، �سملت �أعمال �لرقابة �لتي قمنا بها �أ�سا�سا:

�لعتر�ف  في  و�ل�سو�بط  و�لإجر�ء�ت  �ل�سيا�سات  تقييم   -

بالإير�د�ت وت�سجيلها ؛

تقييم لنظام �لمعلومات باعتبار �لإدماج �لآلي للاإير�د�ت �سمن   -

�لمحا�سبة ؛

�لتثبت من �متثال �لبنك لأحكام �لمعيار �لمحا�سبي عـ24ـدد   -

�لموؤ�س�سات  �ل�سلة في  »بالتعهد�ت و�لإير�د�ت ذ�ت  و�لمتعلق 

�ل�سنو�ت  ف�سل  و  �لإير�د�ت  باحت�ساب  يتعلق  ما  في  �لبنكية« 

�لمحا�سبية ؛ 

تطبيق �إجر�ء�ت تحليلية ب�ساأن تطور �لفو�ئد و�لعمولت ؛  -

�لتثبت من موثوقية �لطرق �لمعتمدة في تاأجيل �لفو�ئد ؛  -

�لقو�ئم  حول  �لإي�ساحات  في  �لو�ردة  �لمعلومات  من  �لتثبت   -

�لمالية.

تقريـر مراقبى الح�سابات حول القوائم المالية 
المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

1. الراأي المتحفظ 

قمنا   ، �إلينا  �أ�سندت  �لتي  �لح�سابات  مر�قبة  لمهمة  تنفيذ� 

�لتون�سية  �ل�سركة  لمجمع  �لمجمعة  �لمالية  �لقو�ئم  في  بالتدقيق 

 31 في  �لمختومة  �لمو�زنة  من  تتكون  و�لتي  �لمرفقة  للبنك 

�لنتائج  وقائمة  �لمو�زنة  خارج  �لتعهد�ت  وجدول   2021 دي�سمبر 

�لتاريخ،  ذ�ت  في  �لمنتهية  لل�سنة  �لنقدية  �لتدفقات  وجدول 

�لإي�ساحيّة  و�لمذكّر�ت  �لمحا�سبيّة  �لطرق  لأهّم  ملخّ�س  وكذلك 

�لأخرى.

»�أ�سا�س  بالفقرة  �لو�ردة  �لتحفظات  �نعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

ب�سورة  تعبر  �لمرفقة  �لمجمعة  �لمالية  �لقو�ئم  فاإن  �لمتحفظ«  �لر�أي 

�لمالي  �لمركز  عن  �لجوهرية،  �لجو�نب  من جميع  وعادلة،  حقيقية 

2021 ونتيجة  31 دي�سمبر  �لتون�سية للبنك كما في  �ل�سركة  لمجمع 

ن�ساطه وتدفقاته �لنقدية لل�سنة �لمنتهية بذ�ت �لتاريخ وفقا للمبادئ 

�لمحا�سبية �لمعتمدة بالبلاد �لتون�سية.

2. اأ�سا�س الراأي المتحفظ

بها  و�لمعمول  للتدقيق  �لدولية  للمعايير  طبقا  �لتدقيق  بعملية  قمنا 

�سمن  تو�سيحها  تم  �لمعايير  تلك  بموجب  وم�سوؤوليتنا  تون�س.  في 

تقريرنا، في فقرة »م�سوؤوليات مر�قب �لح�سابات عن مر�جعة �لقو�ئم 

�لمالية �لمجمعة«. ونحن م�ستقلون عن �لمجمع طبقا لقو�عد �ل�سلوك 

وفينا  كما  �لتون�سية.  �لبلاد  في  �لمعتمدة  �لمهنة  و�آد�ب  �لأخلاقي 

�لأخرى  �لمهنة  و�آد�ب  �لأخلاقي  �ل�سلوك  قو�عد  بمتطلبات  �أي�سا 

طبقا لتلك �لقو�عد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�سلنا  �لتي  �لمر�جعة  �أدلة  �أن  ونعتقدً 

�أ�سا�س لر�أينا �لمتحفظ.

1.2 مثلت �لنقائ�س �لمرتبطة بنظام �لمعلومات للبنك حدّ� لأعمال 

تدقيق ح�سابات �ل�سركة �لأم حيث ت�سمل هذه �لنقائ�س �لم�ساقات 

و�لإجر�ء�ت ذ�ت �لعلاقة بمعالجة و�عد�د �لمعلومات �لمالية. نذكر 

�لمالية  و�لعمليات  �لتدفقات  تاأكيد  و  تبرير  �لخ�سو�س  وجه  على 

و�سبط جدول �لتعهد�ت.

�لمركزي  �لبنك  لدى  و�أمو�ل  »خزينة  بنود  من  كلّ  تحتوي   2.2

�لتون�سيّة«  للبلاد  �لعامّة  و�لخزينة  بريدية  �سكوك  �لتون�سي، 

�لمركزي  »�لبنك  و�لماليّة«  �لبنكيّة  �لموؤ�سّ�سات  على  و»م�ستحقات 

�لتون�سي و�سكوك بريدية »ود�ئع و�أمو�ل �لموؤ�سّ�سات �لبنكيّة و�لماليّة« 

للبنك )�ل�سركة �لأم( على  �لتون�سيّة  لل�سركة  �لماليّة  �لقو�ئم  �سمن 

�لبنك  بالأ�سا�س ح�ساب  تخ�سّ  �لعالقة  �لقديمة  �لمبالغ  من  جملة 

�لمر��سلين  ح�سابات  وكذلك  �لأجنبيّة  وبالعملة  بالدينار  �لمركزي 

بالعملة �لأجنبيّة.

كما �ن بع�س �لح�سابات على م�ستوى »�لأ�سول �لأخرى« و«�لخ�سوم 

�لأخرى« تحتوي على �أر�سدة قديمة ومبالغ معلّقة.

لمكاتب  �لعالقة  �لعمليات  وت�سفية  تبرير  مهمة  باإ�سناد  �لبنك  قام 

خبرة في �لمحا�سبة م�ستقلين. ونظر� لن هذه �لمهمات ل تز�ل في 

طور �لنجاز  فاإنه ل يمكن تقييم تاأثير نتائجها على �لقو�ئم �لمالية.  

3.2 ل تخ�سع �لم�ستحقات �لتي فوتت فيها �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك 

)�ل�سركة �لأم( ل�سالح �ل�سركة �لفرعيّة �ل�سركة �لتون�سيّة ل�ستخلا�س 

�لعادلة  قيمتها  تحديد  ق�سد  معالجة  �إلى   2017 �سنة  قبل  �لديون 

وذلك عبر �إعادة تقييم قيمتها �لخام وكذلك تغطيتها بالمخ�س�سات 

و�لفو�ئد �لمحفوظة بعد �أن يتم �إلغاء نتائج �لتفويت بين �ل�سركتين.

�أكثر من �لى  STRC م�ستحقات تعود  �أ�سول �سركة   كذلك ت�سمل 

مليون   74 مدخر�تها  بلغت  دينار  مليون   102 قيمته  بما  �سنو�ت   4

دينار. ل تخ�سع هذه �لم�ستحقات لأي تعديل في �لقيمة.

�إن تعديل قيمة هذه �لم�ستحقات و�لمدخر�ت �لتي يمكن تكوينها، 

من �ساأنه �أن يوؤثر في �لو�سعية �لمالية للمجمع وكذلك مردوديته.

4.2 �أعتمد في �أعمال �لتجميع على قو�ئم مالية غير م�سادق عليها 

6 �سركات من �سمن مجال يجمع  لـ  �لح�سابات  من طرف مر�قبي 

22 �سركة.

وعليه ، فانه ل يمكن تحديد �لتعديلات �لتي يمكن �ن تف�سي �ليها 

�عمال مر�قبي ح�سابات هذه �ل�سركات.
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3.3 قواعد ت�سجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عر�سها
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �سمن محفظة �سند�ت  �لقابلة  �لخزينة  يعتمد ت�سنيف رقاع 

�ل�ستثمار �أو �سمن محفظة �ل�سند�ت �لتجاريّة على �سيا�سة �ل�سيولة 

�لمتبعة من طرف �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك )�ل�سركة �لأم(.

للبنك  �لتون�سيّة  لل�سركة  للتنظير  �لقابلة  �لخزينة  رقاع  قيمة  بلغت 

)�ل�سركة �لأم( كما في 31 دي�سمبر 2021 ماقيمته 367 1 مليون دينار. 

وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة �ل�سيولة للبنك �إلى عر�س قيمة 586 مليون 

دينار منها �سمن محفظة �ل�سند�ت �لتجارية »AC4« وعر�س جزء �آخر 

.»AC5« بقيمة 781 مليون دينار �سمن محفظة �سند�ت �ل�ستثمار

وبالنظر للطبيعة �لجوهرية للقيمة �لجارية لرقاع �لخزينة �لقابلة للتنظير 

و�لحوكمة  �لإد�رة  هياكل  بنو�يا  مرتبطة  فر�سيّات  على  و�لإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  �عتبرنا  �ل�سند�ت،  هذه  بتخ�سي�س  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�شا�شية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

بت�سجيل  و�لمتعلق  للبنك  �لد�خليّة  �لرقابة  نظام  بتقييم  قمنا  لقد 

بها  قمنا  �لتي  �لمر�قبة  �أعمال  و�سملت  وتقييمها  �ل�سند�ت  محفظة 

�أ�سا�سا :

�لمتثال لأحكام �لمعيار �لمحا�سبي رقم 25 �لمتعلق بمحفظة   -

�لأ�سهم في �لموؤ�س�سات �لبنكية ؛

�لبنك في  توجّهات  مع  وتاأييدها  بالبنك  �ل�سيولة  �سيا�سة  تقييم   -

ت�سجيل �سند�ت �لخزينة وتوظيفها خلال �ل�سنو�ت �لما�سية ؛

تقييم معايير ت�سنيف محفظة �ل�سند�ت وموثوقية نماذج �لتقييم   -

�لمطبقة،

�لقو�ئم  حول  �لإي�ساحات  في  �لو�ردة  �لمعلومات  من  �لتثبت   -

�لمالية.

4.3 مجال التجميع  
م�ساألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يتكون مجال تجميع مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك من 22 �سركة من 

�أدمجت ح�سب طريقة  �إدر�جها كليا و9 �سركات  13 �سركة تم  بينها 

�لتجميع  عملية  من  �سركة   43 ��ستثناء  تم  قد  و  بالمعادلة.  �لتقييم 

لعدة �أ�سباب.

�أنّ فح�س مجال  �لتي تم ��ستثنائها، �عتبرنا  وبالنظر لعدد �ل�سركات 

التجميع من النقاط الأ�شا�شية في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

�أعمال �لمر�قبة �لتي قمنا  �إطار تدقيقنا لمجال �لتجميع �سملت  في 

بها �أ�سا�سا :

�لمتثال لأحكام �لمعايير �لمحا�سبية رقم 35، 36 و37  �لمتعلقة   -

بالقو�ئم �لمالية �لمجمعة  في ما يخ�س مجال �لتجميع ؛

�لتثبت  من طريقة �حت�ساب ن�سبة مر�قبة �لمجمع في كل �سركة؛  -

حددتها  �لتي  �لقو�عد  جملة  �إلى  بالنظر  �لرقابة  طبيعة  تقييم   -

وتوجيه  قيادة  على  �لقدرة  بينها  من  �لمحا�سبية  �لمعايير 

�أغلبية  تجميع  على  �لقدرة  و�لت�سغيلية،  �لمالية  �ل�سيا�سات 

حقوق �لت�سويت في �جتماعات مجل�س �لإد�رة �أو هيئة �لإد�رة 

�لمكافئة ...

تقييم �أ�سباب ��ستثناء بع�س �ل�سركات من مجال �لتجميع ؛  -

�لقو�ئم  حول  �لإي�ساحات  في  �لو�ردة  �لمعلومات  من  �لتثبت   -

�لمالية.

4. ملاحظات ما بعد الراأي

للنقاط  اإنتباهكم  نلفت  �شالفا،  اأبديناه  الذّي  راأينا  على  التاأثير  بدون 

�لتالية :

في �لموؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  �لقانون  باأحكام  عملا   .1 

2012، قامت �ل�سركة �لتون�سيّة للبنك )�ل�سركة �لأم(.  21 �سبتمبر 

�سمن  دينار  مليون   117 قدره  بمبلغ  �لدولة  باإ�سم  �إعتماد  بت�سجيل 

�لبنك  ي�ستعيد  حتى  للاإرجاع  قابل  غير  يكون  �لذ�تيّة  �لأمو�ل 

�لمالي. تو�زنه 

2. ت�سمل �أ�سول �لمجمع ما قيمته 14 مليون دينار بعنو�ن م�ستحقات 

�إطار  فو�ئد وذلك في  بدون  �سنة   25 باإرجاعها لمدة  �لدولة  تكفلت 

قانون �لمالية ل�سنة 1999.

5. تقرير الت�سرف

حول  ر�أينا  �إن  �لإد�رة.  مجل�س  م�سوؤولية  من  هو  �لت�سرف  تقرير  �إن 

�لقو�ئم �لمالية �لمجمعة ل ي�سمل تقرير �لت�سرف �لمعد من طرف 

من  �سكل  باأي  عليه  تاأكيد  �أي  نبدي  ل  ونحن  �لإد�رة  مجل�س 

�لأ�سكال.

و�لمن�سو�س  �لتون�سية،  بالبلاد  �لمعتمدة  �لمهنية  للمعايير  وفقا 

تقت�سر  �لتجارية،  �ل�سركات  مجلة  من   266 �لف�سل  باأحكام  عليها 

م�سوؤوليتنا في �لتحقق من دقّة �لمعلومات حول ح�سابات �لمجمع 

�لو�ردة  �لبيانات  �إلى  بالرجوع  �لإد�رة  مجل�س  بتقرير  �لم�سمنة 

في  �أعمالنا  تتمثل  �ل�سدد  هذ�  في  و  �لمجمعة.  �لمالية  بالقو�ئم 

قر�ءة تقرير �لت�سرف و من ثم �لقيام بتقييم ما �إذ� كان هناك تعار�س 

�لتي  �لمعلومات  �أو  �لمجمعة  �لمالية   �لقو�ئم  بين  و  بينه  جوهري 

تو�سلنا �إليها �أثناء �لتدقيق، �أو ما �إذ� كانت تبدو �أنها تت�سمن �أخطاء 

�لأعمال  �إلى  ��ستناد�  ��ستنتجنا  و�إن  باأخرى.  �أو  ب�سورة  جوهرية 

�لتي قمنا بها على �أن هناك �أخطاء جوهرية، فاإننا ملزمون ببيان هذه 

تقريرنا. �لحقائق في 

لي�ست لنا ملاحظات في هذ� �ل�ساأن.

6. م�سوؤولية الإدارة  ومجل�س الإدارة في اإعداد وعر�س 

القوائم المالية  المجمعة

�لقو�ئم  �إعد�د  م�سوؤولية  يتحملان  �لإد�رة  ومجل�س  �لإد�رة  �إنّ 

�لمحا�سبة  لنظام  طبقا  �لعادل،  وعر�سها  �لمجمعة  �لمالية 

�لرقابة  و�سع  �لم�سوؤولية  ت�سمل  كما  بتون�س،  للموؤ�س�سات 

قو�ئم  �إعد�د  من  لتمكينها  �سرورية،  �لإد�رة  تر�ها  �لتي  �لد�خلية 

�لحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سو�ء  جوهري  خطاأ  من  خالية  مالية 

�لخطاأ.  �أو 

�لإد�رة  ومجل�س  �لإد�رة  فاإن  �لمجمعة،  �لمالية  �لقو�ئم  �إعد�د  وعند 

م�ستمرة  كمن�ساأة  �لبقاء  على  �لمجمع  قدرة  تقييم  م�سوؤولية  لهما 

�لعلاقة  ذ�ت  �لأمور  عن  �لحال،  مقت�سى  بح�سب  �لإف�ساح  وعن 

لم  ما  �لمحا�سبة،  في  �ل�ستمر�رية  �أ�سا�س  و��ستخد�م  بال�ستمر�رية، 

تكن هناك نية لت�سفية �لمجمع �أو �إيقاف عملياته، �أو �أنه لي�س هناك 

خيار ملائم بخلاف ذلك.  ويرجع لأع�ساء مجل�س �لإد�رة �لإ�سر�ف 

على م�ساقات �لإف�ساح �لمالي في �لمجمع.

القوائم  مراجعة  عن  الح�سابات  مراقبي  م�سوؤوليات   .7

المالية المجمعة

كانت  �إذ�  عما  معقول  تاأكيد  على  �لح�سول  في  �أهد�فنا  تتمثل 

�لقو�ئم �لمالية �لمجمعة ككل خالية من خطاأ جوهري �سو�ء كانت 

�لح�سابات  مر�قب  تقرير  و�إ�سد�ر  �لخطاأ،  �أو  �لحتيال  عن  ناتجة 

من  عال  م�ستوى  �لمعقول  �لتاأكيد  ويعتبر  ر�أينا.  يت�سمن  �لذي 

بها  �لقيام  تم  �لتي  �لمر�جعة  �أن  كليّا  �سمانا  لي�س  �أنه  �إل  �لتاأكيد، 

طبقا لمعايير �لمر�جعة �لمعتمدة �ستك�سف د�ئما عن خطاأ جوهري 

عندما يكون موجود�.

 جوهرية �إذ� كان 
ً
ويمكن �أن تن�ساأ �لأخطاء عن �إحتيال �أو خطاأ. وتُعد 

يمكن ب�سكل معقول توقع �أنها �ستوؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  �لم�ستخدمون  يتخذها  �لتي  �لقت�سادية  �لقر�ر�ت 

�لقو�ئم �لمالية.

وكجزء من �لمر�جعة طبقا لمعايير �لتدقيق �لدولية �لمعتمدة بتون�س، 

في  �لمهني  �ل�سكً  نزعة  على  ونحافظ  �لمهني  �لحكم  نمار�س  فاإننا 

جميع مر�حل �لمر�جعة. وعلينا �أي�سا :

�لمجمعة  �لمالية  �لقو�ئم  في  �لجوهرية  �لأخطاء  تحديد مخاطر   -

وت�سميم  �لخطاأ،  �أو  �لحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سو�ء  وتقديرها 

و�لح�سول  �لمخاطر،  لتلك  ��ستجابةً  مر�جعة  �إجر�ء�ت  وتنفيذ 

على �أدلة مر�جعة كافية ومنا�سبة لتوفير �أ�سا�س لر�أينا. ويعد خطر 

عدم �كت�ساف خطاأ جوهري ناتج عن �لحتيال �أعلى من �لخطر 

تو�طوؤ  على  ينطوي  قد  �لحتيال  لأن  نظر�  خطاأ،  عن  �لناتج 

�لرقابة  تجاوز  �أو  م�سللة  �إفاد�ت  �أو  متعمد  حذف  �أو  تزوير  �أو 

�لد�خلية.

�لح�سول على فهم للرقابة �لد�خلية ذ�ت �ل�سلة بالمر�جعة، من   -

�أجل ت�سميم �إجر�ء�ت مر�جعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�س 

�إبد�ء ر�أي في فاعلية �لرقابة �لد�خلية للمجمع.

تقييم مدى منا�سبة �ل�سيا�سات �لمحا�سبية �لم�ستخدمة، ومدى   -

معقولية �لتقدير�ت �لمحا�سبية و�لإف�ساحات ذ�ت �لعلاقة �لتي 

قامت بها �لإد�رة.

�لمحا�سبية  للقاعدة  �لإد�رة  ��ستخد�م  منا�سبة  مدى  ��ستنتاج   -

التي  المراجعة  اأدلة  اإلى  وا�شتنادا  الن�شاط،  بموا�شلة  المتعلقة 

�إذ� كان هناك ريبة جوهرية ذ�ت علاقة  تم �لح�سول عليها، ما 

�لمجمع   
ً
قدرة  ب�ساأن  كبير�  �سكا  تثير  قد  ظروف  �أو  باأحد�ث 

جوهرية،  ريبة  وجود  اإلى  خل�شنا  واإذا  الن�شاط.  موا�شلة  على 

�لإف�ساحات  �إلى  تقريرنا  في  �لنتباه  لفت  منا  مطلوبا  يكون 

�لإف�ساحات  تلك  كانت  �إذ�  �أو  �لمالية،  �لقو�ئم  في  �لو�ردة 

�أدلة  �إلى  ��ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل  يتم  كافية،  غير 

ومع   . تقريرنا  تاريخ  حتى  عليها  �لح�سول  تم  �لتي  �لمر�جعة 

في  تت�سبب  قد  �لم�ستقبلية  �لظروف  �أو  �لأحد�ث  فاإن  ذلك، 

الن�شاط. موا�شلة  توقف 
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�لمالية  �لقو�ئم  ومحتوى  وهيكل  �ل�سامل،  �لعر�س  تقييم   -

�لقو�ئم  كانت  �إذ�  وما  �لإف�ساحات،  ذلك  في  بما  �لمجمعة، 

بطريقة  تمثلها  �لتي  و�لأحد�ث  �لمعاملات  عن  تعبر  �لمالية 

تحقق عر�سا عادل.

لقد �أبلغنا �لإد�رة و�لمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور   -

�لمهمة  و�لنتائج  للمر�جعة  �لمخطط  و�لتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمر�جعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�سور مهمة في �لرقابة �لد�خلية 

�كت�سفناها خلال �لمر�جعة.

تون�س، في 12 �أفريل 2022 

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي


