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مجل�س الإدارة

)1(
ال�سيدة �أمال المديني 

رئي�سة المجل�س ممثلة الدولة

ال�سيد طيب بالعيد

ممثل الم�ساهمين الخوا�ص

ال�سيد الراحل �صادق عطية

رئي�س لجنة التدقيق م�ستقل

ال�سيد ل�سعد زروق 

ممثل تعاونية الت�أمين على التعليم

مجل�س الإدارة

45

ال�سيد حاتم �صالح

ممثل الدولة

ال�سيد محمد الطاهر بالأ�سود

ممثل الدولة

ال�سيد طارق بن العربي 

ممثل الدولة

ال�سيد محمد مري�ضة 

ممثل الدولة

ال�سيد ح�سان الفقي

ممثل عن ال�شركة التون�سية 

للت�أمين و�إعادة الت�أمين �ستار

ال�سيدة ريم الو�سلاتي 

رئي�سة لجنة المخاطر م�ستقل

)2(
ال�سيد �إليا�س ال�شريف 

مراقب الدولة 

ال�سيد معز بن زيد

ممثل �صغار الم�ساهمين

تم ت�سمية ال�سيدة �أمال المديني رئي�سة لمجل�س الإدارة خلفا لل�سيدة ناجية الغربي )بقرار من مجل�س الإدارة المنعقد بتاريخ 06 ماي 2021(. 	: )1(

تم تعيين ال�سيد اليا�س ال�شريف مراقب دولة ليحل محل ال�سيد �أن�س الهاني )طبقا لمكتوب رئا�سة الحكومة بتاريخ 29 جانفي 2021 ومكتوب وزارة المالية  	: )2(

بتاريخ 18 فيفري 2021(.

لجنة التدقيق الداخلي
تتمثل المهمة الأ�سا�سية لهذه اللجنة في ال�سهر على تركيز نظام الرقابة الداخلية وح�سن �سيره و�ضمان متابعة �أن�شطة الرقابة الداخلية والإ�شراف 

عليها. 

لجنة المخاطر 
تتمثل مهمة هذه اللجنة في م�ساعدة مجل�س لاادارة على الإيفاء بم�س�ؤولياته المتعلقة بالت�صرف في المخاطر ومراقبتها وعلى احترام القوانين 

وال�سيا�سات الم�ضبوطة في هذا المجال.

لجنة التعيينات وتحديد المكاف�آت
تتمثل مهام هذه اللجنة في م�ساعدة مجل�س الإدارة على تحديد �سيا�سة مكاف�آت تتلاءم مع النتائج المتو�سطة والطويلة المدى للبنك.

اللجنة الا�ستراتيجية
يتمثل دور هذه اللجنة في م�ساعدة مجل�س الإدارة في كل ما يتعلق بمتابعة تنفيذ ا�ستراتيجية ومخطط �أعمال البنك. 

اللجنة العليا للحلحلة
يتعلق  فيما  والتفويت  ال�شطب  تدابير  اقتراحات  ودرا�سة  البنك للا�ستخلا�ص  ا�ستراتيجية  تطبيق  متابعة  ت�أمين  اللجنة في  تتمثل مهمة هذه 

بالت�سويات التعاقدية

لجنة ال�صفقات
تهتم لجنة ال�صفقات بدرا�سة احترام ال�ضوابط القانونية في �إجراءات اللجوء �إلى المناف�سة و�إ�سناد ال�صفقات و�شفافية وم�صداقية �إجراءات عقد 

ال�صفقات مع �ضمان مدى مقبولية ال�شروط الإدارية والمالية والتقنية.

لجنة الحوكمة و�إعادة هيكلة ال�شركات التابعة
تتمثل مهامها في متابعة نتائج ال�شركات التابعة والم�ساهمات وتقييم �أنظمة الحوكمة في مجمع ال�شركة التون�سية للبنك ا�ستنادا �إلى �أف�ضل 

الممار�سات في هذا المجال.
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الإدارة العـــامة

المديــــــــــــر العــــــــــــام 

الـــكـتـابـــــــة الــــعامـــــة   

)1(
ال�سيد محمد �شويخة 

 
)2(

ال�سيد ل�سعد الجويني 

وفقا لمكتوب وزارة المالية بتاريخ 17 مار�س 2021 المتعلق بتعيين ال�سيد محمد �شويخة مديرا عاما من قبل مجل�س الإدارة المنعقد بتاريخ 22 مار�س  	: )1(

.2021

عيين ال�سيد الأ�سعد الجويني في خطة مدير عام م�ساعد من قبل مجل�س الإدارة المنعقد في 29 �سبتمبر 2021. 	: )2(
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مجمع : CFA-CBC  ممثل من طرف ال�سيد فتحي ال�سعيدي

المها م
�أ�سا�سا في الم�صادقة على  تتمثل مهام مجمع مراقبي الح�سابات 

قانوني، ويتم  �إجراء تدقيق  للبنك من خلال  ال�سنوية  الح�سابات 

القانون ووفقًا للمبادئ المحا�سبية  �إجراءاته بدقة بموجب  تحديد 

الجاري بها العمل عمومًا في تون�س.

مراقبي  مجمع  قبل  من  الح�سابات  على  الم�صادقة  تتمثل 

الح�سابات في التحقق من �صدق وانتظام و�صحة القوائم المالية 

)الموازنة  للبنك  ال�سنوية  والح�سابات  المحا�سبة  في  الم�سجلة 

التدفقات  قائمة  الموازنة،  التعهدات خارج  النتائج، جدول  قائمة 

النقدية والمرفقات القانونية(.

CFA مكتب •
ممثل من قبل ال�سيد فتحي ال�سعيدي 

 CBC مكتب •
ممثل من طرف ال�سيد �شكري بالأكحل

المجمع : CSL-CNH ممثل من طرف ال�سيد �سمير العبيدي

CSL مكتب •
ممثل من طرف ال�سيد �سمير العبيدي 

CNH مكتب •
ممثل من طرف ال�سيدة نور الهدى هنان

مراقبو الح�سابات 

ال�سيد نبيل الفريني

المديــــــــــــر العــــــــــــام الم�ساعــــــــــد  
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كلمة رئي�سة مجل�س الإدارة

لااقت�صاد  �شهد  العالمي  ال�صعيد  على  الدول  �أغلبية  غرار  على 

نموا لي�سجل  بطيئة  ن�شاط  ا�ستعادة   ،2021 �سنة  في   التون�سي، 

بـ 2,9% بعد تراجع هام في �سنة 2020 على علاقة بتداعيات جائحة 

لاانتعا�ش  �إلى  �أ�سا�سا،  الطفيف،  التطور  هذا  ويعزى  كوفيد-19، 

الملاحظ على م�ستوى عدد من القطاعات وخا�صة قطاع ال�صناعات 

التحويلية المعدة للت�صدير بالإ�ضافة �إلى انتعا�ش لااقت�صاد الأوروبي 

و�إنتاج  الهيدروكربونات  �إنتاج  م�ستوى  على  الن�شاط  وا�ستعادة 

الف�سفاط وم�شتقاته.

التون�سية  ال�شركة  �أثبتت  ال�صعب،  الظرف  هذا  من  الرغم  على 

م�ؤكدة  ومرن  م�ستدام  عمومي  بنك  �أنها  على  �أخرى  مرة  للبنك 

ال�سنوات  خلال  �شهدته  الذي  للتطور  الجيد  الن�سق  على  بذلك 

الأخيرة.

وا�ضطلاعا بدورها كبنك �شامل وداعم مرجعي لمختلف القطاعات 

ت�أثيرات  اعتبار  بدون  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  لااقت�صادية، حققت 

المحددة  الأهداف  مع  تماما  تتما�شى  �إنجازات  كوفيد-19،  جائحة 

الأكثر  البنوك  من�صة  على  مكانتها  على  الحفاظ  من  مكنها  ما  وهو 

�أهمية.

للنتيجة  بتطور   2021 المالية  ال�سنة  البنك  ختم  ال�سياق،  هذا  وفي 

60%، ما يعك�س من ناحية، المجهودات المبذولة فيما  بـ  ال�صافية 

يتعلق بتح�سين الت�صرف والأداء في مختلف العمليات والمجالات 

العمل  وفرق  الإدارة  لهيئات  الهامة  الم�ساهمة  على  علاوة  البنكية 

من ناحية �أخرى.

دورها  على  الحفاظ  من  للبنك  التون�سية  ال�شركة  بذلك  وتمكنت 

خلال  من  وذلك  والخوا�ص  المهنيين  خدمة  في  مميز  ك�شريك 

لااعتماد التدريجي لمناهج تقارب المعايير الدولية فيما يخ�ص قيادة 

الأداء وتقييم المخاطر.

ا�ستخدام  عبر  التمويل  لمعايير  ال�صارم  التطبيق  �ساعد  وقد 

بيانات  �إلى  ت�ستند  والتي  والتقديرية  الو�صفية  التحليلية  النماذج 

والتي  الأهداف  تحقيق هذه  الجديدة، على  المعلوماتية  المنظومة 

للقوائم  الدولية  للمعايير  الو�شيك  للاعتماد  �أ�سا�سية  قاعدة  تعتبر 

.)IFRS( المالية

للتحول  الخما�سي  المخطط  نجاح  وباعتبار  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة 

تج�سيمه،  �أثناء  المكت�سبة  والخبرات   2020-2016 لاا�ستراتيجي 

�شرع البنك في �سنة 2021 في العمل على �إر�ساء ا�ستراتيجية جديدة 

وذلك لتحديد �أهداف جديدة للتنمية والتطور ور�سم م�سار مت�سارع 

للأداء.

ذات  الرقمي  والتحول  بالتحديث  المتعلقة  البنك  �أهداف  وتعتبر 

�أولوية خا�صة وهو ما �أدى الى ال�شروع في مجموعة من الإجراءات 

الرامية �إلى �إر�ساء ر�ؤية جديدة موجهة نحو الحرفاء بهدف خلق بيئة 

للابتكار والقيمة الم�ضافة لفائدتهم.

على �صعيد �آخر، وا�صلت ال�شركة التون�سية للبنك مجهوداتها لتطوير 

بهدف  المخاطر  في  ا�ستباقي  ت�صرف  و�إر�ساء  الداخلي  الرقابة  نظام 

فيما  التون�سي  المركزي  للبنك  التنظيمية  للمعايير  الدائم  لاامتثال 

في  ال�ضرورية  المرونة  و�ضمان  ناحية  من  وال�سيولة  بالملاءة  يتعلق 

مواجهة الظرف لااقت�صادي وخا�صة لاازمة الغير م�سبوقة الناتجة عن 

جائحة كوفيد-19.

وبالإ�ضافة الى هذه الجوانب، تتطلب الر�ؤية الجديدة للبنك م�ضاعفة 

المنا�سبة  العرو�ض  وت�صميم  التجاري  بالتطوير  يتعلق  فيما  الجهود 

التي ت�ستجيب للحاجيات الحقيقية للحرفاء علاوة على انتهاج طرق 

�إلى الحرفاء على غرار فتح فروع جديدة،  ت�سمح بتقريب الخدمات 

وذلك بهدف تدعيم وتنويع الأ�صل التجاري للبنك.

وفي هذا ال�صدد، تمثل حيازة ح�ص�ص �أ�سواق �إ�ضافية وتطوير �شريحة 

�أ�سا�سية  قواعد  والأفراد  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  الحرفاء من 

للا�ستراتيجية الجديدة للبنك ولعملية النمو المزمع اعتمادها.

الهيكلة  �إعادة  عمليات  �إلى  بالإ�ضافة  البنك،  طموحات  وت�شمل 

وتح�سين مردودية محفظة الم�ساهمات تو�سيع محفظة مهن البنك �أو 

»المزيد من الأعمال« من خلال �إطلاق �أن�شطة مالية جديدة ومهن 

�أخرى تتعلق بالت�أمين ولاايجار المالي والفاكتورينق.

بالتوازي، �ستوا�صل ال�شركة التون�سية للبنك العمل من �أجل تطوير 

مختلف  طرف  من  به  وموثوق  و�شامل  ومبتكر  م�ستدام  اقت�صاد 

الأطراف المعنية.

قياديا  دورا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �ستلعب  النحو،  هذا  وعلى 

في  كفاعل  دورها  و�ضمان  عملها  لمحيط  لاامتثال  مع  وم�س�ؤولا 

المجتمع.



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

1011

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

بـ  تقدر  �صافية  نتيجة  البنك  �سجل  النتائج،  بم�ؤ�شرات  يتعلق  فيما 

115,5 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 بتح�سن ملحوظ يقدر بـ %60 

مقارنة بال�سنة الفارطة.

ترتبط  والتي  العوامل  عديد  �إلى  الإيجابي  التطور  هذا  ويعزى 

خ�صو�صا بالأداء الجيد فيما يتعلق بخلق القيمة الم�ضافة والتحكم 

الأف�ضل في كلفة المخاطر.

البنكي ال�صافي الناتج  ارتفاع  �إلى   وفي هذا ال�صدد، تجدر الإ�شارة 

البنكي  الناتج  مكونات  مختلف  التطور  هذا  ميز  وقد   .%4,0 بـ 

التجارية  ال�سندات  محفظة  مرابيح  خا�صة  ذلك  في  بما  ال�صافي 

والعمليات المالية.

�أما كلفة المخاطر، فقد ا�ستقرت في حدود 146,2 مليون دينار �أو ما 

يعادل م�ستوى �أقل بكثير من المبلغ الم�سجل في �سنة 2020 والذي 

ناهز 210,0 مليون دينار.

مكنت هذه التطورات المختلفة من ت�سجيل م�ؤ�شرات ملاءة �أف�ضل 

مقارنة ب�سنة 2020 لتبلغ ن�سبة الملاءة 13,3% ون�سبة كفاية الأموال 

.Tier1 %9,3 الذاتية القاعدية

مردودية  م�ؤ�شر  تعزيز  من  للنتائج،  الإيجابي  الن�سق  هذا  مكن  كما 

اللذان   )ROE( الذاتية  الأموال  ومردودية   )ROA( الأ�صول 

 %0,9 التوالي  ليبلغا على  نقاط مئوية  0,3 و3,5  بـ  ارتفاعا  �سجلا 

و%10,5.

تج�سيم  على  البنك  عمل  �أعلاه،  المذكورة  الجوانب  �إلى  بالإ�ضافة 

الأهداف المر�سومة على الم�ستوى الكيفي والرامية �إلى تدعيم خبرات 

التجاري.  الأ�صل  وتطوير  الإعلامية  منظومته  وتحديث  العمل  فرق 

علاوة على �إيلاء الأهمية الق�صوى لمجال تعزيز الرقابة الداخلية.

المرتبطة  الإجراءات  تدعيم  في  مجهوداته  البنك  وا�صل  كما 

بالحوكمة الر�شيدة ورفع م�ستوى لاار�ساء التدريجي لنموذج ت�صرف 

دقيقة  بيانات  ا�ستخدام  عبر  وذلك  الحريف  نحو  بالكامل  موجه 

وذات جودة والتي �أ�صبحت متوفرة حاليا عبر المنظومة المعلوماتية 

الجديدة.

البنك من جديد  التون�سية  ال�شركة  تمّ تكريم  وفي هذا الخ�صو�ص، 

خلال �سنة 2021 من قبل لااتحاد العربي للبنوك والمنظمة العربية 

لتكنولوجيات المعلومات ولاات�صال ك�أف�ضل بنك رقمي في تون�س 

الموا�ضيع  في  خا�صة  وذلك  افريقيا  �شمال  في  رقمي  بنك  و�أف�ضل 

المتعلقة بالابتكار وال�شمولية المالية والوفاء والرفاه...

بالنظر لهذه الإنجازات، �سيعمل البنك على مواجهة التحديات في 

�سواء  البنكي  القطاع  في  تموقعها  تعزيز  �إلى  بهدف  تناف�سي  ظرف 

وخلق  الم�ستدامة  التنمية  �أو  التحديث  �أو  لاابتكار  م�ستوى  على 

القيمة الم�ضافة من ناحية �أو على م�ستوى تطوير المهن الكلا�سيكية 

من ناحية �أخرى وكل ذلك لتعزيز ال�صلابة المالية وتحقيق المرونة 

الكافية علاوة على الوفاء بالتزاماتها تجاه الم�ساهمين والحرفاء ور�أ�س 

مالها الب�شري. 

كلمة المدير العام

�أثرت  ب�صعوبات   ،2021 �سنة  الوطني في  لااقت�صادي  الظرف  ات�سم 

على تطور ن�سق النمو خا�صة بما يتعلق بالناتج المحلي الخام وذلك 

ال�صحية  القيود  لرفع  تبعا  لن�شاطه  التدريجية  العودة  الرغم من  على 

المرتبطة لتداعيات كوفيد-19،

مبرزة  جيدا  �أداء  للبنك  التون�سية  ال�شركة  قدمت  ال�سياق،  هذا  في 

�إنجازات تتما�شى  بذلك علامات مرونة ملمو�سة من خلال تحقيق 

مع الأهداف المر�سومة، لتدعم بذلك الن�سق الت�صاعدي لمختلف 

تح�سن  زيادة  وبالتالي،  الأخيرة  ال�سنوات  خلال  الن�شاط  م�ؤ�شرات 

الأداء وال�صلابة المالية.

تم  �إذ  البنك  بحجم  المتعلقة  الم�ؤ�شرات  الإنجازات  هذه  خ�صت 

 %10,3 قدرها  بزيادة  دينار  مليون   13  506 ليبلغ  الموازنة  تدعيم 

 %10,5 بـ  زيادة  �شهدت  التي  الذاتية  الأموال  مجموع  وكذلك 

لت�ستقر في حدود 12,5 مليون دينار وهو ما يمنح البنك حجما مميزا 

على من�صة البنوك الأكثر �أهمية.

فيما يتعلق بم�ؤ�شرات الن�شاط، وا�صل البنك مجهوداته لتعبئة ودائع 

الحرفاء م�ستهدفا على وجه الخ�صو�ص، الحرفاء من ذوي الفوائ�ض 

تجارية  قاعدة  المحافظة على  بهدف  الموارد وذلك  الم�ستدامة من 

م�ستقرة ومتنوعة وبتكلفة منخف�ضة ن�سبيا.

حجم  في  الترفيع  من  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تمكنت  بالتوازي، 

الإجمالي  قائمها  ليبلغ  ملحوظة  ب�صفة  الحرفاء  لفائدة  م�ساعداتها 

التطور  هذا  ويعك�س   .%7,2 قدرها  بزيادة  دينار  مليون   9  731,1

المجهودات المبذولة في �إطار دعم ال�شركات والمهنيين المت�ضررين 

من الأزمة ال�صحية كوفيد-19.

 )LTD( إيجابي جدا لم�ؤ�شر التحول� �إلى تطور  �أدت هذه التغيرات 

الموجب  العتبة  120% وهي  الـ  عتبة  �أقل من  م�ستوى  في  لي�ستقر 

ت�سجيلها خلال �سنة 2023 بالا�ستناد �إلى تو�صيات البنك المركزي 

في  المميزة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ح�صة  رغم  وذلك،  التون�سي. 

في  هامة  زيادة  عرفت  والتي  العمومية  الم�ؤ�س�سات  تمويل  مجال 

حاجياتها للتمويلات البنكية.

المبذولة  للمجهودات  خا�صة  �أهمية  �إيلاء  تمّ  �آخر،  �صعيد  وعلى 

المتاحة  الآليات  خلال  من  وذلك،  البنك  �أ�صول  جودة  لتح�سين 

�أكثر من  ن�سبة الديون المتعثرة والقرب  �إلى التخفي�ض في  والرامية 

معدل القطاع مع تخ�صي�ص المبالغ ال�ضرورية لتغطية هذه الديون.

موفى  في   %13,5 �إلى  المتعثرة  الديون  ن�سبة  تراجعت  وللتذكير، 

2021 مقابل 14,9% �سنة 2020 مع الحفاظ على ن�سبة تغطية تعادل 

تقريبا الم�ستوى الم�سجل خلال ال�سنة الما�ضية �أي في حدود %75. 
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تقديم ال�شركة التون�سية للبنك

م�ؤ�س�سة  ك�أول  لاا�ستقلال  بعد  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ت�أ�س�ست 

بنكية في البلاد وتم فتح �شبابيكها بتاريخ 26 مار�س 1958. 

دورها  بلعب  عقود،  مدى  على  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  تعهدت 

ك�أداة مميزة لل�سيا�سة المالية للبلاد وكرائدة في مجال تعبئة لاادخار 

الوطني.

ونظرا لانخراطها الكامل في تنمية البلاد، تمكنت ال�شركة التون�سية 

للبنك من تعزيز قدراتها المالية والفنية والتجارية مع تكثيف دعمها 

لتنمية و�إنعا�ش لاا�ستثمار. وقد مكنت الإجراءات التي تم تنفيذها 

من قبل البنك من تعزيز مكانتها على الم�ستويين الوطني والدولي 

وت�سجيل تطور كبير وم�ستمر للم�ؤ�شرات الرئي�سية للنمو.

التابعة  ال�شركات  ع�شرات  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  ي�ضم 

التي تن�شط في جميع قطاعات لااقت�صاد ويمثل بدوره قوّة اقت�صادية 

رئي�سية فاعلة.

لتنفيذ  للبنك  التون�سية  ال�شركة  دعوة  تمت   ،2000 �سنة  وخلال 

ال�سياحية  للتنمية  القومي  البنك  مع  بالا�ستيعاب  الدمج  م�شروع 

»BNDT« وبنك التنمية للاقت�صاد التون�سي »BDET«، والذي �أ�سفر 

عن ميلاد �أول بنك وطني �شامل يجمع بين �أن�شطة البنك التجاري 

تعزيز  من  مكنها  الذي  الأمر  وهو  والأعمال،  التنمية  بنك  و�أن�شطة 

دورها الريادي في تنمية لااقت�صاد الوطني.

2001، واجهت ال�شركة التون�سية للبنك  رغم ذلك وبداية من �سنة 

�سبتمبر   11 �أحداث  عن  ترتبت  ال�سياحة  قطاع  في  متتالية  �أزمات 

�سنة  جربة  في  الغريبة  وهجوم   2003 في  الخليج  وحرب   2001

2004، وما �إلى ذلك من �أحداث عالمية...

علاوة على ذلك، وخلال مرحلة ما بعد الثورة التون�سية، تفاقم تدهور 

�أدى  كما  المالية.  ال�سوق  في  الح�ص�ص  وفقدان  الأداء  م�ؤ�شرات 

زيادة  �إلى  الم�ستحقة  ال�سياحة  قطاع  لديون  والمتزايد  الهام  الحجم 

خف�ض ربحية ومردودية البنك.

الإ�شراف  �سلطة  كلفت  لااقت�صادي،  الركود  من  ال�سياق  هذا  في 

�شهر  خلال  للبنك  �شامل  تدقيق  بمهمة  مخت�صة  خارجية  �شركة 

التون�سية  لل�شركة  هيكلة  �إعادة  �سيناريو  اعتماد  تبعها   2013 جويلية 

للبنك ويهدف هذا ال�سيناريو �إلى �إدخال �إ�صلاحات عاجلة وعميقة 

مع �إعادة ر�سملة في حدود 757 مليون دينار.

الن�صف  البنك منذ  �شرع  التدقيق،  عملية  نتائج  �إلى  وبالرجوع 

الأول من �سنة 2016 في �إعداد ا�ستراتيجيته الجديدة بنجاح والتي 

اعتمدت على مقاربة تعاونية وت�صاعدية مع م�ساهمة وم�شاركة جميع 

وظائف و�إطارات البنك.

والتي  لاا�ستراتيجية،  لهذه  العملياتي  التنفيذ  في  ال�شروع  تم 

 2016 ل�سنة  الثاني  ال�سدا�سي  بداية  في  للتحول،  محورا   13 ت�شمل 

التون�سية  »ال�شركة  �أعمال  لمخطط  وفقًا  لاا�ستراتيجية  هذه  وتتوقع 

للبنك_2016-2020«، ثلاثة �آفاق للت�أثير قادرة على منح البنك مكانة 

على من�صة البنوك الفاعلة وذات المردودية في نهاية فترة المخطط.

نهاية  في  الم�سجلة  الكمية  الإنجازات  كانت  ال�سياق  هذا  في 

المخطط 2016-2020 متوافقة تمامًا مع الأهداف المر�سومة الواردة 

التنازلي  الن�سق  مع  القطع  �إلى  يرمي  والذي  الأعمال  مخطط  في 

لم�ؤ�شرات الن�شاط وعك�س منحى النتائج.

حركتها  عام  وب�شكل  بذلك  للبنك  المردودية  م�ؤ�شرات  ا�ست�أنفت 

الت�صاعدية بالتزامن مع الجهود المبذولة لدعم وت�سوية الو�ضعية المالية :

مع  مرة،   1,6 بن�سبة  المخطط  فترة  خلال  الموازنة  ت�ضاعفت  	•
ت�سجيل ن�سبة نمو �سنوية تقدر بـ 9,7% ؛

ن�سبة  يعادل  ما  �أو  دينار  مليون   1100 الذاتية  الأموال  بلغت  	•
النتائج خلال  9,6%، وذلك بف�ضل تدعيم  بـ  نمو �سنوية تقدر 

بالكامل  )مخ�ص�صة  دينار  مليون   363,5 لتبلغ  المخطط  فترة 

لح�سابات الأموال الذاتية( ؛

الودائع لدى الحرفاء خلال نف�س الفترة، ارتفاعا بمعدل  �سجلت  	•
نمو �سنوي يقدر بـ 9,8% وهو ما يمثل تجاوزا للتقديرات بـ %66،

�سنوي  بمعدل  لترتفع  الن�سق  بنف�س  ال�صافية  الديون  تطورت  	•
يقدر بـ 11,1% مقابل توقعات �أولية بـ 6,3% ؛

على  ومنها  هامة،  تطورات  الواقع  في  الأداء  م�ؤ�شرات  �سجلت  	•
نهاية  في  بلغ،  الذي  ال�صافي  البنكي  الناتج  الخ�صو�ص  وجه 

فترة المخطط 625.7 مليون دينار وهو ما يمثل 2.3 مرة القيمة 

الم�سجلة خلال ال�سنة التي �سبقت تنفيذ المخطط.

وباعتبار نجاح البنك في تنفيذ المخطط 2016-2020، تم ال�شروع 

جديدة  ا�ستراتيجية  و�ضع  في  مخت�صة،  خارجية  �شركة  بم�ساندة 

�ستغطي الفترة 2022-2026، و�سيكون لاانطلاق في تنفيذها خلال 

ال�سدا�سي الثاني من �سنة 2022.

الحـــوكمة
تقـــرير ن�شاط مجل�س الإدارة

ال�سنة المالية 2021

I - جهاز الإدارة

طــرق الـحوكمــة 

منذ  العام  المدير  الرئي�س  من�صب  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �ألغت 

واعتمدت   ،2015 جوان   3 بتاريخ  للعادة  الخارقة  العامة  الجل�سة 

العام  المدير  ووظيفة  الإدارة  مجل�س  رئي�س  وظيفة  بين  الف�صل 

وحاليا :

ي�شغل ال�سيد محمد �شويخة من�صب المدير العام

وت�شغل ال�سيدة �أمال مديني مهام رئي�سة مجل�س الإدارة

ولا يمكن للمدير العام والمدير العام الم�ساعد �أن يكونا �أع�ضاء في 

مجل�س الإدارة.

تركيبة مجل�س الإدارة

المجل�س.  رئي�سة  باحت�ساب  ع�ضوا   11 من  الإدارة  مجل�س  يتكون 

يتنا�سب هذا العدد مع طبيعة وتعقيد وتنوع وحجم الن�شاط وكذلك 

المخاطر التي يتعر�ض لها البنك وي�شمل :

والمفو�ضين  العموميين  الم�ساهمين  يمثلون  �أع�ضاء  خم�سة  	•
الخ�صو�صيين

ولجنة  التدقيق  لجنة  منهما  كل  يتر�أ�س  م�ستقلان  ع�ضوان  	•
المخاطر 

ثلاثة �أع�ضاء يمثلون القطاع الخا�ص ويتم اختيارهم بالرجوع �إلى  	•
�سجل الم�ساهمين، ووفقًا لملفاتهم ال�شخ�صية وتوافرهم.

الم�ساهمين ينتخب بعد الدعوة للتر�شح.  ل�صغار  ممثل  ع�ضو  	•

لجنة التدقيق 

الداخلي

لجنة

المخاطر

لجنة

ال�صفقات

اللجنة العليا 

للحلحلة

لجنة الحوكمة 

و�إعادة هيكلة 

ال�شركات التابعة

لجنة

الا�ستراتيجية

لجنة تحديد 

المكاف�آت 

والت�سميات

مجلـــ�س

الإدارة
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الم�ؤهلات والم�سار المهني لأع�ضاء مجل�س الإدارة )2/1(

ال�سيدة �أمال المديني

رئي�سة مجل�س الإدارة

- مديرة �شركة �أج-م »AJM« للا�ست�شارة

- المدير العام بالنيابة لبنك الإ�سكان

- المدير العام لـ�صندوق الودائع والأمانات – ت�صرف 

- المدير العام الم�ساعد ل�صندوق الودائع والأمانات 

- كاتبة عامة بوزارة المالية 

- رئي�سة الرقابة العامة للمالية 

- مكلفة بمهمة لدى اللجنة العليا للرقابة الإدارية والمالية

- مراقبة عامة للمالية 

ال�سيد محمد المري�ضة

- مدير مركزي في البنك الوطني الفلاحي

SICAR INVEST المدير العام لــــ -

SIP SICAR المدير العام لــــ -

- ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�سكنى

  SMVDA ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة -

SODAL رئي�س مجل�س �إدارة -

ال�سيد محمد الطاهر بالأ�سود

- المدير العام لل�شركة التون�سية للكهرباء والغاز للطاقات المجددة

- رئي�س ديوان وزارة الطاقة والمناجم 

- المدير العام ل�شركة CTKCP ال�شركة الكويتية ال�صينية التون�سية للبترول

- رئي�س ديوان بوزارة ال�صناعة

- مدير ديوان رئا�سة الحكومة

- مدير عام لاامتيازات برئا�سة الحكومة

- مراقب العام للوظيفة العمومية برئا�سة الحكومة

- المدير العام للخو�ص�صة برئا�سة الحكومةال�سيد طارق بن العربي

ال�سيد حاتم �صالح

- �أ�ستاذ جامعي للاقت�صاد والمالية والينوك بالمدر�سة العليا للتجارة بتون�س

- مدير مختبر �أبحاث THÉMA )النظرية لااقت�صادية والنمذجة والتطبيق( بالمدر�سة العليا للتجارة بتون�س

- م�ست�شار م�ستقل للممولين متعددي الأطراف.

- ع�ضو مجل�س التحاليل المالية برئا�سة الحكومة.

 SICAR Régionale SODESIB ع�ضو م�ستقل في لجنة لاا�ستثمار -

.)ASECTU( ع�ضو المكتب التنفيذي لجمعية لااقت�صاديين التون�سيين -

- ع�ضو المجل�س العلمي للمدر�سة العليا للتجارة بتون�س

- ع�ضو لجنة الترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ التعليم العالي في العلوم لااقت�صادية.

- المدير الم�ساعد مدير الترب�صات بالمدر�سة العليا للتجارة بتون�س.

- مدير ماج�ستير البحث: البنوك والتمويل والتجارة الدولية، بالمدر�سة العليا للتجارة بتون�س.

- المدير العام لل�شركة التون�سية للت�أمين و�إعادة الت�أمين �ستارال�سيد ح�سان الفقي

ال�سيد معز بن زيد

- م�ست�شار لعدة حرفاء في �شمال �إفريقيا

- ع�ضو مجل�س �إدارة الميناء ال�سياحي ببنزرت

CAPSA - ع�ضو مجل�س �إدارة -

- مدير الت�صرف في البنك الألماني  )لندن ، نيويورك ، �سنغافورة(

- مدير م�س�ؤول عن فرق مبيعات  القرو�ض المهيكلة

- ق�سم الدخل الثابت والإدارة البديلة - بنك جي بي مورغان ت�شي�س

- ع�ضو فريق  تطوير النواتج الم�شتقة من لاائتمان–Société Générale باري�س

- ع�ضو فريق مكلف بتطوير نظام الت�صرف فيا  لنواتج الم�شتقة عن الن�سب - الإئتمان التجاري فرن�سا 

ال�سيد ل�سعد زروق

- المدير العام  لتعاونية الت�أمين للتعليم

GAIF - رئي�س لااتحاد العام العربي للت�أمين -

- الرئي�س المدير العام  لل�شركة التون�سية للت�أمين و�إعادة الت�أمين �ستار 

)FTUSA( رئي�س الجامعة التون�سية  ل�شركات الت�أمين -

ال�سيد طيب بالعيد

- مدير �شركة �سيماف للكهرباء 

- رئي�س غرفة ال�صناعات الكهربائية في لااتحاد التون�سي لل�صناعة والتجارة وال�صناعات التقليدية

- نائب رئي�س Fedelec بالاتحاد التون�سي لل�صناعة والتجارة وال�صناعات التقليدية

ال�سيد �صادق عطية

- م�ؤ�س�س والرئي�س المدير العام ل�شركة عطية لاا�ست�شارات الدولية

- مدير عام ببنك نور الإ�سلامي دبي

- مدير عام بالم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية تون�س

- رئي�س مكتب �سيتي بنك داكار ال�سنغال

- المدير العام للخدمات الم�صرفية الداخلية والمدير التنفيذي بالإنابة Citibank تون�س

- مدير الخدمات الم�صرفية الداخلية Bank BEST )مجموعة البركة(

- رئي�س �إقليمي للمراقبة المالية ب�شمال �إفريقيا، �سيتي بنك، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية 

- مدير �إقليمي للرقابة المالية و�إدارة لاائتمان لتون�س والجزائر وليبيا، �سيتي بنك، تون�س

ال�سيدة ريم الو�سلاتي

- متح�صلة على �شهادة خبير في المحا�سبة من الدولة الفرن�سية

- متح�صلة على �شهادة الدكتوراه في علوم الت�صرف

�أ�ستاذة جامعية في جامعة تون�س دوفين

- م�س�ؤول بيداغوجي للتكوين لفائدة المهنيين في مجالات البنوك والت�أمين والحوكمة، �إلخ. )جمعية المحا�سبين القانونيين 

المعتمدين، والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، و�ضمان المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، وتدريب �أع�ضاء - 

مجل�س الإدارة، وما �إلى ذلك(

- �أ�ستاذة جامعية في المعهد العالي للت�صرف )ISG( بتون�س

- �أ�ستاذة جامعية في المدر�سة العليا للاقت�صاد والعلوم التجارية بتون�س )ESSEC( بتون�س

- م�س�ؤول عن مهام التدقيق و�إعداد تقارير المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية »IFRS« )لااتحاد البنكي للتجارة وال�صناعة 

والبنك التون�سي الكويتي والتجاري بنك، �إلخ.(

ت�سمية �أع�ضاء مجل�س الإدارة

يتم اختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة الممثلين للم�ساهمين العموميين والمكلفين الخا�صين من قبل وزارة الإ�شراف على �أ�سا�س معايير م�شتركة يتم فيها 

مراعاة م�ؤهلاتهم الأكاديمية والمهنية من جهة وخبراتهم الناجحة فيما يتعلق بالمهارات والتكامل المطلوبين من جهة �أخرى.
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�أما بالن�سبة للأع�ضاء الذين يمثلون القطاع الخا�ص، فيتم اختيارهم 

ملفاتهم  ح�سب  الم�ساهمين،  �سجل  �أ�سا�س  على  عام  ب�شكل 

ال�شخ�صية ومدى توافرهم.

فيما يتعلق بالأع�ضاء الم�ستقلين والع�ضو الممثل ل�صغار الم�ساهمين، يتم 

اختيارهم بعد دعوة لتقديم التر�شحات لهذا المن�صب وعلى �أ�سا�س كرا�س 

�شروط ي�شمل معايير مختلفة بما في ذلك المعرفة بالان�شطة الم�صرفية 

والحوكمة والرقابة الداخلية و�إدارة المخاطر وال�سمعة والم�ؤهلات.

تجديد المدة النيابية 

يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين يمثلون الم�ساهمين العموميين 

لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة فقط، ولا يمكن تعيينهم 

ك�أع�ضاء في مجل�س �إدارة من��شأة عمومية �أخرى في نف�س الفترة.

�صغار  يمثل  الذي  والع�ضو  الم�ستقلين  الأع�ضاء  نيابة  تجدد  لا 

الم�ساهمين �إلا مرة واحدة.

تكوين �أع�ضاء مجل�س الإدارة

التكوين  من  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  تمكين  على  البنك  يحر�ص 

ال�ضروري المتعلق �أ�سا�سا بالعمليات البنكية والمالية بالإ�ضافة �إلى 

عدد من الجوانب المحددة و/�أو التغيرات التنظيمية الهامة )حوكمة 

الم�ؤ�س�سات العمومية، غ�سيل الأموال، ...(.

تقييم عمل مجل�س الإدارة و�أع�ضاءه

يعمل البنك على �إجراء تقييمات منتظمة ودورية لمجل�س الإدارة ككل 

ولكل من �أع�ضائه على �أ�سا�س ا�ستبيان للتقييم الذاتي.

حالات المنع وت�ضارب الم�صالح

بناءً على الت�صريحات على ال�شرف لا وجود لأي من �أع�ضاء الإدارة 

في  عليها  المن�صو�ص  المنع  حالات  في  الإدارة  ومجل�س  العامة 

الف�صل 60 من القانون عدد 48 ل�سنة 2016.

II - �سير عمل مجل�س الإدارة

ال�صلاحيات الأ�سا�سية الم�سندة لمجل�س الإدارة 

يتولى مجل�س الإدارة :

فاعلية  ي�ضمن  للبنك  فعال  حوكمة  جهاز  تركيز  على  العمل  	•
�إطار  في  المخاطر  في  والتحكم  الأ�صول  وحماية  العمليات 

لاالتزام بالقوانين والت�شريعات المنظمة لن�شاطاته.

بملائمته  يتعلق  فيما  دوري  ب�شكل  البنك  حوكمة  نظام  تقييم  	•
حيث  من  �سيما  لا  البنك  في  تحدث  التي  الهامة  التغيرات 

حجم الن�شاط وتعقيد العمليات وتطورات الا�سواق والمتطلبات 

التنظيمية.

تقييم القوانين الإطارية والهياكل التنظيمية و�شروط و�إجراءات  	•
الانتداب و�شروط الت�سميات والإعفاء من الخطط الوظيفية.

ن�شاط  الت�أثير على  ب�إمكانها  التي  الهامة  التغيرات  متابعة جميع  	•
والم�ساهمين  المودعين  م�صالح  على  للحفاظ  وذلك  البنك 

طويلة  البنك  م�صالح  عام،  وب�شكل  المعنية،  الأطراف  وجميع 

المدى.

�ضمان عمل الم�ؤ�س�سة وفقًا لجميع القوانين الجاري بها العمل  	•
القيام بالتحليل المعمق للم�سائل ذات ال�صبغة الفنية والتي تقع  	•

�ضمن نطاق اخت�صا�ص اللجان.

واتفاقيات  التحكيمية  وال�شروط  ال�سيا�سات  على  الم�صادقة  	•
مجل�س  قبل  من  المالية  قيمتها  تحدد  والتي  الم�صالحة 

الإدارة لت�سوية النزاعات وفقاً للت�شريعات والقوانين التنظيمية 

بها. المعمول 

عقود  على  والم�صادقة  العامة  لاا�ستراتيجية  التوجهات  ر�سم  	•
المتعلقة  الأهداف  وتحديد  الأعمال  ومخططات  البرامج 

بالمردودية بو�ضوح مع الحفاظ على الأ�س�س المالية للبنك.

البنك ا�ستراتيجية  تنفيذ  متابعة  	•
الت�أكد من ملائمة الموارد الب�شرية والمالية واللوج�ستية ب�شكل  	•

دائم للا�ستراتيجية و�سيا�سات التدخل المعتمدة.

الم�صادقة على ميزانيات لاا�ستغلال ولاا�ستثمار وطرق تمويلها  	•
قبل نهاية ال�سنة ال�سابقة لل�سنة المزمع خلالها تنفيذها.

فيما  المال  ر�أ�س  كفاية  تقييم  نماذج  تنفيذ  ومتابعة  اعتماد  	•
يتعلق بحجم وطبيعة المخاطر و�سيا�سات الت�صرف في ال�سيولة 

ومتطلبات الامتثال للقوانين والن�صو�ص المنظمة للن�شاط ولنظام 

الرقابة الداخلية.

البنك خا�صة  �أداء  لمتابعة  والنوعية  الكمية  الم�ؤ�شرات  تحديد  	•
من حيث الملاءة وال�سيولة والربحية.

المالية القوائم  على  الم�صادقة  	•
للبنك. ال�سنوي  التقرير  �إعداد  	•

وب�صفة عامة، الت�أكد من تمتع البنك دائمًا ب�سمعة طيبة ما ي�سمح له 

بالحفاظ على ثقة العموم.

دورية اجتماعات مجل�س الإدارة

ال�سنة  في  الأقل  على  مرات  اجتماعاته �ست  الإدارة  مجل�س  يعقد 

المدرجة في جدول  الم�سائل  درا�سة  بغر�ض  وذلك  ال�ضرورة  وعند 

ووزارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  توجيهه لجميع  يتم  والذي  الأعمال 

المالية قبل 10 �أيام على الأقل من التاريخ المحدد لعقد لااجتماع.

 خلال �سنة 2021 اجتمع مجل�س الإدارة في 13 منا�سبة كما يلي : 

01 جوان 2021 26 جانفي 2021

17 جوان 182021 فيفري 2021

08 �سبتمبر 222021 مار�س 2021

29 �سبتمبر 052021 �أفريل 2021

18 نوفمبر 202021 �أفريل 2021

14 دي�سمبر 282021 �أفريل 2021

06 ماي 2021

جدول �أعمال مجل�س الإدارة

جميع  الإدارة  مجل�س  �أعمال  بجدول  المدرجة  النقاط  ت�شمل 

دائمة  ب�صفة  فيها  التداول  يتم  التي  والم�سائل  المهمة  الم�سائل 

وخ�صو�صا فيما يتعلق بــــ : 

الإدارة  مجل�س  �إبلاغ  يتم  للبنك:  المالي  الو�ضع  عن  تقرير 

تحليل   : التالية  بالنقاط  يتعلق  فيما  البنك خا�صة  بو�ضعية  بانتظام 

مقارنة  الإنجازات  وتحليل  تموقعه  وتحديد  للبنك  المالي  الو�ضع 

بالأهداف ...

يدرج  �أن  الإدارة  مجل�س  على  يجب   : التدقيق  لجنة  تقرير 

المتخذة  القرارات  التدقيق  لجنة  تقرير  عبر  �أعماله  جدول  في 

لمعالجة النقائ�ض المذكورة في تقارير مدققي الح�سابات وهياكل 

في  المتخذة  القرارات  متابعة  تتم  وبالفعل،  الخارجية.  الرقابة 

ب�شكل  وتقديمها  الداخلي  التدقيق  �إدارة  قبل  من  المجال  هذا 

لجنة  جل�سات  محا�ضر  تقديم  يتم  كما  التدقيق.  لجنة  �إلى  دوري 

�أنظار  الم�سائل على  متابعة هذه  تتولى من خلالها  والتي  التدقيق 

الإدارة. مجل�س 

لجنة  تقارير  فح�ص  الإدارة  مجل�س  يتولى   : المخاطر  لجنة  تقرير 

في  الت�صرف  �سيا�سة  وتحديث  ب�إعداد  �أ�سا�سا  المتعلقة  المخاطر 

المخاطر بالإ�ضافة �إلى تحليل ومراقبة تعر�ض الم�ؤ�س�سة للمخاطر ولا 

�سيما مخاطر القرو�ض وال�سوق وال�سيولة والمخاطر العملياتية.  

واللجنة  والمكاف�آت،  التعيينات  لجنة   : �أخرى  لجان  تقارير 

لاا�ستراتيجية، واللجنة العليا للحلحلة ولجنة الحوكمة و�إعادة هيكلة 

ال�شركات التابعة ولجان ال�صفقات.

الدورية  النقاط  بع�ض  الإدارة  مجل�س  ناق�ش  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 

خلال �سنة 2021 والتي تتعلق �أ�سا�سا بـــ : 

متابعة تنفيذ قرارات مجل�س الإدارة 	✓

م�ؤ�شرات الن�شاط والقوائم المالية الفردية لكل 3 �أ�شهر 	✓

ا	لقوائم المالية المجمعة �سنويا ✓

متابعة تحفظات مراجعي الح�سابات وتقرير الرقابة الداخلية  	✓

للعادة  الخارقة  العامة  والجل�سة  العادية  العامة  الجل�سة  ملفات  	✓

لل�سنة المالية 2020

 »TF Bank« مراقبة الو�ضع المالي للبنك التون�سي الأجنبي 	✓

في للبنك  التون�سية  لل�شركة  الجديد  العام  المدير  تعيين  	✓ 

22 مار�س 2021

اللجان  تركيبة  ومراجعة  الجديد  الإدارة  مجل�س  رئي�س  تعيين  	✓

المنبثقة عنه في 6 ماي 2021

للبنك  التون�سية  لل�شركة  الجديد  الم�ساعد  العام  المدير  تعيين  	✓

في 29 �سبتمبر 2021

بالإ�ضافة   2025-2021 للفترة  ا	لم�صادقة على مخطط الأعمال  ✓

�إلى ميزانيات ال�سنة المالية 2022.

متابعة �إجراءات عقد ال�صفقات  	✓

للفترة  الرقاعية  القرو�ض  �إ�صدارات  برنامج  على  ا	لم�صادقة  ✓ 

2021-2025 و�إطلاق الق�سط الأول بما قيمته 100 مليون دينار.

وتقييم جهاز مكافحة غ�سل  الهيكلة  �إعادة  برنامج  تنفيذ  درا�سة  	✓

المركزي  البنك  تو�صيات  ومتابعة  الإرهاب  وتمويل  الأموال 

فيما  التنظيمية  للتراتيب  لاامتثال  بعدم  يتعلق  فيما  التون�سي 

يتعلق بالتوظيفات.

مراجعة ميثاق مراقبة لاامتثال 	✓
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 2021 ل�سنة   5 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  درا�سة  	✓

خارطة  على  والموافقة  البنوك  حوكمة  �إطار  بتدعيم  المتعلق 

الطريق لتطبيقها. 

الحكومة  اتخذتها  التي  الإجراءات  مجموع  ومناق�شة  ا	لتداول  ✓

فيما يتعلق بالأزمة لااقت�صادية التي �سببتها جائحة كورونا.

كتابة مجل�س الإدارة

يتولى �إطار من موظفي البنك مهام كتابة مجل�س الإدارة ويتم ت�سميته 

مجل�س  كتابة  تقوم  الإدارة،  مجل�س  رئي�س  قبل  من  الخطة  هذه  في 

الإدارة بتدوين محا�ضر جل�سات اجتماعات المجل�س في �أجل �سبعة 

�أيام من تاريخ لااجتماع.

يتم �إم�ضاء محا�ضر الجل�سات من قبل رئي�س مجل�س الإدارة وع�ضوان 

�آخران ومقرر مجل�س الإدارة.

كتابة  لدى  خا�ص  �سجل  في  المم�ضاة  بالمحا�ضر  لااحتفاظ  يتم 

مجل�س الإدارة في المقر لااجتماعي للبنك.

III - اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة

لجنة التدقيق الداخلي

دي�سمبر   12 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2006

�أع�ضاء   3 من  تتكون  والتي  التدقيق  للجنة  الرئي�سية  المهام  تتمثل 

الم�ستقلين(  الأع�ضاء  بين  من  ت�سميته  تقع  )الذي  رئي�سها  باعتبار 

في �ضمان التركيز والعمل الجيد لمنظومة الرقابة الداخلية و�ضمان 

الإ�شراف على �أن�شطتها بالتعاون الوثيق مع لجنة المخاطر وذلك من 

�أجل العمل على تكامل �أف�ضل بين الرقابة الداخلية والت�صرف في 

المخاطر.

الداخلي  التدقيق  جهاز  ن�شاط  متابعة  التدقيق  لجنة  تتولى  كما 

)الم�س�ؤول عن كتابة اللجنة(، و�إن لزم الأمر، متابعة �أ�شغال الهياكل 

الأخرى للبنك المكلفة بمهام الرقابة. 

اجتمعت اللجنة في 08 منا�سبات خلال �سنة 2021

لجنة المخاطر 

دي�سمبر   11 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2012

�أن يكون  �أع�ضاء على  تتمثل مهمة هذه اللجنة المتكونة من ثلاث 

الإيفاء  على  لاادارة  مجل�س  م�ساعدة  في  م�ستقلا  ع�ضوا  رئي�سها 

بم�س�ؤولياته المتعلقة بالت�صرف في المخاطر ومتابعتها وعلى احترام 

القوانين وال�سيا�سات الم�ضبوطة في هذا المجال.

اجتمعت اللجنة في 06 منا�سبات خلال �سنة 2021. 

المركزية  والإدارة  القر�ض  مخاطر  لمتابعة  المركزية  الإدارة  تتولى 

مهام  م�شتركة  ب�صفة  الدائمة  والمراقبة  وال�سوق  العملياتية  للمخاطر 

الكتابة للجنة المخاطر.

لجنة تحديد المكاف�آت والت�سميات

نوفمبر   15 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2011

تتمثل مهام اللجنة المكونة من 3 �أع�ضاء في م�ساعدة مجل�س الإدارة 

المتو�سطة  النتائج  مع  تتلاءم  مكاف�آت  �سيا�سة  بتحديد  يتعلق  فيما 

والطويلة المدى للبنك.

اجتمعت اللجنة في 07 منا�سبات خلال �سنة 2021، ويتكفل قطب 

الدعم والو�سائل بمهام الكتابة.

اللجنة الا�ستراتيجية 

�سبتمبر   11 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2015

تقوم اللجنة لاا�ستراتيجية والتي تتكون من 6 �أع�ضاء من بينهم ع�ضو 

بالم�شاركة في  م�ستقل ويتولى مهام رئا�ستها رئي�س مجل�س الإدارة، 

�إعداد ا�ستراتيجية البنك، ومتابعة تنفيذها، ودرا�سة تنفيذ الم�شاريع 

لاا�ستراتيجية. 

اجتمعت اللجنة لاا�ستراتيجية في 03 منا�سبات خلال �سنة 2021، 

ويتكفل �إدارة لاا�ستراتيجية والقيادة بمهام الكتابة. 

اللجنة العليا للحلحلة 

نوفمبر   21 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2018

العام والمدير  الإدارة،  مجل�س  من  �أع�ضاء   3 من  اللجنة   تتكون 

و/�أو المدير العام الم�ساعد ورئي�س قطب مخاطر القرو�ض والحلحلة 

ورئي�س القطب التجاري والفروع والمدير المركزي للحلحلة والمدير 

المركزي لمتابعة مخاطر القرو�ض وكل م�س�ؤول يمكن اعتبار وجوده 

مفيدًا.

عن  المترتبة  العمل  خطط  تنفيذ  متابعة  في  مهمتها  وتتمثل 

المقترحات  ودرا�سة  لاا�ستخلا�ص  مجال  في  البنك  ا�ستراتيجية 

الم�ؤرخ   2018 ل�سنة   36 القانون عدد  �إطار  المعاملاتية في  للت�سوية 

في 06 جوان 2018 وذلك ق�صد عر�ضها على مجل�س الإدارة لاتخاذ 

في  التفويت  او  ال�شطب  مقترحات  في  والبت  والدرا�سة  القرارات 

الديون �إلى ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون ق�صد عر�ضها عل 

مجل�س الإدارة للموافقة عليها.

اجتمعت اللجنة، التي يتولى قطب مخاطر القرو�ض والحلحلة مهام 

كتابتها في 5 منا�سبات خلال �سنة 2021.

لجنة الحوكمة و�إعادة هيكلة ال�شركات التابعة

�أكتوبر   02 بتاريخ  الإدارة  لمجل�س  قرار  بموجب  )المحدثة 

)2018

يعتبر ح�ضوره  ع�ضو  و�أي  �أع�ضاء   3 من  المكونة  اللجنة  هذه  تتولى 

مفيدًا، �إبداء الر�أي واقتراح التو�صيات ب��شأن الحوكمة و�إعادة هيكلة 

ال�شركات التابعة وم�ساهمات البنك.

الهيكلة  �إعادة  خطط  ب��شأن  والتو�صيات  الآراء  �أي�ضا  ت�صدر  كما 

تو�صيات  وي�صدر  ر�أيه  يبدي  وكما  والمكاف�آت  وتنفيذها،  المقترحة 

التنفيذ  حيز  وو�ضعهم  المقترحة  الهيكلة  �إعادة  نماذج  حول 

مجل�س  �أع�ضاء  �أو  المديرين  وتعيين  الإلحاق  وعمليات  والمكاف�آت 

�إدارة ال�شركات التابعة وال�شركات التي تمتلك فيها ال�شركة التون�سية 

للبنك ح�صة من را�س المال.

كما ت�شرف على تركيز منظومة لإعداد تقارير ال�شركات التابعة كل 

ثلاثية مع التن�صي�ص فيها على م�ؤ�شرات الن�شاط الرئي�سية.

التابعة  لل�شركات  المركزية  الإدارة  تتولى  التي  اللجنة،  اجتمعت 

والم�ساهمات مهام الكتابة فيها في 6 منا�سبات خلال �سنة 2021.

لجنة ال�صفقات 

تتكون اللجنة المذكورة من 4 �أع�ضاء بالإ�ضافة �إلى مراقب الدولة، 

المناف�سة  �إلى  اللجوء  �إجراءات  احترام  درا�سة  في  مهمتها  وتتمثل 

و�إ�سناد ال�صفقات للقوانين والم�صداقية وال�شفافية في �إجراءات عقد 

الإدارية  ال�شروط  مقبولية  �ضمان  على  �أي�ضا  ت�سهر  كما  ال�صفقات. 

والمالية والفنية. 

اجتمعت اللجنة، التي تتولى الكتابة الدائمة للجنة ال�صفقات مهام 

كتابتها في 10 منا�سبات خلال �سنة 2021.

IV - التزامات وتعهدات ومهام �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة 

المحافظة على ال�سر المهني 

المعلومات  �سرية  على  الحفاظ  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  على  يتعين 

التي يمكنهم لااطلاع عليها وعدم ا�ستخدامها لأغرا�ض غير مهنية.

الم�ساهمة في �أعمال المجل�س

ي�ساهم الأع�ضاء بن�شاط في عمل مجل�س الإدارة من خلال توجيه 

الأ�سئلة للمدير العام ب�شكل بناء وطلب التو�ضيحات ب��شأن مختلف 

النقاط المدرجة في جدول الأعمال.

توفير المعلومات 

جميع  من  الإدارة  هيكل  تمكين  من  الإدارة  مجل�س  رئي�س  يت�أكد 

المعلومات اللازمة للمناق�شات ومداولات مجل�س الإدارة.

ح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة

يتعين على الأع�ضاء الح�ضور بانتظام في اجتماعات مجل�س الإدارة.

يعتبر معدل الح�ضور مر�ضي.
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خطوط المهن 

ال�شركة التون�سية للبنك هي بنك �شامل ين�شط في جميع العمليات 

لم�صرفية بما في ذلك: 

و�شكلها،  مدتها  كانت  مهما  العموم  من  الودائع  تلقي  	•
�أ�شكالها  مختلف  على  القرو�ض  منح  	•

فيها والت�صرف  للحرفاء  الدفع  و�سائل  توفير  	•
لاا�ست�شارات  تقديم  مثل  بن�شاطها  المرتبطة  العمليات  	•
الأ�صول  في  بالت�صرف  المتعلقة  الم�سائل  في  والم�ساعدة 

جميع  عام،  وب�شكل  المالية،  والهند�سة  المالي  والت�صرف 

وتطويرها  ال�شركات  بعث  ت�سهيل  �إلى  تهدف  التي  الخدمات 

و�إعادة هيكلتها. 

الدولي الن�شاط  	•
ال�سوق �أن�شطة  	•

هيكلة ال�شركات الفرعية

و�شركاتها  الأم  ال�شركة  من  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  يتكون 

الفـرعية التي تمتلك فيها ح�ص�صا ت�ساوي �أو تتجاوز ن�سبة 50% من 

ر�أ�س مالها على الأقل ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة وبالتالي، تمار�س 

على  ح�صرية  رقابة  الأم  ال�شركة  ب�صفتها  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

�شركات المجمع. 

يتكون مجمع ال�شركة التون�سية للبنك من 13 �شركة مق�سمة ح�سب 

قطاعات الن�شاطات كالتالي :

ا	لقطب المالي   : 8 �شركات  ➢

ا	لقطب العقاري : )1( �شركة واحدة ➢

قطب ال�سياحي : )2( �شركتان 	➢

قطب الخدمات : )2( �شركتان  	➢

القطاع المالي

 - المدخر  )�سيكاف  للبنك  التون�سية  لل�شركة  ا	لمالية  ✓

�سيكاف   - الم�ستقبل  �سيكاف   - الم�ستثمر  �سيكاف 

الرقاعي( لاادخار 

ا	ل�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون ✓

�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 	✓

التون�سية  لل�شركة  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  لاا�ستثمار  �شركة  	✓

للبنك

الأوراق  الجماعي في  التوظيف  م�ؤ�س�سات  الت�صرف في  �شركة  	✓

المالية

القطاع ال�سياحي

ا	لدخيلة ✓

�شركة �أكتيف وتلز 	✓

القطاع العقاري 

عقارية ال�شارع 	✓

قطاع الخدمات

ا	ل�شركة العامة للبيع ✓

ا	لو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك ✓

�شركة ال�سلامة والحرا�سة لل�شركة التون�سية للبنك 	✓

ا	لمغازات العامة والم�ستودع الحقيقي للجمهورية التون�سية ✓

هيكلة الم�ساهمين )المختومة في 31 دي�سمبر 2021(

الأ�سا�ســي  القانــون  مــن   40 الف�صــل  لمقت�ضيــات  طبقــا 

الأقل خال�صــة  علــى  �أ�ســهم   10 لمالكي  فقط  يمكــن  للبنــك، 

الدفعـات الم�سـتحقة ح�ضـور الجل�سـة العامة �أو �إنابـة م�سـاهم �آخر 

بعــد  �إر�ســاله  �أو  لموكلهم  وجوبا  ت�سـليمه  يتم  تفوي�ض  بموجـب 

�إم�ضائــه ب�شــكل قانونــي �إلــى ال�شــركة الفرعية - المالية لل�شركة 

تونـ�س   1004  - كراي  الهادي  بنهـج  الكائنة   - للبنك  التون�ســية 

وذلك في �أجل �أدناه ثلاثة �أيـام قبل التاريخ المحدد لانعقادها.

�أمـا بالن�سـبة للم�ساهمين الذين يملكـون اقل عن ع�شـرة �أ�سـهم من 

مـن  العـدد  هـذا  علـى  للح�صـول  التجمـع  فيمكنهـم  المال  ر�أ�س 

الأ�سهم وتفويـ�ض �أحدهـم �أو ع�ضـو مـن الجل�سـة العامة لتمثيلهم.
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وال�سيا�سات  الإجراءات  �أدلة  وو�ضع  �إعداد   -  VI
والمدونات والمواثيق

تحديد الا�ستراتيجية / عقد البرنامج 

في  البنك  �شرع  لاا�ستراتيجيات،  في  مخت�صة  �شركة  من  بم�ساندة 

�إعداد ا�ستراتيجيته للفترة 2026-2022.

بد�أت هذه لاا�شغال خلال الثلاثية الثانية من �سنة 2021 وخ�ص�صت 

المرحلة الأولى للقيام بدرا�سة مرجعية )وطنية ودولية( ولتقييم نتائج 

لاا�ستراتيجية ال�سابقة )ال�شركة التون�سية للبنك 2020-2016(. 

باعتبار  وذلك  الجديدة  لاا�ستراتيجية  بو�ضع  التقييم  هذا  �سي�سمح 

النجاح الذي تم تحقيقه على م�ستوى تنفيذ المحاور لاا�ستراتيجية 

المختلفة )والتي يبلغ عددها 13(.

ومن المنتظر ان يتم اعداد لاا�ستراتيجية الجديدة خلال ال�سدا�سية 

الثانية ل�سنة 2022    

مدونة الحوكمة

تمت �صياغة مدونة الحوكمة الر�شيدة منذ �شهر �سبتمبر 2013 وتم 

تعديلها في منا�سبتين خلال �شهري جويلية 2016 وفيفري 2017.

تهدف هذه المدونة �إلى تر�سيخ المبادئ الأ�سا�سية التالية : 

الر�شيدة الحوكمة  بمبادئ  لاالتزام  	•
الم�صالح ت�ضارب  تجنب  	•

وال�شفافية الإف�صاح  	•
الف�ساد محاربة  	•

مكافحة تمويل الإرهاب وغ�سيل الأموال وتمويل الأن�شطة غير  	•
الم�شروعة.

�ستتم مراجعة هذا الميثاق لمراعاة متطلبات من�شور البنك المركزي 

في  الحوكمة  قواعد  بتعزيز  المتعلق   2021 ل�سنة  عدد5  التون�سي 

البنوك والم�ؤ�س�سات المالية.

مدونة الأخلاقيات

تحدد مدونة الأخلاقيات مبادئ وقواعد ال�سلوك المهني ال�سليم.

تهدف هذه المدونة �إلى : 

البنك  موظفي  من  المنتظرة  ال�سلوكيات  �ضوابط  و�ضع  	•
وال�سلوكيات والت�صرفات غير المتوافقة مع قيم البنك. 

والمبادئ  الأ�سا�سية  والقواعد  الأخلاقية  المعايير  تحديد  	•
موظفي  بين  عالية  مهنية  ثقافة  وخلق  القيم  وتحديد  المهنية، 

ال�شركةا لتون�سية للبنك مع تعزيز لاالتزام بهذه المعايير والقواعد 

الر�شيدة  والحوكمة  الجيدة  الممار�سات  �أ�س�س  والقيم و�إر�ساء 

وذلك من خلال و�ضع معايير �أخلاقيات و�أطر عمل متينة.

بما  البنك  في  العمل  �سير  يحكم  الذي  الذاتي  الان�ضباط  	•
يتوافق مع التراتيب والقوانين المعمول بها. 

ال�شركةا لتون�سية للبنك بتطبيق هذه المدونة  يلتزم كل موظف في 

التعديلات  جميع  بتنفيذ  بالتالي  ويتعهد  فيها  ورد  فيما  والانخراط 

التي �ستدخل عليها والعمل بها. 

بهذه  البنك  موظفي  جميع  بمد  الب�شرية  الموارد  �إدارة  تتعهد 

المدونة لغاية لااطلاع عليها و�إم�ضائها ق�صد لاالتزام بقواعدها ويتم 

حفظ الن�سخة المم�ضاة في ملف الموظف. 

بالدنانير

%المبلغعدد الأ�سهمالـم�ساهمـــون

98,95%153 750 439768 752 195الم�ساهمون التون�سيون

90,66%140 859 034704 295 170ذوات اعتبارية

83,39%129 568 465647 842 325ذوات اعتبارية عمومية

7,27%11 290 56956 452 845ذوات اعتبارية خا�صة

8,30%12 891 40564 457 025الأ�شخا�ص تون�سيون

1,05%1 624 5618 122 805م�ساهمون �أجانب

0,98%1 516 9817 584 905ذوات اعتبارية

0,07%107 580537 900�أ�شخا�ص

100,00%155 375 000776 875 000المجموع

ميثاق اع�ضاء مجل�س الإدارة 

يتعهد كل ع�ضو في مجل�س الإدارة بالالتزام بالقواعد التوجيهية المحددة 

�ضمن هذا الميثاق :

لااجتماعية  الم�صلحة  عن  الدفاع  	•
البنك �سمعة  حماية  	•

والت�شريعات للقوانين  لاامتثال  	•
لاا�ستقلالية 	•

والم�شاركة والانخراط  المهنية  	•
الم�صالح  ت�ضارب  و�ضعيات  تجنب  	•

والولاء النزاهة  	•

ميثاق اللجان

ال�سرية  مبادئ  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  تن�ص  بمدونة  اللجان  جميع  تلتزم 

وتجنب حالات ت�ضارب الم�صالح. 

تتم مراجعة كل مدونة وتقييم موثوقيتها مرة واحدة على الأقل في ال�سنة 

ويتم تقديم الن�سخة المحيّنة �إلى مجل�س الإدارة للموافقة عليها.

�سيا�سة مقاومة غ�سيل الأموال 

الإرهاب  وتمويل  الأموال  غ�سل  لمكافحة  �إجراءات  مذكرة  تُحال 

للموافقة  الإدارة  مجل�س  �إلى  ثم  ومن  لدرا�ستها  التدقيق  لجنة  �إلى 

�أو  التراتيب  تفر�ضها  تعديل  �أو  تحيين  عليها وذلك عند كل عملية 

تطوير للم�صطلحات وفق ت�صنيف مكافحة غ�سيل الأموال / تمويل 

تقرير  �أو  �إجراءات  دليل  �أي  على  نف�سه  الأمر  )ينطبق  الإرهاب. 

تتعلق  وثيقة  �أي  �أو  الإرهاب  تمويل   / الأموال  غ�سيل  لمكافحة 

بمكافحة غ�سيل الأموال / تمويل الإرهاب(. 

دليل �إجراءات الت�صرف في الموارد الب�شرية وال�شراءات

يعتمد البنك دليل �إجراءات منظم لعملية لاانتداب تمت الم�صادقة 

عليه من قبل مجل�س �إدارة البنك.

ال�شراء  �إجراءات  دليل  بتحديث  �أخرى  ناحية  من  البنك  قام 

ال�صفقات  و�إبرام وتنفيذ وخلا�ص وختم  �إعداد  الذي يحدد �شروط 

وال�شراءات والم�صادقة عليه من قبل مجل�س الإدارة.

VII - الات�صال والنفاذ الى المعلومة 

ال�صلة  وذات  الموثوقة  المعلومات  النفاذ �إلى  حق  البنك  ي�ضمن 

المنا�سب وذلك من  الوقت  لن�شاطه في  المهمة  بالجوانب  الخا�صة 

�أجل تقديم �صورة كاملة ومو�ضوعية ومحينة للم�ؤ�س�سة.

للعموم 

من خلال ن�شر التقرير ال�سنوي المف�صل الموجه للعموم حول �أن�شطة 

مجل�س لاادارة والمت�ضمن �أ�سا�سا لما يلي :

الداخلية،  ال�سلوك  وقواعد  تنفيذها،  وتفا�صيل  الحوكمة  مدونة  	•
ومدونات اللجان الداخلية للم�ؤ�س�سة 

عمله  وقواعد  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  الإ�سمية  التركيبة  	•
واخت�صا�صاتهم  تمثيلهم  و�صفات  لأع�ضائه  المهنية  والم�سارات 

وملخ�ص عملهم باللجان 

لها التابعة  ال�شركات  وهيكلة  المهن  وخطوط  الم�ؤ�س�سة  تنظيم  	•
عدد  ذلك  في  بما  واللجان،  الإدارة  مجل�س  اجتماعات  وتيرة  	•

الأع�ضاء الذين ح�ضروا كل اجتماع

الداخلية  الرقابة  نظام  ملائمة  حول  الإدارة  مجل�س  من  عر�ض  	•
وموارده   

و�صف لمنظومة و�إجراءات عمل و�أن�شطة الت�صرف في المخاطر  	•
نوع  ح�سب  تعر�ضها  م�ستوى  �سيما  لا  الم�ؤ�س�سة،  مخاطر  بيان  	•

المخاطر والمنطقة الجغرافية والقطاع والم�ستفيدين الرئي�سيين

�أ�سا�سية  ذاتية  اموال  الذاتية بين  للأموال  المف�صلة  التركيبة  	•
و�أموال ذاتية �إ�ضافية ومدى كفايتها فيما يتعلق ببيان المخاطر

المخاطر لتغطية  المدخرات  تخ�صي�ص  �سيا�سة  	•
تركيبة الم�ساهمين، ولا �سيما الم�ساهمين الرئي�سيين وتمثيلهم  	•

في مجل�س الإدارة وحقوق الت�صويت.

�إلى البنك المركزي التون�سي 

تتمثل الم�ستندات الرئي�سية الموجهة �إلى البنك المركزي التون�سي 

فيما يلي:  

لااتفاقيات  مجموعة  الح�سابات  لمراجعة  الخا�ص  التقرير  ي�ضم  	•
تقدم  به.  �صلات  لهم  الذين  والأ�شخا�ص  البنك  بين  المبرمة 

ن�سخة من هذا التقرير �إلى البنك المركزي التون�سي.
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تعيين  ب�أي  ت�أخير  دون  التون�سي  المركزي  البنك  �إخطار  يتم  	•
ن�شاط  الأولين عن  الم��سؤولين  م�ستوى  على  يطر�أ  تغيير  �أي  �أو 

التدقيق و�إدارة المخاطر ومراقبة لاامتثال.

يتم �إعلام البنك المركزي التون�سي ب�أي تعيين لرئي�س مجل�س  	•
الإدارة �أو لع�ضو في مجل�س الإدارة، �أو للمدير العام، �أو للمدير 

العام الم�ساعد في �أجل لا يتجاوز �سبعة �أيام.

رئي�س  تعيين  لقرار  التون�سي  المركزي  البنك  معار�ضة  حال  وفي 

مجل�س الإدارة �أو ع�ضو مجل�س الإدارة، �أو مدير عام، �أو المدير العام 

الم�ساعد يوقف البنك العمل بهذا القرار، وذلك بمجرد �إبلاغه.

يتم تقديم �سيرة ذاتية مف�صلة لل�شخ�ص الذي تم تعيينه )ع�ضو  	•
مجل�س الإدارة �أو المدير العام �أو المدير العام الم�ساعد او رئي�س 

مجل�س الإدارة( �إلى البنك المركزي التون�سي م�صحوبة بر�سالة 

ت�أثر  بعدم  ت�شهد  المجل�س  من  و�شهادة  التعيين  معايير  تو�ضح 

وقانون  القوانين  في  عليها  المن�صو�ص  بالمحظورات  ال�شخ�ص 

ال�شركات التجارية.

الداخلي  التدقيق  لمدير  الذاتية  وال�سيرة  الهوية  تقديم  يتم  	•
للبنك  الدورية  الرقابة  مهام  وفعالية  تنا�سق  عن  الم�س�ؤول 

المركزي التون�سي.

�أن�شطة  حول  المف�صلة  ال�سنوية  التقارير  من  ن�سخة  �إر�سال  يتم  	•
لجنة التدقيق ولجنة المخاطر �إلى البنك المركزي التون�سي قبل 

15 يومًا من انعقاد الجل�سة العامة العادية للم�ساهمين.

يحر�ص البنك على �إبلاغ البنك المركزي التون�سي بالتقرير المتعلق 

الداخلية، وتقرير حول تقييم  الرقابة  التي تتم فيها �ضمان  بال�شروط 

ومراقبة المخاطر التي يتعر�ض لها البنك والمجمع، في �أجل �أق�صاه 

على  يومًا،  ع�شر  وخم�سة  المحا�سبية  ال�سنة  نهاية  من  �أ�شهر  �أربعة 

الأقل، قبل انعقاد الجل�سة العامة العادية.

�إلى وزارة المالية 

النحو  على  المالية  وزارة  �إلى  توجيهها  يتم  التي  الوثائق  تف�صل 

التالي :

البرامج.  عقود  	•
والمداولات. الإدارة  هيئات  جل�سات  محا�ضر  	•

وهيئات  والمخاطر  التدقيق  لجان  اجتماعات  ومحا�ضر  تقارير  	•
مراقبة لاامتثال المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

البرامج.  عقود  تنفيذ  في  المحرز  التقدم  	•
تمويلها  وطرق  التقديرية  ولاا�ستثمار  لاا�ستغلال  ميزانيات  	•

وتقارير متابعة تنفيذها. 

هياكل  وتقارير  الح�سابات  مراجعي  وتقارير  المالية  القوائم  	•
الرقابة المختلفة.

وتو�صياته.  التون�سي  المركزي  البنك  تقارير  	•
ال�سنوية.  الن�شاط  تقارير  	•

المو�ضوعة وفقًا  المن�صو�ص عليها في معايير الحذر  الم�ؤ�شرات  	•
للقوانين التنظيمية المعمول بها.

والأجور.  الموظفين  بعدد  المتعلقة  ال�سنوية  الو�ضعية  	•

تحال الوثائق المذكورة اعلاه الى وزارة المالية للمتابعة خلال مدة 

لا تتجاوز ع�شرة ايام من تاريخ اعدادها او اعتمادها من قبل مجل�س 

لاادارة او ا�ستلامها وذلك ح�سب ما تقت�ضيه الو�ضعية. 

�إلى رئا�سة الحكومة

تمويلها  وطرق  التقديرية  ولاا�ستثمار  لاا�ستغلال  ميزانيات  تحال 

الح�سابات  مراقبي  وتقارير  المالية  والقوائم  ال�سنوية  الن�شاط  وتقارير 

�إلى رئا�سة الحكومة خلال ع�شرة �أيام من تاريخ اعدادها �أو اعتمادها 

من قبل مجل�س الإدارة �أو ا�ستلامها ح�سب ما تقت�ضيه الو�ضعية.

�إلى وزارة الإقت�صاد والتخطيط

تر�سل ميزانيات لاا�ستغلال ولاا�ستثمار التقديرية �إلى وزارة لااقت�صاد 

والتخطيط في غ�ضون ع�شرة �أيام من اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم �أحيانا تنظيم ندوات �إعلامية على م�ستوى 

بور�صة تون�س من قبل الإطارات العليا الم�ؤ�س�سة وخا�صة المدير العام 

ال�سوق  ومحللي  الم�ساهمين  وت�ستهدف  المالي،  القطب  ورئي�س 

وال�صحفيين المخت�صين في ال�صحافة المالية.

VIII - رقابة الإدارة العامة 

نظام  بو�ضع  يتعلق  فيما  تامًا  التزامًا  للبنك  العامة  الإدارة  تلتزم 

الحوكمة.

الإدارة  مجل�س  قبل  من  الفعلي  للإ�شراف  العامة  الإدارة  تخ�ضع 

�إدارة ن�شاط  �إطار  وذلك من خلال تقييمات للقرارات المتخذة في 

الم�ؤ�س�سة فيما يتعلق بالمردودية وال�صلابة المالية.

وال�سيا�سات  للا�ستراتيجية  العام  المدير  امتثال  مراقبة  تتم  كما 

المعتمدة، بما في ذلك �سيا�سة المخاطر.

IX - التعيينات والمكاف�آت 
يتم تعيين المدير العام من قبل مجل�س الإدارة بناءً عن اقتراح من 

وزارة المالية.

والكاتب  الم�ساعد  العام  )المدير  الإدارية  الهيئة  �أع�ضاء  تعيين  يتم 

قبل  من  المكاف�آت  وتحديد  المركزية  الإدارات  ور�ؤ�ساء  العام( 

مجل�س الإدارة على �أ�سا�س تقرير تعده لجنة التعيين والمكاف�آت.

العامة  الجل�سة  قبل  من  واللجان  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  تعيين  يتم 

العادية للم�ساهمين.

X - التزام تجنب و�ضعيات ت�ضارب الم�صالح
قبل  من  تحيينها  تم  التي  الم�صالح  ت�ضارب  �إدارة  �سيا�سة  تو�ضح 

�إدارة الحوكمة والأخلاقيات ومراقبة لاامتثال وعر�ضها على مجل�س 

الإدارة، ما يلي :

في و�ضعيات ت�ضارب الم�صالح.  فعالة  ت�صرف  �سيا�سة  اعتماد  	•
يتعلق  فيما  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  واجب  	•

بـتجنب الأن�شطة التي قد ت�ؤدي �إلى ت�ضارب الم�صالح.

المتعلق  الت�صويت  في  الم�شاركة  من  الم�صلحة  �صاحب  منع  	•
والأ�شخا�ص  البنك  مع  المبرمة  لااتفاقيات  على  بالم�صادقة 

المرتبطين به.

الن�صاب  احت�ساب  عند  الم�صلحة  �صاحب  �أعمال  اعتبار  عدم  	•
القانوني والأغلبية. 

بين  المبرمة  لااتفاقيات  بتقديم  الإدارة  مجل�س  رئي�س  امتثال  	•
البنك والأ�شخا�ص المرتبطين به �إلى الجل�سة العامة للم�صادقة 

على �أ�سا�س تقرير خا�ص يعده المدققون �أو مراجعوا الح�سابات. 

يتعلق  عندما  والت�صويت  الم�شاركة  عن  بالامتناع  لاالتزام  	•
عندما  �أو  الم�صالح  في  ت�ضاربا  تمثل  قد  التي  بالم�سائل  الأمر 

تت�أثر مو�ضوعية ع�ضو مجل�س الإدارة �أو قدرته على �أداء واجباته 

ب�شكل �صحيح تجاه البنك. 

ال�شخ�صية.  للم�صلحة  البنك  �أ�صول  ا�ستخدام  بعدم  لاالتزام  	•
لاالتزام ب�إبلاغ مجل�س الإدارة ب�أي معلومات من ��شأنها �أن ت�ؤدي  	•

�إلى ح�صول ت�ضارب في الم�صالح.

م�صلحة  و�ضع  خلال  من  ب�أمانة  المهام  بممار�سة  لاالتزام  	•
الم�ؤ�س�سة فوق الم�صالح الخا�صة. 

التحجير على �أي ع�ضو في مجل�س �إدارة البنك ب�أن يكون ع�ضوا  	•
في مجل�س �إدارة بنك �آخر. 

البنك  بين  مبرم  اتفاق  ب�أي  التون�سي  المركزي  البنك  �إعلام  	•
 43 الف�صل  في  المق�صود  ال�صلة بالمعنى  ذوي  والأ�شخا�ص 

ل�سنة   48 القانون عدد  الم�صالح( من  ب�إدارة ت�ضارب  )المتعلق 

ممار�سة  الم�ساعد  العام  والمدير  العام  للمدير  يجوز  لا   .2016

مهام مدير م�ؤ�س�سة اقت�صادية. 

يمنع على المدير العام والمدير العام الم�ساعد لاا�ضطلاع ب�أي  	•
من هذه الوظائف في بنك �آخر �أو م�ؤ�س�سة مالية �أو �شركة ت�أمين 

�أو �شركة و�ساطة في �سوق الأوراق المالية �أو �شركة �إدارة محفظة 

�أوراق مالية �أو �شركة ا�ستثمار.

وذلك  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  قبل  من  المهنية  ال�سرية  احترام  	•
مهامهم  لممار�سة  تبعا  بها  علم  على  �أ�صبحوا  التي  للمعلومات 

التي  الحالات  با�ستثناء  المعلومات،  هذه  ا�ستخدام  وعدم 

ي�سمح بها القانون، لأغرا�ض لا تدخل في نطاق مهامهم وي�ستمر 

�سبق  ما  مخالفة  عن  ويترتب  �صفاتهم  فقدان  بعد  لاالتزام  هذا 

من   254 الف�صل  في  عليها  المن�صو�ص  للعقوبات  التعر�ض 

المجلة الجزائية المتعلق بجريمة �إف�شاء ال�سر المهني. 
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الـمحيط الاقت�صــادي الــدولــي

مبا�شرة  نتيجة  هو  النطاق  الوا�سع  الاقت�صادي  الركود 

لت�أثيرات الأزمة ال�صحية المرتبطة بجائحة كوفيد-19

في ظل تح�سن الو�ضع ال�صحي على النطاق العالمي والرفع الن�سبي 

للقيود ال�صحية وعودة الن�شاط �إلى وتيرته الطبيعية، �شهد معدل نمو 

لااقت�صاد الدولي وفقًا لآخر تقديرات �صندوق النقد الدولي ارتفاعا 

بن�سبة 5,5% خلال �سنة 2021 مقابل ركود بن�سبة 3,5% �سنة 2020.

كان من الممكن �أن يكون هذا التح�سن �أف�ضل لولا التدهور الطفيف 

ال�سابقة.  بالتوقعات  مقارنة  المتقدمة  الدول  لبع�ض  النمو  �آفاق  في 

مع ذلك، �شهدت البلدان النا�شئة والنامية تح�سناً ملحوظاً في نموها 

نتيجة لاانتعا�ش القوي في البلدان الم�صدرة للمواد الأولية.

عند  لااقت�صادي  النمو  معدل  ا�ستقر  المتقدمة،  بالدول  يتعلق  فيما 

هذا  يرجع   .%5,6 بـ  �سابقة  توقعات  مقابل   2021 �سنة  في   %5,0

فيرو�س  �سلالات  انت�شار  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  ال�سلبي  التعديل 

كورونا الم�ستجد المتحولة �أوميكرون والتي نجم عنها اعادة القيود 

اليد  في  النق�ص  تفاقم  �إلى  �أدى  وهوما  �أخرى  مرة  التنقلات  على 

�سل�سلة  م�ستوى  على  ولاا�ضطرابات  الطاقة  تكاليف  وزيادة  العاملة 

التزويد. 

�شهدت البلدان النا�شئة والنامية تطوراً ملحوظاً في ن�شاطها لااقت�صادي 

و�صل �إلى 6,3% في �سنة 2021 مقابل انخفا�ض قدره 3,3% خلال 

�سنة 2020. يعزى هذا لاانتعا�ش الملحوظ، من بين �أ�سباب �أخرى، 

الطلب  وزيادة  الم�صدرة  البلدان  بع�ض  في  النمو  �آفاق  تح�سن  �إلى 

المحلي في بلدان �أخرى.

�سجلت الولايات المتحدة الأمريكية ا�ستعادة ن�شاط بن�سبة %5,6 

مقابل تقديرات �سابقة بـ 7%. في الواقع، انتع�ش الن�شاط الاقت�صادي 

في الولايات المتحدة فعليا خلال الثلاثي الرابع من �سنة 2021 بعد 

زيادة حالات  عن  نجم  الثالث والذي  الثلاثي  في  لااعتدال  بع�ض 

�سلا�سل  م�ستوى  على  ولاا�ضطرابات  كورونا  بفيرو�س  العدوى 

التزويد. مع ذلك، تح�سنت الم�ؤ�شرات الرئي�سية للا�ستهلاك والإنتاج 

ال�صناعي ب�شكل ملحوظ في نهاية ال�سنة المالية 2021. 

�إلى  البطالة  معدل  انخف�ض  فقد  الت�شغيل،  بو�ضعية  يتعلق  وفيما 

4,8% في نهاية الثلاثي الثالث من �سنة 2021. على الرغم من هذا 

التح�سن، لا تزال ن�سبة الت�شغيل �أقل ب�أكثر من 2% مقارنة بم�ستواها 

ال�سابق للوباء.

و�صلت ن�سبة الت�ضخم �إلى 5.4% في نهاية الثلاثي الثالث من �سنة 

الملحوظة  الزيادة  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  التدهور  هذا  ويُعزى   2021

وارتفاع  والطاقة،  ال�سيارات  ب�صناعة  المرتبطة  المكونات  �أ�سعار  في 

�إيجارات الم�ساكن، و�ضغوط الأجور في بع�ض قطاعات الن�شاط.

الفيدرالي  لااحتياطي  قرر  فقد  النقدية،  بال�سيا�سة  يتعلق  فيما  �أما 

الأمريكي �إبقاء �أ�سعار الفائدة دون تغيير بين 0% و0,25% وموا�صلة 

برنامجه لل�شراءات الطارئة لرقاع الخزينة والرهون العقارية.

من جانبه، �سجل النمو في منطقة اليورو انتعا�شًا قويًا بن�سبة %5,2 

وعلى  الرئي�سية  الأوروبية  لااقت�صاديات  �أ�سا�سا  التطور  هذا  و�شمل 

وجه الخ�صو�ص فرن�سا )6,3%( و�إيطاليا )5,8%( و�إ�سبانيا )%5,7( 

و�ألمانيا )%3,1(.

ن�سقها  ا�ستمرار  خلال  من  المنطقة  في  البطالة  ن�سبة  تح�سنت  كما 

التنازلي لت�ستقر في حدود 7,4% في �سنة 2021 مقابل 8,3% في 

التقديرات  بح�سب  �أخرى،  مرة  الن�سبة  هذه  تراجعت   .2020 �سنة 

بداية  قبل  الم�سجلة  تلك  قريبة من  م�ستويات  �إلى  لتعود  الجديدة، 

الجائحة.

�إعادة  التفاقم  هذا  عن  وانجر   %4,1 �إلى  الت�ضخم  ن�سبة  و�صلت 

�سلا�سل  م�ستوى  على  ولاا�ضطرابات  للاقت�صاد  ال�سريع  لاانفتاح 

التزويد وزيادة تكلفة الطاقة. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك وفيما يتعلق بال�سيا�سات المالية في منطقة اليورو، 

نقطتين  حدود  في  تقديريًا  حافزًا  المختلفة  الحكومات  �ضمنت 

عمليات  لعبت  كما  للمنطقة.  المحلي  الناتج  �إجمالي  من  مئويتين 

برنامج  في  التو�سع  وكذلك  الموجهة  الأمد  طويلة  التمويل  �إعادة 

التعافي  بارزًا في دعم  دورًا  الوبائية  الطوارئ  ال�شراءات في حالات 

لااقت�صادي.  

�شهد اليابان بدوره نموًا بن�سبة 2,4%. في الواقع، �شهد تطور لااقت�صاد 

الرابعة  الطوارئ  حالة  تمديد  ثم  ومن  �إر�ساء  ب�سبب  تباط�ؤا  الياباني 

وت�شديد القيود ال�صحية خلال الثلاثي الثالث من �سنة 2021 بعد 

انت�شار �سلالات فيرو�س كورونا الم�ستجد المتحولة. مع ذلك، تجدر 

الإ�شارة �إلى الم�ساهمة الإيجابية للتقدم المحرز من حيث التلاقيح 

والتطعيم وانخفا�ض معدلات العدوى والتدابير لااقت�صادية الجديدة 

في اليابان في عودة قوية �إلى النمو.

الهواتف  �أ�سعار  انخفا�ض  ب�سبب  معتدلًا  جهته  من  الت�ضخم  بقي 

المحمولة في بداية �سنة 2021 على وجه الخ�صو�ص وبا�ستثناء هذا 

مع  �إيجابية  ا 
ً
م�ؤخر اليابان  في  الت�ضخم  ن�سبة  كانت  الظرفي،  الت�أثير 

بقاءها اقل من ال�سقف المن�شود البالغ %2. 

ا�ستقر معدل البطالة من ناحيته في حدود %2,8.

اليابان  بنك  دعم  كما  مريحة  اليابان  في  النقدية  ال�سيا�سة  بقيت 

القرو�ض الممنوحة لل�شركات المت�ضررة من فيرو�س كورونا ووا�صل 

ا هذا الدعم حتى نهاية �شهر مار�س 2022.
ً
م�ؤخر

في  لااقت�صادي  لاانتعا�ش  بارومتر  اعتبرت  والتي  ال�صين  �شهدت 

العالم نموا ب 8,1% في موفى ال�سنة المالية 2021 او في م�ستوى 

�أف�ضل من الم�ستوى التقديري مقابل 2,2% قبل �سنة و ذلك رغم 

�ضغط ملاحظ خلال ال�سدا�سي الثاني من �سنة 2021.

تف�سر عملية ا�ستعادة الن�شاط �أ�سا�سا بديناميكية ال�صادرات الناجمة 

رغم  وذلك  لاا�ستثمارات  و�أهمية  العالمية  لااقت�صاديات  تعافي  عن 

انت�شار �سلالات فيرو�س كورونا الجديدة ولاا�ضطرابات على م�ستوى 

�سلا�سل التوزيع وو�ضعية �أزمة على م�ستوى العقارات.

على عك�س الو�ضع في منطقة اليورو والولايات المتحدة الأمريكية، 

ا للتداعيات المعتدلة 
ً
بقيت ن�سبة الت�ضخم في ال�صين منخف�ضة نظر

لارتفاع الأ�سعار في القطاعات المنبع لترتفع بن�سبة متو�سطة تقدر بـ 

0,9% فقط خلال كامل �سنة 2021. 

كما بقيت ال�سيا�سة النقدية محايدة وحذرة. وفي هذا ال�سباق، تولى 

البنك المركزي ال�صيني �ضخ ال�سيولة اللازمة مع لاامتناع عن �إجراء 

�أي ت�ساهلات ملحوظة.

هاما  انتعا�شًا  الدولي،  النقد  ل�صندوق  وفقًا  الهند،  اقت�صاد  عرف 

نهاية  في   %7,3 بـ  انخفا�ض  مقابل   2021 �سنة  في   %9,4 بلغ 

من  الثانية  الموجة  من  الرغم  على  وذلك  ال�سابقة  المالية  ال�سنة 

في  ذروتها  بلغت  والتي  دلتا  المتحور  ظهور  عن  الناجمة  الوباء 

 .2021 ربيع 

 2021 �أكتوبر  �شهر  في   %4,5 الت�ضخم  ن�سبة  بلغت  جهتها  من 

2020. ويعزى هذا لاانخفا�ض، على وجه  �أكتوبر  7,6% في  مقابل 

التوريد  �سلا�سل  وا�ستئناف  الح�صاد  مو�سم  ازدهار  �إلى  الخ�صو�ص، 

وتبني عدد من الإجراءات.

مقابل   %5,2 ن�سبة  بلغ  وا�ضحًا  انتعا�شًا  بدورها،  البرازيل،  �سجلت 

ركود بـ 4,1% �سنة 2020.

بذلك  متجاوزة   ،%10,1 بن�سبة  ت�ضخمًا  �أي�ضًا  الدولة  هذه  �سجلت 

ب�شكل  �أثر  ما  وهو   %3,75 والبالغ  الحكومة  الذي حددته  ال�سقف 

كبير على القدرة ال�شرائية للبرازيليين.

ا�ستقرت ن�سبة البطالة في حدود 13,2% في نهاية الثلاثي الثالث من 

�سنة 2021 بعد ت�سجيل ن�سبة قيا�سية بلغت 17% في نهاية الثلاثي 

الأول وانخفا�ض �إلى حدود 14,1% في الثلاثي الثاني.

 2021 �سنة   %3,7 ال�صحراء  جنوب  �إفريقيا  في  النمو  ن�سبة  بلغت 

في  الملحوظ  التح�سن  �إلى  ن�سبيًا  المتوا�ضع  لاانتعا�ش  هذا  ويعزى 

التجارة العالمية ولاارتفاع الحاد في �أ�سعار المواد الأ�سا�سية.
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�سنة   %2,9 بـ  نموًا  لي�شهد  بطيئًا  انتعا�شًا  التون�سي  لااقت�صاد  �سجل 

تبعا   2020 �سنة  في  �سجل  الذي  القوي  لاانكما�ش  بعد   2021

لتداعيات جائحة كوفيد 19.

لاانتعا�ش  �إلى  رئي�سي  ب�شكل  الطفيف،  التح�سن  هذا  ويرجع 

ال�صناعات  قطاعات  �سيما  ولا  القطاعات  من  عدد  في  الملحوظ 

التحويلية الم�صدرة مع بداية تعافي لااقت�صاد الأوروبي، ولاانتعا�ش 

الفو�سفات  �إنتاج  وا�ستعادة  الهيدروكربونات  �إنتاج  في  القوي 

وم�شتقاته. 

الإ�صابات  عدد  ت�سارع  مع  تباط�ؤا  لاانتعا�ش  هذا  �سجل  ذلك،  مع 

بعد   2021 �سنة  من  الثاني  الن�صف  خلال   19 الكوفيد  بفيرو�س 

ظهور متحور جديد للفيرو�س وتعزيز القيود ال�صحية وغمو�ض الآفاق 

ال�سيا�سية.

في   %2,6 بن�سبة  ال�صناعي  الإنتاج  م�ؤ�شر  ارتفع  ال�سياق،  هذا  في 

نهاية �شهر �أكتوبر 2021 مقارنة ب�سنة 2019 ما قبل الجائحة و�شملت 

والطاقة  التحويلية  ال�صناعات  قطاعات  رئي�سي  ب�شكل  الزيادة  هذه 

والفو�سفات.

الم�ضافة  القيمة  في  �إيجابي  بتطور  الواقع،  في   ،2021 �سنة  تميزت 

الميكانيكية  بال�صناعات  يتعلق  فيما  وخا�صة  التحويلية  لل�صناعات 

والكهربائية و�صناعات الن�سيج والملاب�س والجلود وقطاع ال�صناعات 

التوجه،  هذا  عك�س  على  الفو�سفات.  �إنتاج  زيادة  مع  الكيميائية 

�أظهرت ال�صناعات الغذائية والزراعية تراجعا بن�سبة %5,6.

القيمة  في  كبيرة  زيادة  لاا�ستخراجية  ال�صناعات  �شهدت  بالتوازي، 

الم�ضافة اذ حققت �شركة ف�سفاط قف�صة �إنتاجًا قدره 3,8 مليون طن 

من  اقل  ذلك  رغم  م�ستوى  في   2021 �سنة  خلال  الفو�سفات  من 

التقديرات وهو ما يف�سر، على وجه الخ�صو�ص، بالانطلاق ال�صعب 

للانتاج في بداية ال�سنة كنتيجة للاعت�صامات التي ترتب عنها وقف 

�أن�شطة لاا�ستخراج ببع�ض الوحدات.

عرف قطاع المحروقات �أي�ضا زيادة ملحوظة لإنتاجه بما قدره %29,9 

»نوارة«  وهما  الت�شغيل،  حيز  جديدين  حفر  حقلي  دخول  عقب 

و»حلك منزل«.

ت�أثرها  الخدمات،  قطاع  وخا�صة  الأخرى،  القطاعات  وا�صلت  كما 

من تداعيات الأزمة ال�صحية اذ �إثر ظهور الموجة الثالثة من جائحة 

كوفيد 19 وتعزيز تدابير الحجر ال�صحي ب�شكل �إ�ضافي على قطاعات 

الخدمات كثيفة الت�شغيل مثل قطاع ال�سياحة.

في  طفيفة  زيادة  ناحيته  من  البحري  وال�صيد  الفلاحة  قطاع  �شهد 

�إنتاج  2021 مع تح�سن  �سنة  الثاني من  الثلاثي  الم�ضافة في  قيمته 

الحبوب بن�سبة 7,2% مقارنة بالمو�سم الفلاحي ال�سابق.

قيمتها  في  زيادة  التجارية  الخدمات  �أن�شطة  �سجلت  المقابل،  في 

والمطاعم.  والمقاهي  الفنادق  قطاع  في  لاانتعا�ش  ب�سبب  الم�ضافة 

ا�ستمر رغم ذلك ت�أثر ن�شاط خدمات النقل بتداعيات الأزمة ال�صحية.

نموا  الن�شاط  م�ؤ�شرات  جميع  �شهدت  ال�سياحة،  بقطاع  يتعلق  فيما 

�إيجابياً خلال ال�سنة المالية 2021 بعد لاانكما�ش الحاد الذي �سجل 

�سنة 2020.

 1,6 �إلى   %11,8 بن�سبة  الوافدين  الأجانب  ال�سياح  عدد  ارتفع  اذ 

مليون زائر في نهاية �شهر دي�سمبر 2021. �شمل هذا لاارتفاع ب�شكل 

ذلك،  مع  والألمان.  الفرن�سيين  وخا�صة  الأوروبيين  ال�سياح  رئي�سي 

�سجل دخول ال�سياح المغاربة انخفا�ضًا بن�سبة %3,7. 

مليون   3,3 �إلى  لت�صل   %8,6 بن�سبة  المق�ضاة  الليالي  عدد  وارتفع 

العام  من  الفترة  نف�س  خلال   %80,3 بن�سبة  انخفا�ض  ليلة مقابل 

الإجمالية لهذه  �إيراداتا ل�سياحة  �سجلت  لذلك،  ونتيجة  ال�سابق. 

الفترة تح�سنا بن�سبة 12,6% مقارنة ب�سنة 2021، لت�صل �إلى 2.286 

مليون دينار. 

ال�سنة  خلال   %31,7 بن�سبة  انتعا�شًا  الجوية  الحركة  �شهدت  كما 

 3,9 لتبلغ  �سنة  قبل   %75,1 بن�سبة  انخفا�ض  مقابل   2021 المالية 

مليون دينار م�سافر �سنة 2021. هذه الزيادة تتعلق بكل من الخطوط 

الدولية والمحلية.

بلغت لاا�ستثمارات المعلنة في قطاع ال�صناعة 2.275,6 مليون دينار 

خلال الأحد ع�شر �شهراً الأولى من �سنة 2021، او ما يعادل انخفا�ضاً 

16,5% عن م�ستواها قبل �سنة. �شمل هذا لاانكما�ش على وجه  بـ 

والأحذية،  الجلود  و�صناعات  البناء،  مواد  قطاعات  الخ�صو�ص، 

وال�صناعات الميكانيكية والكهربائية، و�صناعات الن�سيج والملاب�س الاقت�صــاد الــتون�ســي

وال�صناعات المتنوعة.

وانخف�ض عدد الم�شاريع، بالتوازي، بن�سبة 1,1% �إلى 068 3 م�شروعًا 

مقابل 103 3 م�شاريع خلال نف�س الفترة من ال�سنة ال�سابقة، ما مكن 

من خلق 238 44 فر�صة عمل جديدة.  

بن�سبة  الأجنبية  ال�صناعية  لاا�ستثمارات  عرفت  ال�سياق،  نف�س  وفي 

تباط�ؤا ال�شراكة  بعنوان  بها  الم�صرح  جزئية  ب�صفة  �أو  المائة  في   مائة 

بـ 9,4% لت�ستقر في حدود 877,4 مليون دينار مقابل 968,8 مليون 

دينار م�سجلة في ال�سنة ال�سابقة.

في  بها  الم�صرح  لاا�ستثمارات  بانخفا�ض   2021 �سنة  تميزت  كما 

 1.295,2 انتقلت من  8,3%، حيث  بن�سبة  الجهوية  التنمية  مناطق 

مليون دينار �إلى 1.187,9 مليون دينار. مع ذلك، ارتفعت ح�صتها في 

�إجمالي لاا�ستثمارات الم�صرح بها �إلى %52,2.  

انخفا�ضا  الخدمات  قطاع  في  بها  الم�صرح  لاا�ستثمارات  �سجلت 

بن�سبة 6,2% لت�صل �إلى 940,6 مليون دينار مقابل 1.003,1 مليون 

 .2020 المالية  ال�سنة  الأولى من  الأحد ع�شر  الأ�شهر  دينار خلال 

�ستمكن هذه الم�شاريع من خلق 496 27 موطن �شغل جديد.

بن�سبة  زيادة  ال�صادرات  �سجلت  الخارجية،  بالتجارة  يتعلق  فيما 

20,5% خلال ال�سنة المالية 2021 بوتيرة �أقل من الزيادة الم�سجلة 

في الواردات لنف�س الفترة )+%22,2(.

في  لي�ستقر  ملحوظا  تفاقما  بالتالي  التجاري  الميزان  ر�صيد  �سجل   

في  دينار  مليون   12.757,8- مقابل  دينار  مليون   16.215,1- حدود 

ال�سنة ال�سابقة. تراجعت ن�سبة التغطية من جانبها بنقطة واحدة مقارنة 

بال�سنة الما�ضية لتبلغ 74,2% خلال ال�سنة المالية 2021.

با�ستثناء ال�صناعات  ال�صادرات معظم الخدمات  الزيادة في  �شملت 

وم�شتقاته  والفو�سفات  المناجم  قطاع  وخا�صة  والزراعية  الغذائية 

وقطاع  والجلود  والملاب�س  المن�سوجات  وقطاع  الطاقة  وقطاع 

ال�صناعات الميكانيكية والكهربائية.

بن�سبة  ارتفاعا  ال�سياق  ال�صناعي في هذا  القطاع  و�سجلت �صادرات 

19,6% خلال الأحد ع�شر �شهرا الأولى من عام 2021 لت�صل �إلى 

37.745,1 مليون دينار مقابل 31.551 مليون دينار خلال نف�س الفترة 

من ال�سنة ال�سابقة.

مع ذلك، تجدر الإ�شارة �إلى الن�سق التنازلي لح�صة ال�صادرات من 

القطاعات الم�صدرة في �إجمالي ال�صادرات �إلى حدود 71,7% �سنة 

 .2021

والمواد  التجهيز  مواد  �أ�سا�سي  ب�شكل  الواردات،  ارتفاع  و�شمل 

الم�شترك  الت�أثير  ظل  في  وذلك  الم�صنعة  �شبه  والمنتجات  الخام 

لمنتجات  الدولية  الأ�سعار  ارتفاع  وا�ستمرار  الطلب  في  للزيادة 

الطاقة. 

بلغ معدل الت�ضخم 5,7% في �سنة 2021 مقابل 5,6% بعنوان ال�سنة 

ال�سابقة. وتوا�صل الت�ضخم الحاد ب�سبب التوتر على م�ستوى الأ�سعار 

بما في ذلك  المدعمة،  الطازجة  المنتجات  �أ�سعار  وارتفاع  العالمية 

�سجلت  ذلك،  رغم  الخ�صو�ص.  وجه  على  الغذائية  المواد  �أ�سعار 

�أ�سعار المواد الم�صنعة والخدمات تباط�ؤا.

2021 مقابل  5,4% �سنة  ناحيته  الت�ضخم الأ�سا�سي من  بلغ معدل 

5,6% في ال�سنة ال�سابقة.

من ناحية �أخرى، ارتفعت ن�سبة البطالة �إلى 18,4% في نهاية الثلاثي 

الثالث من �سنة 2021.
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دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

معدل تطور ن�سبة 

النموّ )2021-2017(

الن�شـاط

10,5%9 050,910 519,811 301,912 249,413 505,8مجموع الموازنة

11,0%5 963,86 357,07 370,08 442,19 047,6�إيداعات الحرفاء

14,4%289,0284,8313,0363,1495,8موارد لااقترا�ض 

11,1%6 252,86 641,87 683,08 805,39 543,4مجموع الموارد المجمعة

8,6%8 150,59 092,79 803,010 747,811 350,1قائم القرو�ض الإجمالية للحرفاء

12,3%6 114,87 133,47 978,29 080,49 731,1قائم القرو�ض ال�صافية للحرفاء

11,2%7 636,88 655,79 490,610 796,211 684,8مجموع الم�ساعدات ال�صافية للاقت�صاد

النتـائج

17,5%190,4254,6363,0367,9362,5هام�ش الو�ساطة

13,0%77,185,9101,2113,2125,8العمولات ال�صافية

8,9%115,3132,8137,0144,5162,2مداخيل محفظة ال�سندات

14,2%382,7473,4601,1625,7650,6الناتج البنكي ال�صافي

10,2%191,2219,8234,2247,8282,2�أعباء الت�صرف

17,5%198,4261,5374,5386,1378,5النتيجة لااجمالية للا�ستغلال

27,0%44,466,9157,372,2115,5النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية

15,1%639,4846,21 048,01 089,91 123,9رقم الأعمــال

الأمــوال 

الـذاتيــة

0,0%776,9776,9776,9776,9776,9ر�أ�س المال

0,0%117,0117,0117,0117,0117,0منحة الدولة

)0,1%(485,1485,1485,0483,8483,1احتياطيات منها منحة الدمج

)18,3%()277,1( )349,7( )508,3( )575,6( )620,5(�أرباح م�ؤجلة

27,0%44,466,9157,372,2115,5ربح ال�سنة

10,9%802,9870,21 027,91 100,11 215,3�أموال ذاتية

دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017

مخاطـر

13,3% 12,6% 12,6% 10,7% 13,5%ن�سبة الملاءة
)Tier 1( 9,3% 9,0% 9,2% 7,7% 169,4%ن�سبة كفاية الأموال الذاتيّة القاعديّة

LCR(2 508,0 %96,9 %142,8 %102,5 %107,6( ن�سبة تغطية ال�سيولة  
)LTD( 118,5% 117,0% 137,4% 150,0% 30,3%ن�سبة القرو�ض على الودائع

13,5% 14,9% 18,3% 20,8% 74,9%ن�سبة الديون الم�صنفة 
ن�سبة تغطية الديون الم�صنفة )�صافي من 

الفوائد الم�ؤجلة(

%67,9 %75,4 %75,4 %75,3 %75,0

مردودية

)ROE( 10,5% 7,0% 18,1% 8,3% 5,8% مردودية الأموال الذاتية

)ROA( 0,9% 0,6% 1,4% 0,7% 0,5% مردودية الأ�صول

17,7% 11,5% 26,2% 14,1% 11,6% النتيجة ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

19,3% 18,1% 16,8% 18,1% 20,1% العمولات ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

55,7% 58,8% 60,4% 53,8% 49,7% هام�ش الو�ساطة/الناتج البنكي ال�صافي

70,0% 72,1% 67,2% 59,9% 54,5% عمولات �صافية/مجموع الأجور

�إنتاجية

 4 602,0 4 457,3 3 822,6 3 426,9  2 907,8 لاايداعات/عدد الأعوان )�آلاف الدنانير(

 4 949,7 4 794,3 4 138,1 3 845,5 2 981,4 القرو�ض/عدد الأعوان )�آلاف الدنانير(

الناتج البنكي ال�صافي/عدد الأعوان )�آلاف 

الدنانير(

 186,6 255,2 311,8  330,3  330,9 

43,4% 39,6% 39,0% 46,4% 49,9% معامل لاا�ستغلال

م�ؤ�شرات 

�أخرى

2 0511 8551 9281 8941 966عدد الأعوان

140143149149149عدد الفروع

184197202188191عدد الموزعات الآلية

8489011 0821 3861 600عدد المطارف

م�ؤ�شرات 

ال�سوق المالية

155 375 155 375 155 375 155 375 155 375 عدد الأ�سهم )بالآلاف(

3,63,74,73,43,0�سعر لااقفال )بالدينار(

556,2571,8727,2520,5463,0الر�سملة في البور�صة )مليون دينار(

0,30,41,00,50,7المرابيح في ال�سهم الواحد )بالدينار(
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القوائم المالية
الموارد 

الا�ستعمالات 
الأموال الذاتية 
جودة الأ�صول 
الملاءة المالية

ال�سيولة 
النتائج 

الأرقام الرئي�سية
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 الـموازنـــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

 الـتعهــدات خـارج الـموازنــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

الوحدة بالالف دينار

%التغير 20212020الإي�ضاح

الأ�صــــــــــول 

�أ�ص 1

ال�صكوك  ومركز  التون�سي  المركزي  البنك  لدى  واموال  اخزانة 

البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية

1.5532 828292 205240 623%82,3

57,4%2.5571 397363 032208 365م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية و المالية�أ�ص 2

7,2%3.59 731 1389 080 399650 739م�ستحقات على الحرفاء�أ�ص 3

38,3%4.5630 908456 174174 734محفظة ال�سندات التجارية�أ�ص 4

5,4%5.51 258 3781 193 80864 570محفظة لاا�ستثمار�أ�ص 5

)1,3%()1 655(6.5124 928126 583لاا�صول الثابتة�أ�ص 6

)11,0%()81 056(7.5656 179737 235ا�صول اخرى�أ�ص 7

10,3%13 505 75612 249 4361 256 320مجموع الا�صول

الخ�صــــــــوم 

18,5%8.51 461 6251 233 106228 519البنك المركزي التون�سي و مركز ال�صكوك البريديةخ�ص 1

52,2%9.5545 025358 105186 920ايداعات و اموال الم�ؤ�س�سات البنكية والماليةخ�ص 2

7,2%10.59 047 5938 442 133605 460ايداعات و اموال الحرفاءخ�ص 3

36,5%11.5495 760363 134132 626اقترا�ضات و موارد خ�صو�صيةخ�ص 3

)1,6%()12 415(12.5740 419752 834خ�صوم اخرىخ�ص 4

10,2%12 290 42211 149 3121 141 110مجموع الخ�صوم

الاموال الذاتية 

--13.5776 875776 875را�س المال�أذ 1

--13.5117 000117 000مخ�ص�صات الدولة�أذ 2

)0,1%()258(13.5466 258466 516احتياطيات �أذ 3

--)5 509()5 509(13.5�أ�سهم ذاتية�أذ 4

)2,0%()462(13.522 31422 776�أموال ذاتية �أخرى�أذ 5

)20,8%(72 621)349 693()277 072(13.5نتائج م�ؤجلة�أذ 6

60,0%13.5115 46872 15943 309نتيجة ال�سنة المحا�سبية�أذ 7

10,5%1 215 3341 100 124115 210مجموع الاموال الذاتية

10,3%13 505 75612 249 4361 256 320مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية 

الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

الخ�صوم المحتملة

2,7%1.61 461 2941 422 64038 654�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمةخ م 1

11,3%488 692438 93449 758�أ�صول مقدمة ك�ضماناتخ م 2

4,7%1 949 9861 861 57488 412مجموع الخ�صوم المحتملة

التعهدات المقدمة

37,6%2.6115 59284 00331 589تعهدات تمويل مقدمةخ م 4

--101101 تعهدات خا�صة بال�سنداتخ م 5

37,6%115 69384 10431 589مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

9,7%3.62 251 5332 052 947198 586�ضمانات مقبولةخ م 7

9,7%2 251 5332 052 947198 586مجموع التعهدات المقبولة
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الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

�إيرادات الا�ستغلال البنكي

0,3%1.7829 417827 2222 195 فوائد مدينة ومداخيل مماثلة�إيراد 1

11,9%2.7132 236118 13214 104عمولات )على الإيرادات(�إيراد 2

29,3%3.791 64270 89220 750مرابيح محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية�إيراد 3

)4,2%()3 079(4.770 56873 647مداخيل محفظة لاا�ستثمار�إيراد 4

3,1%1 123 8631 089 89333 970مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

�أعباء الا�ستغلال البنكي

1,7%)7 585()459 322()466 907(5.7فوائد مدينة و�أعباء مماثلةعبء 1

30,0%)1 473()4 914()6 387(عمولات مدينةعبء 2

		 2,0%)9 058()464 236()473 294(مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

		 4,0%6.7650 569625 65724 912الناتج البنكي ال�صافي 

5/ع4 �أ

مخ�ص�صات احتياطي المخاطر ونتيجة ت�صحيح قيم الم�ستحقات 

وعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم

7.7)138 193()189 607(51 414)%27,1(

)60,7%(12 374)20 397()8 023(8.7مخ�ص�صات احتياطي المخاطر ونتيجة ت�صحيح قيم محفظة لاا�ستثمار�أ6/ع5

23,2%9.710 0768 1761 900ايرادات ا�ستغلال اخرى�إيراد 7

14,5%)22 713()157 011()179 724(10.7م�صاريف لااعوانعبء 6

16,2%)12 325()76 281()88 606(11.7تكاليف لاا�ستغلال العامةعبء 7

)4,4%(643)14 486()13 843(مخ�ص�صات ا�ستهلاك و مدخرات للا�صول الثابتةعبء 8

31,9%232 256176 05156 205نتيجـــــــــــة الا�ستــــــــغلال 

8/ع9 )169,8%()8 570(5 047)3 523(12.7 ر�صيد الربح �أو الخ�سارة المتاتية من العنا�صر العادية لااخرى�أ

10,1%)8 421()83 108()91 529(13.7الأداء على الأرباحعبء 11

		 40,0%137 20497 99039 214نتيجة الأن�شطة العادية 

)15,9%(4 095)25 831()21 736(14.7ر�صيد الربح �أو الخ�سائر المتاتية من العنا�صر الخارقة للعادة�أ9/ع10

60,0%115 46872 15943 309النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية	

----تاثيرات التغييرات المحا�سبية )�صافية من ال�ضرائب(

60,0%115 46872 15943 309النتيجة بعد التغييرات المحا�سبية	

 قـائمــة الـنتائــج
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

جــدول الــتدفقــات الــنقـديــة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

�أن�شطة الا�ستغلال	

4,6%994 207950 38543 822�إيرادات لاا�ستغلال البنكي المقبو�ضة

0,2%)1 036()431 074()432 110(�أعباء لاا�ستغلال البنكي المدفوعة

)121,1%(235 523)194 417(41 106�إيداعات �أو�سحوبات لدى م�ؤ�س�سات بنكية ومالية �أخرى

)43,3%(532 597)1 229 206()696 609(قرو�ض وت�سبقات �أو �سداد قرو�ض وت�سبقات ممنوحة للحرفاء

)42,0%()445 260(613 6271 058 887�إيداعات �أو�سحوبات الحرفاء

51,2%)62 310()121 647()183 957(�سندات توظيف

40,8%)63 335()155 128()218 463(مبالغ م�سددة للأعوان ودائنون �آخرون

)92,3%(283 928)307 628()23 700(تدفقات نقدية �أخرى مت�أتية من �أن�شطة لاا�ستغلال

)34,9%(56 068)160 593()104 525(�أداء على الأرباح

98,2%579 997)590 421()10 424(1.8التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لأن�شطة الا�ستغلال

�أن�شطة الا�ستثمار

)5,2%()3 637(65 72169 358فوائد و�أرباح مقبو�ضة على محفظة لاا�ستثمار

51,1%)24 271()47 468()71 739(اقتناءات �أو تفويت في محفظة لاا�ستثمار

)6,5%(775)11 912()11 137(اقتناءات �أو تفويت في الأ�صول الثابتة

----تدفقات �أخرى للا�ستثمار

)271,9%()27 133(9 978)17 155(2.8التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لأن�شطة التمويل

�أن�شطة التمويل	

76,9%88 45150 00038 451ا�صدار  قرو�ض

)20,6%(8 554)41 616()33 062(ت�سديد قرو�ض

77,6%66 82237 63329 189الرفع او التخفي�ض من الموارد الخ�صو�صية

----ارباح موزعة

165,6%3.8122 21146 01776 194التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لأن�شطة التمويل

----تاثير تغير �سعر ال�صرف على ال�سيولة و ما يعادلها

----تاثير التغيير في طرق لااحت�ساب على ال�سيولة و ما يعادلها

117,7%629 058)534 426(94 632التغير ال�صافي لل�سيولة وما يعادلها

99,3%)534 426()538 434()1 072 860(ال�سيولة وما يعادلها في بداية ال�سنة المحا�سبية

8,8%94 632)1 072 860()978 228(4.8ال�سيولة وما يعادلها في نهاية ال�سنة المحا�سبية
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2. الو�ساطة المالية

ارتفاعا والمالية  النقدية  الأدوات  في  الحرفاء  ا�ستثمارات   �شهدت 

�سنة  نهاية  دينار في  مليون   349 لتبلغ   %8,6 �أو  دينار  مليون   28 بـ 

 29,3 بـ  الخزانة  �سندات  في  التوظيفات  زيادة  ت�أثير  تحت   ،2021

مليون دينار �أو %11,5. 

3. موارد الاقترا�ض

496 مليون  2021، بلغت موارد لااقترا�ض  في نهاية ال�سنة المالية 

مع  مقارنة   37% �أو  دينار  مليون   132,6 بـ  يقدر  بارتفاع  دينار، 

على  موزعة   ،2020 دي�سمبر  �شهر  نهاية  في  الم�سجل  الم�ستوى 

النحو التالي : 

�أو  دينار  مليون   61,9+  : الخا�صة  والاقترا�ضات  ال�سندات  	•
الخا�ص  الرقاعي  القر�ض  �سداد  ختم  عن  �أ�سا�سا  ناتجة   ،%28

ال�صادر في بداية ال�سنة بما قيمته 84,7 مليون دينار بنجاح.

هذه  نجمت   ،%49 �أو  دينار  مليون   70,7+  : خا�صة  موارد  	•
الزيادة عن التوقيع على بع�ض خطوط القرو�ض الخارجية وعلى 

 KFWمليون دينار( و FADES (28,9+وجه الخ�صو�ص خطوط

)+22,9 مليون دينار( والخط الإيطالي )+7,4 مليون دينار(. 

الــمـوارد

بن�سق  المختلفة  �أ�شكاله  بكل  الحرفاء  ودائع  في  ارتفاع 

ت�صاعدي يعك�س هدف البنك المتمثل في الحفاظ على 

قاعدة تجارية م�ستقرة ومتنوعة.

بت�سجيل   2021 المالية  ال�سنة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ختمت 

لتبلغ   %8,4 �أو  دينار  مليون   766 بـ  المو�سعة  الموارد  في  زيادة 

ال�سنة  في  دينار  مليون   9.127 )مقابل  دينار  مليون   9.893

بقة(. ل�سا ا

وموارد  الحرفاء  ودائع  �أ�سا�سي  ب�شكل  الملحوظة  الزيادة  �شملت 

لااقترا�ض. 

ملايين الدنانير

%التغير 31 دي�سمبر 312021 دي�سمبر 2020

7,2%  605  9 048  8 442 ايداعات الحرفاء

8,6%  28  349  322 و�ساطة مالية

36,5%  133  496  363 موارد اقترا�ض

8,4% 766  9 893  9 127 مجموع الموارد المو�سّعة

1. ودائع الحرفاء 

 605 قيمته  بما  �إ�ضافية  ودائع  تعبئة  من  المبذولة  الجهود  مكنت 

مليون دينار وهو ما يمثل زيادة بن�سبة 7,2%. �شمل هذا النمو ب�شكل 

رئي�سي الودائع تحت الطلب التي �شهدت ارتفاعا بـ 308 مليون دينار 

1.107 مليون دينار  3.650 مليون دينار، منها  �إلى  لت�صل   %9.2 �أو 

تمثل حجم الودائع بالعملات الأجنبية.

ودائع  بتعبئة  يتعلق  فيما  الوتيرة  نف�س  البنك على  وا�صل  بالتوازي، 

لاادخار حيث تمكن من الزيادة في حجمها بما قيمته 238 مليون 

دينار )�أي بن�سبة 7.1%(. وبذلك انتقل المبلغ الإجمالي لهذه الفئة 

من الودائع �إلى 3.586 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2021.

بالإ�ضافة �إلى ذلك ولاعتبارات تتعلق بالتحكم في التكاليف، عمل 

1.445 مليون دينار  لتناهز  الودائع لأجل  قائم  البنك على تخفي�ض 

في نهاية �سنة 2021 )مقابل 1.455 مليون دينار في ال�سنة ال�سابقة( 

وذلك بالتخلي عن تجديد �آجال ا�ستحقاق مكلفة �أو توجيه بع�ضها 

نحو توظيف فوائ�ضها النقدية في �سندات الخزينة.

لن�سبة  لاا�ستباقية  الإدارة  وعبر  التطورات  وبالتالي ومن خلال هذه 

التحول، نجح البنك خلال هذه ال�سنة في تحقيق م�ستوى لا يتجاوز 

120% كن�سبة القرو�ض من الودائع. 

الودائع  بهيمنة  مت�سمة  الحرفاء  ودائع  هيكلة  تزال  لا  لذلك،  وتبعا 

ذات العائد المنخف�ض )ودائع لاادخار والودائع تحت الطلب( والتي 

تمثل ن�سبة 80% من القائم لااجمالي.

�إيداعات الحرفاء

ملايين الدنانير

%التغير الح�صةدي�سمبر 2021الح�صةدي�سمبر 2020

9,2%  308 39,6%  3 650 35,6%  3 342 �إيداعات تحت الطلب

21,3%  194 10,8%  1 107 10,7%  913 منها �إيداعات تحت الطلب بالعملة الأجنبية

)0,7%( )10(17,2%  1 445 19,8%  1 455 �إيداعات لأجل

7,1%  238 39,7%  3 586 41,0%  3 348 �إيداعات الإدخار

23,6%  70 3,5%  367 3,5%  297 مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

7,2% 605 %100,0 9 048 100,0% 8 442 مجموع �إيداعات الحرفاء

ملايين الدنانير

%التغير 31 دي�سمبر 312021 دي�سمبر 2020

28,3%  62  281  219 قرو�ض رقاعية وخا�صة

48,9%  71  215  145 موارد خ�صو�صية 

36,5% 133  496  363 مجموع موارد الاقترا�ض

الا�ستعمالات
على الرغم من الركود الاقت�صادي، �أظهرت الم�ساعدات 

الخام للاقت�صاد نموًا ملحوظًا وذلك تما�شيًا مع الجهود 

الذين  والمهنيين  ال�شركات  لدعم  البنك  يبذلها  التي 

ت�أثروا ب�شدة بالأزمة الاقت�صادية

1. الم�ساعدات ال�صافية للاقت�صاد

�سجلت الم�ساعدات لااجمالية للاقت�صاد زيادة تقدر ب 848 مليون 

دينار �أو 6,7% لتبلغ 13.510 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 

هذه  �شملت   .2020 المالية  ال�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   12.662

الزيادة ب�شكل رئي�سي الديون لااجمالية للحرفاء )+602 مليون دينار 

�أو %5,6(.

دينار  مليون   247 بـ  تقدر  زيادة  بالتوازي  ال�سندات  �سجلت محفظة 

�إلى   2020 نهاية �سنة  1.848 مليون دينار في  لتنتقل من   ،%13 �أو 

2.095 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2021.

تراجع  لتغطية  المخ�ص�صة  المعلقة  والفوائد  المدخرات  وباعتبار 

القيمة، بلغ �صافي قائم الم�ساعدات للاقت�صاد 11.685 مليون دينار 

في نهاية �سنة 2021 مقابل 10.796 مليون دينار في ال�سنة ال�سابقة 

�أي بزيادة قدرها 889 مليون دينار �أي بن�سبة %8,2.

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

6,7% 848  13 510  12 662 الم�ساعدات الاجمالية للاقت�صاد

5,6% 602  11 350  10 748 الم�ستحقات لااجمالية على الحرفاء

13%  247  2 095  1 848 محفظة ال�سندات الخام

)2,2%((1)  64  66 �أوراق الخزينة

)2,2%((41)  1 825  1 866 مدخرات وفوائد معلقة

)1,0%((11)  1 140  1 151 مدخرات/م�ستحقات

3,9%  8  206  198 مدخرات/�أ�سهم

)7,2%((37)  479  516 فوائد معلقة

8,2% 889 11 685  10 796 الم�ساعدات ال�صافية للاقت�صاد
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3. محفظة ال�سندات 

 %13,4 �أو  دينار  مليون   247 بـ  ال�سندات  محفظة  �إجمالي  ارتفع 

ليبلغ 2.095 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 1.848 مليون 

دينار في ال�سنة ال�سابقة كما عرف القائم ال�صافي زيادة بـ 239 مليونا 

�إلى  دينار  مليون   1.650 من  الفترة  نف�س  لينتقل خلال   %14,5 �أو 

1.889 مليون دينار.

2. القرو�ض ال�صافية على الحرفاء

الممنوحة  القرو�ض  اجمالي  بلغ   ،2021 المالية  ال�سنة  نهاية  في 

للحرفاء 11.350 مليون دينار مقابل 10.748 مليون دينار في ال�سنة 

ال�سابقة وهو ما يمثل زيادة تقدر بـ 602 مليون دينار �أو %5,6.

اذ  لااقت�صاديين  الفاعلين  لدعم  البنك  جهود  النمو  هذا  يعك�س 

بجائحة  المرتبطة  الأزمة  تداعيات  من  كبير  ب�شكل  ن�شاطهم  ت�أثر 

.19 كوفيد 

قرو�ض الت�صرف الاجمالية : +102 مليون دينار �أو %2,2 	•

�شهدت قرو�ض الت�صرف لااجمالية ارتفاعا طفيفا وذلك �أ�سا�سا نتيجة 

التغيرات المتباينة التالية :

ا	لخ�صم التّجاري : -61 مليون دينار �أو -%7,2 -

ا	لقرو�ض : +201 مليون دينار �أو %8,1، -

بالتوازي، عمل البنك على التحكم في تطور التعهدات في �شكل 

�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   994 الأخيرة  لتبلغ هذه  دائنة  ح�سابات 

ولتمثل ح�صة  ال�سابقة(  ال�سنة  دينار في  مليون   982 )مقابل   2021

تناهز %10.

قرو�ض الا�ستثمار الاجمالية : +455 مليون دينار �أو %11,5 	•

دينار  مليون   4.424 لتبلغ  هاما  ارتفاعا  لاا�ستثمار  قرو�ض  �سجلت 

3.969 مليون دينار في نهاية  2021 )مقابل  في نهاية ال�سنة المالية 

�سنة 2020(. �شملت الزيادة الملحوظة �أ�سا�سا التعهدات في �شكل 

لدعم  اتخاذها  تم  التي  التدابير  �إطار  في  والممنوحة  كوفيد  قرو�ض 

الم�ؤ�س�سات. 

التفويت  عمليات  لااعتبار  بعين  لاا�ستثمار  قرو�ض  �إجمالي  ي�أخذ 

 153 قيمته  بما  �سدادها  في  الم�شكوك  الديون  من  لعدد  وال�شطب 

مليون دينار. 

قرو�ض الأفراد +55 مليون دينار �أو %2,8 	•

للأفراد  الممنوحة  القرو�ض  بلغت   ،2021 المالية  ال�سنة  نهاية  في 

2.053 مليون دينار )مقابل 1.998 مليون دينار في نهاية �سنة 2020( 

لتمثل بذلك 18,1% من �إجمالي الديون الم�ستحقة في نهاية �سنة 

2021 )مقابل 18,6% في �سنة 2020(. 

قرو�ض الحرفاء الأخرى : -10 مليون دينار �أي -%8,3 	•

�أ�سا�سي من الديون الم�ستحقة في �شكل ح�سابات  وتتكون ب�شكل 

انخفا�ضا لاالتزامات  من  ال�صنف  هذا  �سجل  لل�شركاء.   جارية 

بـ 10 مليون دينار �أو 8,3% تحت ت�أثير ما يلي :

ا	لح�سابات الجارية لل�شركاء : -2 مليون دينار  -

ا	لت�سبقة على الودائع لأجل : -8 مليون دينار   -

على �ضوء التطورات المذكورة �أعلاه تغيرت بنية القرو�ض لااجمالية 

تناهز  بح�صة  الت�صرف  قرو�ض  بهيمنة  متميزة  لتبقى  طفيف  ب�شكل 

.%42,0

بالتوازي، وا�صل البنك مجهوداته لتغطية الديون المتعثرة وذلك من 

خلال تخ�صي�ص المبالغ المطلوبة لتغطية انخفا�ض قيمتها. 

تم  والإ�ضافية،  التقليدية  المدخرات  مخ�ص�صات  �إلى  بالإ�ضافة 

7 مليون دينار وذلك تطبيقاً  تخ�صي�ص مدخرات جماعية بما قيمته 

2021 والم�ؤرخ في  1 ل�سنة  لمن�شور البنك المركزي التون�سي عدد 

.2021-01-11

المرتبط  والت�أثير  جهة  من  المعلقة  والفوائد  المدخرات  وباعتبار 

بعمليات التفويت و�شطب الديون الم�شكوك في �سدادها. تراجعت 

المخ�ص�صات والفوائد المعلقة بـ 48 مليون دينار لتنتقل �إلى 1.619 

مليون دينار.

القرو�ض  �صافي  �سجل  �أعلاه،  ورد  ما  �إلى  وبالإ�شارة  وبالتالي، 

الممنوحة للحرفاء زيادة قدرها 651 مليون دينار �أو 7,2% لي�صل �إلى 

9.731 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 9.080 مليون دينار 

نهاية ال�سنة المالية 2020.

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

5,6% 602  11 350  10 748 الم�ستحقات الإجمالية على الحرفاء

2,2% 102  4 764  4 662 قرو�ض الت�صرف

11,5% 455  4 424  3 969 قرو�ض لاا�ستثمار

2,8% 55  2 053  1 998 قرو�ض للأفراد

)8,3%((10)  109  119 قرو�ض �أخرى

)2,9%( 48 (1 619) (1 667) مدخرات وفوائد معلقة

)1,0%( 11  )1 140( )1 151(مدخرات

)7,2%( 37  )479( )516(فوائد معلقة

7,2% 651  9 731  9 080 الم�ستحقات ال�صافية على الحرفاء

ملايين الدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

38,3% 175  631  456 محفظة ال�سندات التجارية

5,2%  72  1 464  1 392 �سندات لاا�ستثمار

13,4%  247  2 095  1 848 محفظة ال�سندات الخام

3,9% (8) (206) (198) المدخرات

14,5%  239  1 889  1 650 محفظة ال�سندات ال�صافية

محفظة ال�سندات التجارية +175 مليون دينار �أو %38,3  	•

ملحوظ  ب�شكل  التجارية  ال�سندات  لمحفظة  الإجمالي  القائم  ارتفع 

)+174,7 مليون دينار �أو ٪38,3( ليبلغ 630,9 مليون دينار في نهاية 

الخزينة  �سندات  مخزون  ح�صريًا  الزيادة  هذه  �شملت   .2021 �سنة 

يعك�س  ما  وهو   )40,0٪ �أو  دينار  مليون   179,0+( للتنظير  القابلة 

بلغت  والتي  التوظيفات  من  الفئة  هذه  حجم  لزيادة  البنك  اختيار 

626,8 مليون دينار وذلك من �أجل تلبية طلبات التوظيف المتزايدة 

من حرفائها.

في هذا ال�سياق تراجع قائم محفظة �سندات الخزينة ق�صيرة الأجل 

بـ 4,3 مليون دينار ليبلغ 4,1 مليون دينار، وهو و�ضع مرتبط بطريقة 

�سوق  عملية  �شكل  في  )غالبًا  ال�سندات  من  الفئة  هذه  �إ�صدار 

مفتوح(.

بنية القرو�ض الإجمالية
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الأمــوال الـذاتيــة 
�إلى  �أدى  مما   ،2021 �سنة  دينار  مليون   115 ال�صافية  النتيجة  بلغت 

زيادة في �إجمالي الأموال الذاتية التي بلغت 1.215 مليون دينار �أي 

بزيادة 10% مقارنة بال�سنة الفارطة.

وباعتبار تخ�صي�ص هذه النتيجة لا�ستيعاب الخ�سائر الم�ؤجلة، �ستبلغ 

النتيجة الم�ؤجلة الدائنة 162 مليون دينار )مقابل 694,7 مليون دينار 

في 2015(.

محفظة �سندات الا�ستثمار ال�صافية 64+ مليون دينار �أو %5,4 	•

ارتفع �إجمالي �سندات لاا�ستثمار بـ 72 مليون دينار �أو 5,2%، لينتقل 

1.464 مليون دينار في موفى  �إلى   2020 1.392 في نهاية �سنة  من 

�سنة 2021، وذلك نتيجة للزيادة الم�سجلة فيما يتعلق بـ :

بعد   %92 او  دينار  مليون   51 قيمته  بما  الرقاعية  ا	لقرو�ض  -

لااكتتاب في القر�ض الوطني بمبلغ يقدر بـ 75 مليون دينار.

عن  الناتج  دينار  مليون   10 قيمته  بما  فيها  المت�صرف  ا	لأموال  -

 Fund Growth STB لااكتتاب في �صندوق

يتعلق  ما  وهو  دينار  مليون   10 قيمته  بما  الم�شترك  ا	ل�صندوق  -

تنمية  مال  ر�أ�س  في  التوظيف  �شركة  ل�صالح  جديد  ب�صندوق 

STB SICAR

قيمة  انخفا�ض  لتغطية  المخ�ص�صة  المدخرات  في  الزيادة  اخذ  ومع 

القائم  بلغ   ،)%4 �أو  دينار  مليون   8+( لااعتبار  بعين  ال�سندات 

1.258 مليون دينار  ال�صافي لمحفظة �سندات لاا�ستثمار  الإجمالي 

�سندات  �صافي مخزون  يمثل   )%64 )�أو  دينار  مليون   806,2 منها 

الخزينة القابلة للتنظير لمحفظة لاا�ستثمار.

ملايين الدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)51,1%((4)  4  8 �سندات المبادلة

40,0% 179  627  448 �سندات التوظيف

38,3% 175  631  456 محفظة ال�سندات التجارية

ملايين الدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

4,7%  88  1 950  1 862 الخ�صوم المحتملة

2,7%  39  1 461  1 423 �ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة

11,3%  50  489  439 اعتمادات م�ستندية

 -  -  - �أ�صول مقدمة ك�ضمانات

37,6%  32  116  84 التعهدات المقدمة

37,6%  32  116  84 تعهدات تمويل مقدمة

0,0%  -  0  0 تعهدات خا�صة بال�سندات

9,7%  199  2 252  2 053 التعهدات المقبولة

 -  -  - تعهدات تمويل مقبولة

9,7%  199  2 252  2 053 �ضمانات مقبولة

4. التعهدات خارج الموازنة

تطورت التعهدات خارج الموازنة على النحو التالي :

٪4.7 لتبلغ  �أو  88 مليون دينار  بـ  التعهدات المحتملة  ا	رتفعت  -

الو�ضعية  2021. نتجت هذه  �سنة  نهاية  1.950 مليون دينار في 

الم�ستندية )+50  الملحوظ في فتح لااعتمادات  التح�سن  عن 

 39+( وال�ضمانات  الكفالات  و�إ�صدار   )%11.3 �أو  دينار  مليون 

مليون دينار �أو +%2.7(. 

�سجلت التزامات التمويل الممنوحة ارتفاعا من 84 مليون دينار  	-

في نهاية �سنة 2020 �إلى 116 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 

وهو ما يعادل زيادة قدرها 32 مليون دينار �أو %38.

بالتوازي، ارتفعت التعهدات المقبولة بدورها بـ 199 مليون دينار  	-

 2.053 مقابل   2021 �سنة  دينار  مليون   2.252 لتبلغ   +9.7 �أو 

مليون دينار في ال�سنة ال�سابقة.

ملايين الدنانير

%التغيردي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)0,0%((0)  806  806 �أذون خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

91,6%  51  106  56 قرو�ض رقاعية

11,8%  10  96  86 �أموال مت�صرف فيها

25,5%  10  49  39 �صناديق جماعية للتوظيف

0,3%  1  406  405 �سندات م�ساهمة

5,2%  72  1 464  1 392 محفظة الا�ستثمار الاجمالية

3,9%  8  206  198 المدخرات

5,4%  64  1 258  1 194 محفظة الا�ستثمار ال�صافية

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

0,0%  -  777  777 ر�أ�س المال

0,0%  -  117  117 مخ�ص�صات الدولة

)0,1%( )0( 466  467 احتياطيات

0,0% -  )6( )6(�أ�سهم ذاتية

)2,0%( )0( 22  23 �أموال ذاتية �أخرى

)20,8%( 73  )277( )350(نتائج مرحلة

60,0%  43  115  72 نتيجة ال�سنة المحا�سبية

10,5% 115  1 215  1 100 مجموع �أموال الذاتية
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جــودة الأ�صــول
عنه  ترتب  ما  الأ�صول  جودة  لتح�سين  الجهود  توا�صل 

المالية  ال�سنة  خلال  المتعثرة  القرو�ض  ن�سبة  تراجع 

وا�ستمرار ن�سقها التنازلي منذ �سنة 2016

1. تطور الديون المتعثرة

التخفي�ض  وبالتالي  �أ�صوله  لتح�سين جودة  البنك مجهوداته  وا�صل 

ال�سنة  نهاية  في   %13.5 الى  لتنتقل  المتعثرة  القرو�ض  ن�سبة  من 

للقرو�ض  �أف�ضل  اختيار  �إلى  لاانخفا�ض  هذا  يرجع   .2021 المالية 

الم�شكوك  الديون  لمعالجة  الآليات  من  مجموعة  وو�ضع  الجديدة 

ال�صلحي  لاا�ستخلا�ص  تعزيز  الخ�صو�ص  وجه  وعلى  خلا�صها  في 

ولاا�ستخلا�ص الق�ضائي والتعاقدي وتنفيذ برامج التفويت والتخلي 

عن عدد من الديون الم�شكوك في �سدادها.  

الديون  قائم  بلغ   ،2021 المالية  ال�سنة  نهاية  وفي  ال�سياق  هذا  في 

المتعثرة 1.792 مليون ديناراو ما يعادل تراجعا بـ 53 مليون دينار �أو 

2.9% مقارنة بم�ستواه الم�سجل في نهاية �سنة 2020. 

بالتوازي، ارتفعت الديون المنتجة بـ 966 مليون دينار �أو 9,1% لتبلغ 

�سجلت  لذلك  كنتيجة  الفترة.  نف�س  نهاية  في  دينار  مليون   11.523

ن�سبة القرو�ض المتعثرة تراجعا بـ 1,4 نقطة مئوية.
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% 13,5 % 14,9 

تطور ن�سبة م�ستحقات الديون المتعثرة

التوالي على  قدرت  بح�ص�ص  وال�صناعة  ال�سياحة  قطاعات  م�ستوى  على  �أهميتها  الن�شاط  قطاع  ح�سب  المتعثرة  الديون  هيكلة   اظهرت 

بـ 36,8% و%32,9.
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هيكلة التعهدات ح�سب القطاعات

ال�سنة المالية 2021

هيكلة الديون المتعثرة ح�سب القطاعات 

ال�سنة المالية 2021

كنتيجة  وذلك   %75 لتبلغ  مرتفعة  التغطية  ن�سبة  بقيت 

الخ�صم  عبر  ال�ضرورية  المدخرات  لتخ�صي�ص  مبا�شرة 

من الأرباح

2. تغطية الديون المتعثرة 

ا�ستقرت ن�سبة تغطية الديون المتعثرة الإجمالية في حدود %75,0 

في نهاية �سنة 2021 )مقابل 75,3% في ال�سنة ال�سابقة(.

انخفا�ض  من  النتيجة  هذه  ت�أتت  للغاية،  مريحة  لكونها  وبالإ�ضافة 

وفقًا  �سنوات  لعدة  الأرباح  من  ولااقتطاع  المتعثرة  الديون  حجم 

اللازمة  المبالغ  لتوفير  البنك  يتبناها  التي  الحكيمة  لل�سيا�سة 

لتكوين :

الديون  قيمة  تراجع  لتغطية  المطلوبة  التقليدية  المخ�ص�صات  	•
الم�شكوك في خلا�صها.

لااحتفاظ  تم  التي  للديون  المطلوبة  الإ�ضافية  المخ�ص�صات  	•
في  الم�شكوك  المخاطر  فئات  في  �أكثر  �أو  �سنوات   3 لمدة  بها 

خلا�صها ولا �سيما في قطاع ال�سياحة.

بعين  والم�أخوذة  المكونة  المدخرات  بلغت  ال�صدد،  هذا  وفي 

لااعتبار لاحت�ساب ن�سبة تغطية الديون المتعثرة 1.021 مليون دينار 

تف�صل كالآتي: 

ا	لمدخرات العادية : 599 مليون دينار  -

ا	لمدخرات الإ�ضافية : 422 مليون دينار -

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

7,4% 913  13 315  12 402 �إجمالي الم�ستحقات

9,1%  966  11 523  10 557 م�ستحقات �سليمة

)2,9%( )53( 1 792  1 845 م�ستحقات م�شكوك في خلا�صها �أو متنازع عليها

13,5%14,9%ن�سبة الديون المتعثرة

)1,2%( 12  )1 021( )1 033(مدخرات

)8,9%( 42  )431( )473(فوائد معلقة

8,9%  967  11 863  10 896 �صافي الم�ستحقات

  75,0%75,3%ن�سبة تغطية الديون المتعثرة ال�صافية من الفوائد المعلقة

المـلاءة
الحدود  من  �أعلى  م�ستويات  الملاءة  م�ؤ�شرات  بلغت 

في  الجيدة  البنك  مرونة  على  يدل  ما  وهو  الترتيبية 

مواجهة المخاطر الكبرى  

Tier-1 1. ن�سبة الملاءة

مليون   903 من  لينتقل  الأ�سا�سية  الذاتية  الأموال  �صافي  تعزيز  تم 

دينار �إلى 1.023 مليون دينار. تعادل الزيادة الملحوظة )+121 مليون 

�إجمالي الربح الم�سجل في نهاية �سنة  13.4%( تخ�صي�ص  �أو  دينار 

2021 لح�سابات المدخرات.

تلك  من  �أبط�أ  بوتيرة  زيادة  المحتملة  المخاطر  �سجلت  بالتوازي، 

�إلى تح�سن  �أدى  الذاتية الأ�سا�سية وهو ما  الخا�صة ب�صافي لااموال 

نهاية  في   %9,25 بلغ  والذي   Tier-1 الملاءة  م�ؤ�شر  م�ستوى  على 

�سنة 2021 )مقابل 8,97% في نهاية �سنة 2020(.  

علاوة على ذلك، تجدر الإ�شارة �إلى تكون المخاطر المحتملة �إلى 

حد كبير من مخاطر القرو�ض او بن�سبة %87.
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2. م�ؤ�شر القرو�ض على الودائع

رغم الزيادة المقدرة بـ 1.4 نقاط مئوية والناتجة عن زيادة �أ�سرع في 

الودائع  على  القرو�ض  م�ؤ�شر  بقي  بالودائع،  مقارنة  القرو�ض  �إجمالي 

في م�ستوى �أقل من %120.

الهدف  من  بكثير  �أقل  بذلك  الودائع  على  القرو�ض  م�ؤ�شر  بقي 

الديناميكي المطلوب من قبل البنك المركزي التون�سي. 

2. ن�سبة تغطية المخاطر )الملاءة الاجمالية(

لتحديد  المحت�سبة  الذاتية  لااموال  ارتفاع  �إلى  بالإ�ضافة 

لااجمالية  ال�صافية  الذاتية  لااموال  تعزيز  تم   ،Tier-1 م�ؤ�شر 

زيادة  بف�ضل  الإجمالية  الملاءة  ن�سبة  لاحت�ساب  الم�ستخدمة 

التطور  هذا  يعزى  دينار.  مليون   81 بـ  الإ�ضافية  الذاتية  لااموال 

قيمته  بما  الرقاعية  القرو�ض  �صافي  زيادة  �إلى  رئي�سي  ب�شكل 

دينار. مليون   67

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

9,9%  995  11 062  10 068 المخاطر المحتملة

8,7%  767  9 571  8 804 الأ�صوال المرجحة - مخاطر القرو�ض

10,4%  111  1 173  1 063 الأ�صول المرجحة - المخاطر العملية

58,0%  117  319  202 الأ�صول المرجحة - مخاطر ال�سوق

13,4%  121  1 023  903 الأموال الذاتية ال�صافية الأ�سا�سية

)Tier 1( 9,25% 8,97% م�ؤ�شر الملاءة  

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)6,0%( )61( 946  1 006 �صافي التدفقات النقدية المدفوعة

)1,3%( )14( 1 018  1 032 الأ�صول ال�سائلة عالية الجودة

  107,64% 102,52% ن�سبة تغطية ال�سيولة %

100% 100% الحد القانوني 

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

7,6% 665  9 463  8 798 الم�ستحقات على الحرفاء

6,3% 471  7 989  7 518 الودائع

LTD 118,45% 117,03% ن�سبة القر�ض على الودائع  

131,3% 136,3% ن�سبة القر�ض على الوادائع الم�ستهدفة 

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

9,9%  995  11 062  10 068 المخاطر المحتملة

8,7%  767  9 571  8 804 الأ�صوال المرجحة - مخاطر القرو�ض

10,4%  111  1 173  1 063 الأ�صول المرجحة - المخاطر العملية

58,0%  117  319  202 الأ�صول المرجحة - مخاطر ال�سوق

15,9%  201  1 466  1 265 الأموال الذاتية ال�صافية

13,4%  121  1 023  903 الأموال الذاتية ال�صافية الأ�سا�سية

22,3%  81  442  362 الأموال الذاتية التكميلية

  13,25% 12,56% م�ؤ�شر الملاءة

على �ضوء هذه الإنجازات، بلغت الزيادة في �صافي الأموال الذاتية 

الأ�سا�سية )Tier-1( 2492 مليون دينار بينما بلغت الزيادة الم�سجلة 

360 مليون دينار ما  ال�صافية  الذاتية  على م�ستوى مجموع الأموال 

من �شانه �أن يمنح البنك قدرة �أكبر على تطوير ن�شاطه.

ال�سيولــــة
من خلال اعتماد �إدارة ا�ستباقية لن�سب ال�سيولة، تمكنت 

الامتثال  من   2021 �سنة  خلال  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

للحدود التنظيمية المطلوبة

 LCR 1. م�ؤ�شر تغطية ال�سيولة

�إدارة ا�ستباقية لل�سيولة، تمكن البنك من بلوغ م�ؤ�شر تغطية  بف�ضل 

لل�سيولة �أعلى من المعيار المطلوب على مدار ال�سنة، وذلك �أ�سا�سا 

النقدية  التدفقات  لتغطية  الجودة  عالية  �أ�صوله  دعم  خلال  من 

ال�صافية الخارجة.

على المحت�سب  ال�سيولة  تغطية  م�ؤ�شر  بلغ  ال�سياق،  هذا   في 

12 ملاحظة �شهرية 129,9%، وهو ما يمثل معدل ​​�أ�صول نقدية عالية 

1.193 مليون دينار ومعدل ​​�صافي تدفقات نقدية  الجودة بما قيمته 

خارجة بما قدره 921 مليون دينار.

الأجل  ق�صيرة  ال�سيولة  ن�سبة  بلوغ  �إلى  �أي�ضًا  الإ�شارة  وتجدر 

في   %102,52 )مقابل   2021 المالية  ال�سنة  نهاية  في   %107,64

ال�سنة ال�سابقة وم�ستوى ترتيبي مطلوب بـ %100(.
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ومقارنة بالا�صول المتو�سطة، انخف�ض الهام�ش ال�صافي للفائدة الإجمالي 

�إلى 2,82% في نهاية �سنة 2021 مقابل 3,12% في نهاية �سنة 2020.

النتــــائج

ال�صافية • العمولات 
�أو  دينار  مليون   13+( ن�سبيًا  هامة  زيادة  ال�صافية  العمولات  �سجلت 

11,2%( لتبلغ 125,8 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 )مقابل 113,2 

مليون دينار في نهاية �سنة 2020(. 

الح�سابات  م�سك  ن�شاط  �أ�سا�سي  ب�شكل  الملحوظة  الزيادة  ميزت 

وبدرجة اقل ن�شاط التمويل ليمثلا معا ما يناهز ثلاثة �أرباع العمولات 

المقبولة.

النتائج 
تدعمت النتيجة ال�صافية ب�أكثر من 60% بف�ضل الجهود 

المبذولة للتحكم في تكلفة المخاطر 

1. الناتج البنكي ال�صافي

في �سياق اقت�صادي �صعب، نجح البنك في تحقيق ناتج بنكي �صاف 

�أو  دينار  مليون   24,9 بـ  تقدر  بزيادة  دينار  مليون   650,6 قيمته  بما 

4,0% مقارنة بم�ستواه في نهاية �سنة 2020.

23%

18%

59%
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بنية الناتج البنكي ال�صافي

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)1,5%( )5( 363  368 هام�ش ال�صافي للفوائد

11,2% 13  126  113 �صافي العمولات

12,2% 18  162  145 محفظة ال�سندات وعمليات مالية

4,0% 25  651  626 الناتج البنكي ال�صافي

ارتفع الناتج البنكي ال�صافي ب�شكل طفيف مع بقائه متميزا بهيمنة الهام�ش ال�صافي للفوائد بح�صة تقدر بـ 55,7% )مقابل 58,8% في عام 

.)2020

• الهام�ش ال�صافي للفوائد 
من  لينتقل   %1,5 بـ  طفيفا  تراجعا  للفوائد  ال�صافي  الهام�ش  �سجل 

368 مليون دينار في نهاية �سنة 2020 �إلى 363 مليون دينار في نهاية 

ال�سنة المالية 2021. يف�سر هذا لااختلاف �أ�سا�سا بـ :

�أو  دينار  مليون   8-( التجاري  للن�شاط  ال�صافي  الهام�ش  تراجع  	✓

2%( وهو ما يف�سر بزيادة �أ�سرع في �أعباء الفوائد مقارنةً ب�إيرادات 

�أ�سا�سًا  ذلك  ويرجع  للحرفاء،  الممنوحة  القرو�ض  على  الفوائد 

�إلى ت�أثيرات انخفا�ض �أ�سعار الفائدة.

ارتفاع الهام�ش المت�أتي من ن�شاط الخزينة )+10 مليون دينار �أو  	✓

14%(، و�ضعية يجب ربطها بالانخفا�ض الكبير للجوء البنك �إلى 

�إعادة التمويل لدى البنك المركزي التون�سي.

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

)14%( 10  )63( )72(الهام�ش على عمليات الخزينة

)5%( )1( 19  20 �إيرادات الفوائد

)12%( 11  )81( )92(�أعباء الفوائد

)2%( )8( 432  440 الهام�ش على عمليات الحرفاء

0%  2  787  784 �إيرادات الفوائد

3%  )10( )355( )345(�أعباء الفوائد

 )7( )7( 0 مداخيل �أخرى �صافية

)1%( )5( 363  368 الهام�ش ال�صافي الإجمالي

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

11,9% 14,1  132,2  118,1 العمولات المقبولة 

8%  4,8  64,0  59,2 �صكوك و�أوراق مالية وتحويلات وم�سك الح�ساب

108%  0,6  1,1  0,5 عمليات على ال�سندات

9%  0,9  10,5  9,6 عمليات ال�صرف

56%  1,9  5,3  3,4 عمليات التجارة الخارجية

5%  1,0  22,9  21,8 درا�سات

21%  4,9  28,5  23,6 عمليات �أخرى

30,0%  )1,5( )6,4( )4,9(العمولات المدفوعة

11,2% 12,6  125,8  113,2 العمولات ال�صافية 

 %70 بالعمولات  الأجور  كتلة  تغطية  ن�سبة  بلغت  لذلك،  ونتيجة 

كتلة  في  الزيادة  ت�أثير  تحت   2020 دي�سمبر  نهاية  في   %72 مقابل 

الأجور.

ال�سندات  • مداخيل محفظة 
 145 من  ال�سندات  محفظة  من  المت�أتية  المداخيل  �إجمالي  انتقل 

مليون دينار �إلى 162 مليون دينار بزيادة قدرها 18 مليون دينار موزعة 

�أ�سا�سا على النحو التالي :

الخزينة  رقاع  )بما في ذلك  الخزينة  رقاع  محفظة  مداخيل  	•
القابلة للتنظير للا�ستثمار( : +9.5 مليون دينار �أو 10%، نجم 

هذا التح�سن �أ�سا�سا من الزيادة في : 

مليون   4.5 قيمته  بما  لاا�سمية  بالقيمة  المقبولة  الفوائد  	•
ل�سندات  المتو�سط  القائم  في  الزيادة  عن  والناتجة  دينار 

الدولة المودعة في محفظة البنك 

بما  المدى  ق�صيرة  الخزينة  برقاع  متعلقة  خ�سائر   / �أرباح  	•
قيمته 5.8 مليون دينار لتبلغ 9.1 مليون دينار 
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�أو  دينار  مليون   6+  : ال�صرف  عمليات  عن  الارباح  �صافي  	•
النقدي  ال�صرف  نتيجة  تح�سن  �إلى  الأداء  هذا  يعزى   ،%18

�إلى  دينار  مليون   26.7 من  انتقلت  والتي  الأجنبية  للعملات 

36.6 مليون دينار.

مداخيل ال�سندات الرقاعية : +0.5 مليون دينار تون�سي �أو %12  	•
الزيادة من ارتفاع قائم القرو�ض الرقاعية المكتتب  وتت�أتى هذه 

فيها.

2. نتيجة الا�ستغلال 

انخف�ضت نتيجة لاا�ستغلال بـ 8 مليون دينار �أو 2.0% لتبلغ 378.5 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2021. يعزى هذا التغير �إلى الزيادة 

على م�ستوى الأعباء العملية وذلك �أ�سا�سا تحت ت�أثير الزيادة القانونية الجديدة في لااجور.
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هيكلة الأعباء العملية

ملايين الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

133,1% 5,9  10,3 4,4 الأرباح ال�صافية على �سندات المبادلة

27,1% 8,4  39,3 31,0 الأرباح ال�صافية على �سندات التوظيف

18,3% 6,5  42,0  35,5 الأرباح ال�صافية على عمليات ال�صرف

29,3% 20,8  91,6 70,9 مجموع مداخيل محفظة ال�سندات والعمليات المالية

12,4%  0,5  4,3 3,8 الفوائد على القرو�ض الرقاعية

)7,8%()4,8( 57,0 61,8  الفوائد على �أذون الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

15,4% 1,2  9,2 8,0 الأرباح والمداخيل على �سندات الم�ساهمة

)4,2%()3,1( 70,6 73,6 مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار

12,2% 17,7  162,2 144,5 مجموع مداخيل محفظة ال�سندات

من  لاا�ستغلال  معامل  ارتفع  لذلك،  ونتيجة 

39.6% في نهاية �سنة 2020 �إلى 43.4% في 

نهاية �سنة 2021. 

خلال  زيادة  لاا�ستغلال  نتيجة  �سجلت  كما 

مليون   176,1 من  لتنتقل  التحليل  قيد  الفترة 

دينار �إلى 232,3 مليون دينار.

�أقل بكثير  باحت�ساب كلفة مخاطر �صافية  �أ�سا�سا  النتيجة  تف�سر هذه 

من تلك المتعلقة بال�سنة المالية 2020 وتف�صيلها كالتالي :

مليون   138,2  : المتنوعة  والمخاطر  الديون  تكلفة مخاطر على  	✓

دينار من بينها 7 مليون دينار بعنوان المخ�ص�صات الجماعية

تكلفة المخاطر على محفظة لاا�ستثمار: 8,0 مليون دينار 	✓

3. النتيجة ال�صافية 

مليون   115,5 قدره  ما   2021 المالية  لل�سنة  ال�صافية  النتيجة  بلغت 

دينار بارتفاع يناهز 43,3 مليون دينار او 60,0% مقارنة بم�ستواها في 

�سنة 2020.

% 43,4 

% 39,6
(Ò

fÉ
fó

dG
 Ú

jÓ
e

) 650,6

282,2

2021 Èª°ùjO

‘É°üdG »µæÑdG œÉædG

á«∏ªY AÉÑªYCG

∫Ó¨à°S’G πeÉ©e625,7

247,8

2020 Èª°ùjOÈªÈª

% 43,4 

2021 Èª° 2020 Èªª°

650,6

282,2

ª°ùjO

625,76265 7

O

282

ª°ª°

66250,66650,6 77

2222

O

2822888282828222

تطور معامل الا�ستغلال

‘É°üdG »µæÑdG œÉædGá«∏ª©dG AÉÑYC’GôWÉîŸG áØ∏cäÉcöûdG ≈∏Y áÑjö†dGiôNCG AÉÑYCGh äGOGôjEGá«aÉ°üdG áé«àædG

(282)

(146)

(92)(15)

115,5

650,6

iô á«∏ª©dG AÉÑYC’GäôNCG AÉÑYCGh äGOGôjEG

(282)(28

ôWÉîŸG áØ∏cäÉcöûdG ≈∏Y áÑjö†dG

(28

14

(92)(15)

ä

(

22

† ∏cûdG ≈ ŸG

5)

28

ä

2(

ä

(28

(

446)(

ö WÉ≈∏Y áÑj G áØ

5)

WÉîŸG áØ∏cöûdG ≈∏Y áÑjö†

5)

تحول النتيجة ال�صافية

ب�آلاف الدنانير

%التغير دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020

0,3%  2,2  829,4  827,2 فوائد ومداخيل مماثلة

1,7%  )7,6( )466,9( )459,3(فوائد متكبدة و�أعباء مماثلة

)1,5%( )5,4( 362,5  367,9 الهام�ش ال�صافي للفوائد

11,9%  14,1  132,2  118,1 عمولات مقبو�ضة

30,0%  )1,5( )6,4( )4,9(عمولات مدفوعة

11,2%  12,6  125,8  113,2 �صافي العمولات

29,3%  20,8  91,6  70,9 �أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

)4,2%( )3,1( 70,6  73,6 مداخيل محفظة �سندات لاا�ستثمار

12,2%  17,7  162,2  144,5 مداخيل محفظة ال�سندات

4,0%  24,9  650,6  625,7 الناتج البنكي ال�صافي

23,3%  1,9  10,1  8,2 ايرادات ا�ستغلال �أخرى

14,5%  )22,7( )179,7( )157,0(�أعباء الأعوان

16,2%  )12,3( )88,6( )76,3(الأعباء العامة للا�ستغلال

)4,4%( 0,6  )13,8( )14,5(مخ�ص�صات للا�ستهلاك

)%2,0( )7,6( 378,5  386,1 النتيجة الاجمالية للا�ستغلال

)27,1%( 51,4  )138,2( )189,6(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على الديون وخارج الموازنة والخ�صوم

)60,7%( 12,4  )8,0( )20,4(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على محفظة لاا�ستثمار

31,9%  56,2  232,3  176,1 نتيجة الا�ستغلال

)169,8%( )8,6( )3,5( 5,0 ر�صيد ربح/خ�سارة عنا�صر عادية �أخرى

10,1%  )8,4( )91,5( )83,1(�أداءات على ال�شركات

40,0%  39,2  137,2  98,0 نتيجة الأن�شطة العادية

)15,9%( 4,1  )21,7( )25,8(ر�صيد الربح �أو الخ�سائر المت�أتية من العنا�صر الخارقة للعادة

60,0%  43,3  115,5  72,2 النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية 
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الرقابة الداخلية
الت�صرف في المخاطر

التطوير والتحديث
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الفروع   �شبكة  • �إدارة ومراقبة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

التنظيمية  والمذكرات  للإجراءات  الجيد  التطبيق  مراقبة  	-

من  العمل  بها  ال�ساري  ال�سلطة  وتفوي�ضات  لاامتثال  وقواعد 

قبل الفروع.

الح�سابات  مراقبي  بتقارير  الواردة  الملاحظات  متابعة  �ضمان  	-

ومهام التدقيق والتفقد.

جودة  حيث  من  الفروع  ا�ستعداد  ومراقبة  متابعة  من  ا	لت�أكد  -

الخدمات.

المنفذة على م�ستوى  الرقابية  الأن�شطة  تقارير�شهرية عن  تقديم  	-

الفروع �إلى الر�ؤ�ساء المبا�شرين.

العمليات  ومراقبة  الكبرى  لتون�س  القانوني  الدعم  �إدارة   •
اللامركزية  

هذا الهيكل م�س�ؤول ب�شكل �أ�سا�سي عن :

ا	لت�أكد من توفر ال�ضمانات المطلوبة عند منح قرو�ض لاافراد /  -

تون�س الكبرى.

مراقبة جميع عمليات ال�ضمان اللامركزية الخا�صة بقرو�ض لاافراد. 	-

التنظيمية الرقابة  • �إدارة 
وهي م�س�ؤولة �أ�سا�سا عن :

م�ستوى  على  الأجنبية  بالعملات  الفعلية  العمليات  مراقبة  	-

متابعة  و�ضمان  الأجانب  المرا�سلين  لدى  البنك  ح�سابات 

ت�صفية العمليات.

مراقبة لاامتثال التنظيمي في معالجة معاملات التجارة الخارجية  	-

والتحويلات.

مراقبة عمليات AVA و�ضمان متابعة ال�شكاوى من / �إلى البنك  	-

المركزي التون�سي.

في  المتدخلين  مختلف  �صلاحيات  ومراجعة  وو�ضع  تحديد  	-

م�سارات الت�صرف.

الدفع   • �إدارة و�سائل 
وهي م�س�ؤولة ب�شكل �أ�سا�سي عن :

واجهزة  الآلي  الدفع  و�أجهزة  البطاقات  على  الإ�شراف  �ضمان  	-

الدّفع لاالكتروني ومراقبتها

مراقبة عمليات التحيل المتعلقة بحاملي البطاقات والتجار. 	-

�ضمان ت�سوية ومطابقة المعاملات الم�صرفية الإلكترونية. 	-

مراقبة الدفوعات الواردة من المقا�صة الوطنية والدولية. 	-

للخزينة  الخلفي  المكتب  • �إدارة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

متابعة عمليات المكتب الخلفي لل�صرف لأجل. 	-

فيما  الناجمة  العمليات  وتقارير  الفعلية  العمليات  بين  ا	لمقاربة  -

يتعلق بالمعاملات التي تم التفاو�ض حولها.

البنك  التي تمت على ح�ساب  الفعلية  العمليات  ا	لمقاربة بين  -

المركزي التون�سي بالدينار

�إدارة حوادث المقا�صة عن بعد. 	-

ال�ضمانات   • �إدارة مراقبة ومتابعة 
تتمثل مهامها لاا�سا�سية في :   

ا	لتحقق من لاامتثال للإجراءات القانونية وت�شكيل ال�ضمانات  -

وفقًا لقرارات القرو�ض.

ا	لت�أكد من �صحة البيانات الخا�صة بال�ضمانات الحقيقية والمالية  -

وتخ�صي�صها لبنود التعهدات 

مراقبة جميع ال�ضمانات اللامركزية )قرو�ض ال�شركات(. 	-

الم�صاريف   • �إدارة مراقبة 
وهي م�س�ؤولة ب�شكل �أ�سا�سي عن :

للإجراءات  والت�شغيل  لاا�ستثمار  م�صاريف  امتثال  من  ا	لت�أكد  -

المعمول بها والبنود التعاقدية.

ا	لقيام بمراقبة ومتابعة النفقات التي تتكبدها الفروع والإدارات  -

الجهوية الإقليمية، مو�ضوع تفوي�ض ال�صلاحيات.

�ضمان مطابقة ملفات نفقات البنك وموثوقية التقييد المحا�سبي  	-

الخا�ص بالم�صاريف المدفوعة.

المحا�سبية  المراقبة  • �إدارة 
وهي م�س�ؤولة ب�شكل �أ�سا�سي عن :

المحا�سبية خا�صة  الرقابة  �إجراءات  بتطبيق  ا	لت�أكد من لاالتزام  -

على م�ستوى الجهات المعنية.

عن  دائمة...(  مراقبة  خلفي،  )مكتب  الرقابة  هياكل  ا	بلاغ  -

تقديم منظومة الرقابة الداخلية 

والأ�ساليب  التم�شيات  جميع  الداخلية  الرقابة  منظومة  ت�شمل 

وكفاءتها  وفعاليتها  العمليات  �سلامة  �ضمان  �إلى  الرامية  والتدابير 

با�ستمرار وحماية الأ�صول وموثوقية المعلومات المالية وامتثال هذه 

العمليات للقوانين والتراتيب الجاري بها العمل.

ووفقا لمن�شور البنك المركزي التون�سي عدد 19 ل�سنة 2006 الم�ؤرخ 

في 28 نوفمبر 2006 يتكون هذا النظام، على وجه الخ�صو�ص، مما 

يلي :

والإجراءات؛ العمليات  لمراقبة  نظام  	•
للمعلومات ومعالجة  محا�سبي  تنظيم  	•

المخاطر ومراقبتها والتحكم فيها؛ لتقييم  نظام  	•
واعلام. توثيق  نظام  	•

يتم تنظيم جهاز الرقابة الداخلية حول هيئات الحوكمة المن�صو�ص 

في  بما  التون�سي،  الم�صرفي  للقطاع  المنظمة  الن�صو�ص  في  عليها 

والتي  دفاع  خطوط  وثلاثة  المخاطر  ولجنة  التدقيق  لجنة  ذلك 

ومراقبة  الثاني  الم�ستوى  ومراقبة  والهرمية،  العملية  الرقابة  تت�ضمن 

الم�ستوى الثالث وتهدف �إلى تحقيق ما يلي :

الفعال والكافي لأ�صول  المالي، من خلال لاا�ستخدام  الأداء  	•
البنك وموارده والحماية من مخاطر الخ�سائر ؛

معرفة �شاملة ودقيقة ومنتظمة للبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات  	•
و�إدارة المخاطر،

والخارجية  الداخلية  والمعايير  والتراتيب  للقوانين  لاامتثال  	•
الجاري بها العمل؛ 

دقة و�شمولية التقييد المحا�سبي والح�صول على معلومات مالية  	•
موثوقة.

المذكرات  من  مجموعة  �إلى  لاا�ستناد  يتم  الغايات،  لهذه  وتحقيقا 

معلومات  نظام  و�إلى  ال�صلاحيات  وتفوي�ض  الإجراءات  تحدد  التي 

ل�ضمان جمع البيانات ومعالجتها وتحليلها ون�شر النتائج.

�إلى هيئات التدقيق الداخلي والتفقدية العامة والهياكل  وبالإ�ضافة 

الرقابة  منظومة  تت�ضمن  العامة«،  والرقابة  »الحوكمة  بقطب  الملحقة 

القطب  ح�سب  مق�سمة  الهياكل  من  مجموعة  �أي�ضا  الداخلية 

ومخ�ص�صة لمجال الرقابة.

الرقابة  لنظام  المختلفة  الم�ستويات  تنظيم 
الداخلية

n منظومة الرقابة الدائمة

يتم  �أول  رقابة  م�ستوى  م�ستويين:  على  الدائمة  الرقابة  تنفيذ  يتم 

هرمية  برقابة  ا�ستكماله  ويتم  التنفيذيين  لااعوان  قبل  من  تنفيذه 

م�ستوى  على  المعنية  الهياكل  به  تكلف  ثان  رقابة  وم�ستوى 

ومراقبة  الحوكمة  بقطب  المرتبطة  تلك  �إلى  بالإ�ضافة  المهن 

لاامتثال.

• �إدارة المراقبة الدائمة
تتمثل مهمتها الرئي�سية في قيادة نظام الرقابة الدائمة حيث ت�ضمن 

عمله ب�شكل جيد وذلك من خلال العلاقات الوظيفية والتن�سيق مع 

الفاعلين في عمليات الرقابة من الم�ستوى الأول والثاني. 

الهياكل الم�س�ؤولة عن الرقابة من الم�ستوى الثاني ح�سب المجال 

في هذه المنظومة:

الرقابة الداخلية
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ا	جراء مهام تحقيق؛ -

ا	لقيام بمهام تق�صي لتحديد الم�س�ؤوليات في حالة حدوث خط�أ  -

�أو احتيال �أو اختلا�س؛

الرقابة  نظام  فعالية  لتح�سين  تو�صيات  الهياكل  هذه  ت�صدر 

الداخلية.

علاوة على ذلك، ومن �أجل تعزيز ادوار التدقيق والتفقد، تم اتخاذ 

عدد من الإجراءات و/ �أو التي يتعين على البنك اتخاذها. وت�شمل 

هذه الإجراءات : 

وتحليل  بالفح�ص  وال�سماح  البيانات  من�صة  على  لاا	طلاع  -

البيانات في �إطار مهام التدقيق والرقابة؛

�إطلاق ا�ست�شارة لاقتناء تطبيقة اعلامية للرقابة الداخلية. 	-

الدائمة  الرقابة  الهرمي والوظيفي لإدارات  الارتباط  	n

والرقابة الدورية

تتبع هيئات التدقيق الداخلي والتفقد العام هرميا المدير العام ووفقا 

التدقيق  هيئة  ترتبط  ا�ستقلاليتها،  ول�ضمان  بها  المعمول  للتراتيب 

الداخلي وظيفيا بلجنة التدقيق.

يتم تجميع هياكل الرقابة الدائمة في قطب الحوكمة والرقابة العامة 

وتتمثل �أ�سا�سا في :

�إدارة  تتبعه  والذي  الامتثال  ومراقبة  للحوكمة  القار  الهيكل  	•
الحوكمة  و�إدارة  المعطيات  موثوقية  ومراقبة  المالية  ال�سلامة 

والأخلاقيات ومراقبة لاامتثال؛ 

والمراقبة  وال�سوق  العملياتية  للمخاطر  المركزية  الإدارة  	•
الدائمة، والتي تتبعها �إدارة للمخاطر العملياتية وال�سوق و�إدارة 

الرقابة الدائمة؛

الإدارة المركزية لمراقبة ال�صفقات وال�شراءات والتي الحقت  	•
و�إدارة  وال�شراءات  ال�صفقات  تمرير  ومراقبة  م�ساعدة  �إدارة  بها 

مراقبة تنفيذ ال�صفقات وال�شراءات خارج ال�صفقات والت�صرف 

في الميزانية.

بينما تتبع الإدارة المركزية لمتابعة مخاطر القرو�ض والتي ت�ضم �إدارة 

مراقبة التعهدات و�إدارة تقييم مخاطر القرو�ض و�إعداد التقارير قطب 

مخاطر القرو�ض والحلحلة.

�أهم الأحداث خلال �سنة 2021 

الرقابة  بنظام  المتعلقة  الم�شاريع  الم�س�ؤولة عن  اللجان  ت�شكيل  	•
الداخلية ومن بينها خا�صة :

لجنة �أمن نظم المعلومات )CSSI( وقد تم �إحداثها بهدف  	-

المعلوماتية في  المعلومات وال�شبكات  �أنظمة  تعزيز �سلامة 

عدد  الحكومة  رئا�سة  من�شور  لأحكام  تطبيقًا  وذلك  البنك 

24 بتاريخ 5 نوفمبر 2020.

 2021 جويلية   30 في  �إن�شا�ؤها  تم  وقد   :  ALCO لجنة  	-

التوازنات  في  الت�صرف  ومتابعة  البنك  ربحية  لتح�سين 

)الن�سب  المالية  المخاطر  باعتبار  والخ�صوم  الأ�صول  بين 

وال�صرف وال�سيولة.( ؛

م�ستوى �شبكة الفروع و�إ�ضفاء الطابع  على  العملية  الرقابة  تعزيز  	•
الر�سمي على عدد من الإجراءات والمذكرات التنظيمية وتحيينها ؛

ومعالجة  المعلقة  الح�سابات  ت�صفية  عمليات  موا�صلة  	-

الأ�سباب الكامنة؛

المنظومة  بهيكلة  يتعلق  فيما  الم�شاريع  من  جملة  �إطلاق  	-

محا�سبة  ب�إن�شاء  يتعلق  فيما  �سيما  ولا  للبنك  المحا�سبية 

بالمعايير الدولية  و�إر�ساء العمل  متعددة العملات واعتماد 

لإعداد التقارير المالية IFRS ؛

تعزيز �سلامة نظام المعلومات؛ 	-

ا	عداد ميثاق مراقبة لاامتثال؛ -

تقديم �أهم الم�شاريع المبرمجة 

الدائمة،  الرقابة  تعزيز  �إلى  الهادفة  والإجراءات  الم�شاريع  �إطار  في 

بد�أت  التي  الإجراءات  تنفيذ  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �ستوا�صل 

على  الرقابة  بتعزيز  الخا�صة  تلك  �سيما  ولا  بها  بالعمل  بالفعل 

العمليات المنجزة على م�ستوى الفروع.

العامل  ومراقبة  جهة  من  لاانظمة  مراقبة  الإجراءات  هذه  وت�شمل 

�إتاحتها  يجب  التي  الأدوات  عن  ف�ضلًا  �أخرى  جهة  من  الب�شري 

للأ�شخا�ص المعينين لهذا الغر�ض والهياكل المعنية لإنجاز مهامهم 

المتعلقة بالرقابة بفعالية. 

كما تمت برمجة اجراءات �أخرى يمكن تلخي�صها �أ�سا�سا في النقاط 

التالية : 

الح�سابات  وتبرير  المراقبة  لعمليات  تبعا  الملاحظة  النقائ�ص 

والتنبيه اليها.

مراقبة الت�سويات والتعديلات التي تجريها الم�صالح التنفيذية. 	-

الإدارة  م�س�ؤولية  تحت  الثاني  الم�ستوى  من  المراقبة  �ضمان  	-

�أي  وك�شف  الح�سابات  �أر�صدة  موثوقية  مراقبة  �سيما  ولا 

�أعمال  والم�ساهمة في  الأر�صدة  تبرير  ومتابعة  حالات م�شبوهة 

التعديل  �إجراءات  وتنفيذ  العالقة  والح�سابات  الفوارق  ت�صفية 

المحا�سبي مع الهياكل المعنية.

المعلوماتية الأنظمة  • �إدارة �سلامة 
وهي مكلفة �أ�سا�سا بما يلي :

تحديد ال�سيا�سة العامة ل�سلامة النظم المعلوماتية والحر�ص على  	-

تنفيذها.

ا	لحر�ص على تنفيذ عمليات الرقابة ولا �سيما عمليات التدقيق  -

الخارجية التنظيمية ل�سلامة �أنظمة المعلومات في البنك ؛

تحديد المعايير الأمنية الواجب تطبيقها ؛ 	-

تحديد وتنفيذ الإجراءات التي ت�ضمن توافر النظام المعلوماتي،  	-

والحفاظ على �سلامته و�سريته و�ضمان �أمن المعاملات الإلكترونية.

ا	لت�أكد من تطبيق مبادئ وقواعد �سلامة الأنظمة المعلوماتية ؛ -

تقييم المخاطر والتهديدات والنتائج المترتبة عنها ؛ 	-

ا	لم�شاركة في �إعداد ومتابعة مخطط ا�ستمرارية الأعمال. -

القار للحوكمة ومراقبة الامتثال  • الهيكل 
لاامتثال  ومراقبة  والأخلاقيات  الحوكمة  �إدارة  من  يتكون  وهو 

المعطيات ومكلف خا�صة  المالية ومراقبة موثوقية  ال�سلامة  و�إدارة 

بما يلي :

للف�ساد  والت�صدي  الحوكمة  لمبادئ  ال�سليم  التطبيق  �ضمان  	-

داخل البنك وفق الإطار الت�شريعي والتنظيمي المعمول به.

ال�سلوك  وقواعد  والمواثيق  البنك  ل�سيا�سات  لاامتثال  �ضمان  	-

والأخلاقيات.

منع  خلال  من  مديريه  وحماية  البنك  حماية  في  ا	لم�ساهمة  -

مخاطر عدم لاامتثال.

مخاطر  منع  خلال  من  ومديريه  البنك  حماية  في  ا	لم�ساهمة  -

�إلى عقوبات  ت�ؤدي  غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب والتي قد 

�إدارية �أو جنائية �أو خ�سائر مالية �أوقد ت�ؤدي الى الإ�ضرار ب�سمعة 

و�صورة البنك.

المرا�سلة  البنوك  مع  لااعمال  علاقات  حماية  في  ا	لم�ساهمة  -

ومكافحة  لاامتثال  حيث  من  الخدمات  مقدمي  �أو  الأجنبية 

الإرهاب ومنع غ�سيل الأموال.

تقديم لاا�ست�شارات والم�ساعدة في تنفيذ �آليات مكافحة الف�ساد  	-

والتحقق من وجود اجراءات في هذا المجال ولاامتثال لها.

بحملات  والقيام  بالبنك  الخا�صة  ال�سلوك  قواعد  ن�شر  �ضمان  	-

توعية وتدريب للموظفين ح�سب مجال العمل 

رفع التقرير الخا�ص بنتائج التحقيقات التي �أجريت في �أعقاب  	-

ق�ضايا الف�ساد التي كانت محل تنديدات للهيئة الوطنية لمكافحة 

الف�ساد.

n هياكل المراقبة الدورية

وتتمثل مهامه الأ�سا�سية فيما يلي :  الداخلي  التدقيق  • هيكل 
�ضمان لاامتثال للتراتيب الجاري بها العمل والإجراءات على  	-

الم�ستوى الداخلي ومراقبة العمليات ؛

تقييم منظومة الرقابة الداخلية من خلال تقييم مدى ملاءمتها  	-

وفعاليتها والت�أكد من تحقيقها لأهدافها ؛

�ضمان تنا�سق الإجراءات المحا�سبية من �أجل �ضمان معلومات  	-

مالية ذات �صلة

تقييم عملية �إدارة المخاطر. 	-

ومكافحة  لاامتثال  مخاطر  لإدارة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  	-

غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب ؛

تقييم المخاطر الرئي�سية التي حددتها �إدارة المخاطر العملياتية  	-

وال�سوق على وجه الخ�صو�ص والتو�صية بالحلول الهادفة للحد 

من هذه المخاطر.

على  قائمة  �سنوية  خطة  �إطار  في  التدقيق  هيئة  ا�شغال  تحديد  يتم 

المخاطر معتمدة من الإدارة العامة ولجنة التدقيق. 

ويتعهد بالمهام الرئي�سية التالية : العام  التفقد  • هيكل 
�ضمان لاامتثال للتراتيب المعمول بها والإجراءات الداخلية ؛ 	-

الإجراءات  واقتراح  الملاحظة  والمخالفات  النقائ�ص  تحديد  	-

اللازمة لمعالجتها و�إعداد تقارير الرقابة ؛
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التحمل  اختبار  �سيناريوهات  اعداد  	•
التحقق من لاامتثال للحدود العامة للتعر�ض للمخاطر ومتطلبات  	•

الأموال الذاتية  

التعهدات.  لمحفظة  وديناميكية  ا�ستباقية  �إدارة  �ضمان  	•
التركز  مخاطر  ومراقبة  تقييم  	•

واحت�ساب  المقابلة  الأطراف  وتحديد  وت�صنيف  �ضمان  	•
المخ�ص�صات على التعهدات  

القرو�ض  مخاطر  م�ؤ�شرات  وتقييم  تحديد  	•
تركيز منظومة للإجراءات الت�صحيحية ال�سريعة في حال تدهور جودة 

القرو�ض 

القرو�ض  مخاطر  مجال  في  التنظيمي  لاامتثال  �ضمان  	•
القرو�ض ولاا�ستجابة  بالت�صرف في مخاطر  تقارير خا�صة  تقديم  	•
من  ال�صنف  بهذا  يتعلق  فيما  الخارجية  المعلومات  لطلبات 

مخاطر. 

وال�سوق  العملياتية  للمخاطر  المركزية  الإدارة  	n

والرقابة الدائمة 

تتكون الإدارة المركزية للمخاطر العملياتية وال�سوق والرقابة الدائمة 

و�إدارة  وال�سوق  العملياتية  المخاطر  في  بالت�صرف  خا�صة  �إدارة  من 

مكلفة بالمراقبة الدائمة.

المخاطر  لإدارة  الرئي�سية  والم�س�ؤوليات  المهام  تلخي�ص  ويمكن 

العملياتية وال�سوق على النحو التالي : 

• في مجال المخاطر العملياتية  
�إعداد و�إر�ساء جهاز ت�صرف في المخاطر العملياتية 	-

العملياتية    المخاطر  الت�صرف في  �إعداد �سيا�سة  	-

ح�سب  العملياتية  المخاطر  لتحمل  القابلية  مدى  تحديد  	-

المهن وللبنك ب�شكل عام

الخارجية بالأن�شطة  المتعلقة  العملياتية  المخاطر  تحليل  	-

الرئي�سية؛ تحديد ومراقبة تطور م�ؤ�شرات المخاطر  	-

�إعداد �إطار مرجعي للمخاطر العملياتية للبنك )ح�سب الم�سار،  	-

ح�سب الن�شاط، ح�سب فئة بازل وح�سب تطبيقة المهنة، �إلخ.(

العملياتية  المخاطر  حوادث  بيانات  قاعدة  و�إن�شاء  ت�صميم  	-

الم�ؤكدة( )الخ�سائر 

.)KRI( تحديد ومتابعة تطور الم�ؤ�شرات الرئي�سية للمخاطر 	-

البنك العملياتية داخل  ثقافة المخاطر  تعزيز  	-

ا	عداد تقارير ولوحات قيادة خا�صة بالمخاطر العملياتية لفائدة  -

المعنية. الجهات 

الن�شاط   ا�ستمرارية  • في مجال مخطط 
	�إعداد �سيا�سة ا�ستمرارية الن�شاط الخا�صة بالبنك ؛ -

تحديد �سيناريوهات الخ�سائر المختلفة التي يمكن ان يتعر�ض  	-

لها البنك ؛

ح�سب  الن�شاط  با�ستمرارية  يتعلق  فيما  الاحتياجات  تحديد  	-

الوظائف ؛

ا	قتراح �سيناريوهات حلول للدعم الفني والتنظيمي ؛ -

	�إعداد ومتابعة تنفيذ حلول ا�ستمرارية الن�شاط ؛ -

الن�شاط«  ا�ستمرارية  »مخطط  مراحل  قائمة  وتحديث  اعداد  	-

الخا�صة بالبنك وبدائلهم )الفروع والمقر لااجتماعي(

�ضمان التقييم المنتظم لتوافر الموارد الب�شرية والعقارية والفنية  	-

المتعلقة با�ستمرارية ن�شاط البنك

العمل  حيز  الن�شاط  ا�ستمرارية  مخطط  لو�ضع  دليل  ان�شاء  	-

)MCO( ؛ 

البنك  من�شور  من   15 المادة  لأحكام  ووفقًا  ذلك،  على  علاوة 

المخاطر  �إدارة  �شرعت   2006 ل�سنة   19 عدد  التون�سي  المركزي 

�إر�ساء  ا�شغال  في  مخت�ص  مكتب  بم�ساعدة  وال�سوق،  العملياتية 

وفقًا   2017 �سنة  نهاية  منذ  وذلك  الن�شاط«  ا�ستمرارية  »مخطط 

للمراحل التالية : 

ا�ستمرارية  لمخطط  والتخطيط  المهمة  انطلاق   :  1 ا	لمرحلة  -

الن�شاط

ا	لمرحلة 2: �إعداد وو�ضع حلول انقاذ -

ا	لمرحلة 3 : اختبار مخطط ا�ستمرارية الن�شاط وا�ستدامته -

يندرج م�شروع �إر�ساء مخطط ا�ستمرارية الن�شاط في ا�ستراتيجية البنك 

الممار�سات  و�أف�ضل  للمعايير  لاامتثال  من  ويمكن   2020-2016

 ISOو اللن�شاط  با�ستمرارية  المتعلقة   ISO  22301 )معايير  الدولية 

تو�صيات  �إلى  بالإ�ضافة  المخاطر  و�إدارة  بالتحليل  المتعلقة   27005

.)BALE II البازل الثاني

�إتمام ار�ساء جهاز الرقابة الدائمة الذي �سيغطي الدفعة الأولى  	•
المركزية  الم�صالح  م�ستوى  على  المنجزة  الم�سارات  من 

والعملات  الدينار  النقد،  الأجنبية،  البنوك  )التعهدات، 

لااجنبية( ؛

وم�سارات  المعطيات  تحليل  خلال  من  الدائمة  الرقابة  تعزيز  	•
المهن للم�صالح المركزية ؛

مهام  تحديد  �أ�سا�سا  �شانه  من  الداخلية  للرقابة  ميثاق  و�ضع  	•
الخا�صة  تلك  �سيما  ولا  الرقابة  هياكل  مختلف  و�سلط  ومحيط 

بالرقابة الدائمة، ف�ضلًا عن العلاقات الوظيفية بينها ؛

البنك  في  المهن  م�سارات  مختلف  لتغطية  العمل  ا�ستكمال  	•
عبر ر�سم خرائط المخاطر ؛

تقبل المخاطر ؛  �سيا�سة  اعداد  	•
الداخلي  الترقيم  �أنظمة  نماذج  لإر�ساء  معلوماتية  تطبيقة  اقتناء  	•

SNI في المنظومة الإعلامية للبنك ؛

المخاطرحيز لاا�ستغلال ؛ نماذج  و�ضع  من  لاانتهاء  	•
؛ العملات  متعددة  المحا�سبة  منظومة  و�ضع  موا�صلة  	•

البدء في م�شروع �إر�ساء العمل بمعايير IFRS ؛ 	•
داخل  ال�ضريبي  الت�صرف  لنظام  ت�شخي�صي  م�شروع  �إطلاق  	•

ال�شركة التون�سية للبنك وذلك بهدف تح�سينه ؛

)HCI( ؛ المعطيات  لمركز  �آمنة  تحتية  بنية  �إر�ساء  	•
)WAF( ؛ الويب  تطبيقات  لحماية  �سلامة  منظومة  اقتناء  	•

)الميزانية،  النفقات  في  للت�صرف  معلوماتية  منظومة  و�ضع  	•
ال�شراء ...(

تركيز منظومة قرطاجو للمخاطر العملياتية. 	•

الت�صرف في المخاطر
بعد �إعادة هيكلتها في �سنة 2020، يتم الت�صرف في المخاطر على 

الهياكل  عبر  �أ�سا�سي  ب�شكل  للبنك  التون�سية  ال�شركة  م�ستوى 

التالية :

الإدارة  ف�صاعدا  هنا  تتبعه من  والذي  والحلحلة  المخاطر  قطب  	•
المركزية لمتابعة المخاطر

الإدارة  حاليا  تتبعه  والذي  العامة  والرقابة  الحوكمة  قطب  	•
المركزية للمخاطر العملياتية وال�سوق والمراقبة الدائمة

اما بالن�سبة لمخاطر الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم )مخاطر ال�سيولة 

والمخاطر العامة لأ�سعار الفائدة( اعتمدت ال�شركة التون�سية للبنك 

الت�صرف فيها على م�ستوى :

في  والت�صرف  الت�صرف  مراقبة  لإدارة  الوظيفية  ال�صلاحيات  	•
الأ�صول والخ�صوم الملحقة بالإدارة المركزية لمراقبة الت�صرف 

وقيادة الأداء التابعة للقطب المالي.

بين  تجمع  والتي   2021 �سنة  في  بعثها  تم  التي   ALCO لجنة  	•
التجارية  والوظائف  المخاطر  و�إدارة  والخزينة  المالية  الوظائف 

ووظائف التمويل.

الإدارة المركزية لمتابعة مخاطر القرو�ض 	n

بين  القرو�ض  مخاطر  لمتابعة  المركزية  الإدارة  تجمع 

القرو�ض  مخاطر  تقييم  و�إدارة  التعهدات  مراقبة  �إدارة 

عدم  لمخاطر  �أف�ضل  �إدارة  �أجل  من  وذلك  التقارير  و�إعداد 

للبنك. القرو�ض  محفظة  جودة  في  والتحكم   الخلا�ص 

مراقبة  لإدارة  الرئي�سية  والم�س�ؤوليات  المهام  تلخي�ص  ويمكن   

التعهدات في النقاط التالية : 

وال�ضمانات  بالتعهدات  المتعلقة  البيانات  �ضمان جودة  	•
تفوي�ض  و�ضعها  التي  بالحدود  لاالتزام  على  الحر�ص  	•

القرو�ض.  بمنح  يتعلق  فيما  الممنوحة  ال�صلاحيات 

عن  والك�شف  لها  المرخ�ص  التجاوز  عمليات  ت�سوية  مراقبة  	•
الملاحظة  المخالفات  �أ�سباب 

بالإجراءات  والتو�صية  المتكررة  التجاوز  طلبات  تحليل  	•
اللازمة 

التعهدات   متابعة تو�صيات لجان القرو�ض فيما يتعلق بمراقبة  	•
كما تتمثل المهام والم�س�ؤوليات الرئي�سية لإدارة تقييم مخاطر  	•

القرو�ض و�إعداد التقارير فيما يلي: 

تحديد وتقييم وتحليل مخاطر القرو�ض للأ�شخا�ص الطبيعيين  	•
والمعنويين  

 PD / LGD نمذجة مخاطر القرو�ض )معايير مخاطر القرو�ض  	•
 .)IFRS اختبار التحمل، معايير ،... / CCF
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بانتظام بين عمليات الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم  التن�سيق  	•
القرو�ض،  المخاطر،  )�إدارة  المعتمدة  لل�سيا�سات  وفقًا 

لاا�ستخلا�ص، وما �إلى ذلك(. 

حدود  �أخذ  مع  والخ�صوم  للأ�صول  الأمثل  بالبنية  التو�صية  	•
للهياكل  ال�ضرورية  القرارات  و�إ�صدار  لااعتبار  بعين  المخاطر 

التنفيذية لإر�ساء هيكلة فعالة للموازنة.

تحقيق م�ستوى كافٍ من المردودية من خلال الإدارة ال�سليمة  	•
الم�ستويات  ل�ضمان  وذلك  الفائدة،  ون�سب  ال�سيولة  لمخاطر 

الأمثل من الأموال الذاتية للفترة. 

�ضمان ومتابعة امتثال الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم للحدود  	•
والقيود المو�ضوعة م�سبقًا والموافقة على حلول وخطط التعديل 

ال�ضرورية عند اللزوم؛

يتعلق  فيما  الإدارة  مجل�س  �إلى  موجهة  ثلاثية  تقارير  �إعداد  	•
بن�شاط الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم. 

تجتمع لجنة الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم، بدعوة من رئي�سها، 

مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة �أ�شهر وكلما لزم الأمر. 

التطــوير والتحديث

التنمية التجارية 

الحرفاء،  بمعرفة  يتعلق  فيما  البنك  �أحرزه  الذي  التقدم  على  بناءً 

�أف�ضل  وتق�سيم  التحليلية  النماذج  بف�ضل  ممكنًا  �أ�صبح  والذي 

للحرفاء، وا�صل البنك مجهوداته لتح�سين قاعدته التجارية. 

وت�ستند ا�ستراتيجية تطوير البنك في هذا ال�صدد �إلى �سيا�سة ت�سويقية 

�أف�ضل  ت�صنيف  �إلى  بالإ�ضافة  وربحيتهم  الحرفاء  ولاء  على  ترتكز 

لعرو�ض المنتجات.

تتمحورهذه لاا�ستراتيجية حول ما يلي :

لاا	ت�صال والترويج؛ -

تنويع وتدعيم مجموعة المنتجات؛ 	-

لاا�ستراتيجية  في  �أ�سا�سي  وكعن�صر  التوزيع  م�سالك  تعزيز  	-

التجارية؛

ا	لتخطيط للحملات التجارية والت�سويقية؛ -

على  التف�ضيلية  ال�شروط  ومنح  تحفيزية  ت�سعير  �سيا�سة  اعتماد  	-

علاقة بن�شاط الحريف.

ا�ستراتيجيتها  يتجز�أ من  لاات�صال، وهي جزء لا  �سيا�سة  وكجزء من 

لنقاط  تحديث  م�سار  في  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �شرعت  للتنمية، 

البيع وذلك لدعم حملات الترويج وت�شجيع المبيعات في الفروع.  

�إلى  رامية  ا�ستراتيجية  التنفيذ  حيز  البنك  و�ضع  بذلك،  وللقيام 

مع  التوا�صل  وتعزيز  البيع  نقاط  م�ستوى  على  للمنتجات  الترويج 

�إر�شادات  الحرفاء من خلال ت�صميم و�سائل ات�صال حديثة ودلائل 

حول المنتجات والخدمات المتوفرة.

قيم  لتطوير  مجهوداتها  للبنك  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت  بالتوازي، 

الم�ساندة والت�ضامن عبر رعاية مختلف التظاهرات و�إ�ضفاء ديناميكية 

�أ�سا�سا  تتعلق  والتي  لاات�صال  حملات  خلال  من  ال�سوق  على 

بالمنتجات الرقمية :

رعاية الفعاليات الاقت�صادية والثقافية والريا�ضية : 	n

�أفريقيا  في  والتجارة  لاا�ستثمار  لتمويل  الدولي  ا	لم�ؤتمر  -

�صفاق�س  معر�ض  الإنترنت،  عبر  ريادة  معر�ض   ،»FITA«

الدولي،  طرابل�س  معر�ض  الليبي،  التون�سي  المنتدى  الدولي، 

قمة ليبيا في ريادة الأعمال Startup GateX، قمة بناء ليبيا 

الرقمية،

 Auditing Training and Consulting تظاهرات  	

 «Foundation «ATCF، بعثات الأعمال في �إفريقيا، 

والتلفزيون  الإذاعة  مهرجان   -  2021 ال�سينمائية  قرطاج  �أيام  	-

)ASBU(، روحانيات، 

الدوري  �أندية  ورعاية  ترياتلون،  والبارا  الترياتلون  م�سابقات  	-

الأول لكرة القدم، وال�شراكة مع جامعة كرة ال�سلة، وال�شراكة 

SKYS AREA مع جامعة كرة اليد، وال�شراكة مع �شركة

حملات التوا�صل  	n

  Transformers Awards من�صة 	-

  Digi-Transfert Scolarité تطبيقة التحويل المدر�سي 	-

Digi-Epargne تطبيقة 	-

وقد �شملت الإجراءات التي تم تنفيذها خلال ال�سنة المالية 2021 

على ما يلي :

تحيين :

	�إجراءات ا�ستمرارية الن�شاط )70 �إجراء( -

ا	لإجراءات الفنية لإعادة ت�شغيل التطبيقات الهامة  -

مناوبات مخطط ا�ستمرارية اللن�شاط  	-

تقارير التنبيه و�إجراءات �إدارة الأزمات  	-

تق�سيم المواقع لااحتياطية 	-

الن�شاط )يوم +1( لا�ستمرارية  محدد  موقع  في  معدات  	•
لااحتياطي الموقع  لاختبار  التخطيط  	•

ا�ستمرارية الن�شاط لمخطط  بوابة  و�إر�ساء  ت�صميم  	•
�سيتم ال�شروع في �إجراءات الح�صول على �شهادة ISO 22301 من 

المعهد الوطني للموا�صفات والملكية ال�صناعية »INORPI« بمجرد 

الانتهاء من تركيز مخطط ا�ستمرارية الن�شاط.

تجدر الملاحظة الى تغطية نطاق مخطط ا�ستمرارية الن�شاط بدرجة 

اولى :

ولاات�صالات المعلوماتية  المنظومة  توافر  عدم  	•
الرئي�سي المقر  توافر  عدم  	•

او مجموعة من الفروع  فرع  توافر  عدم  	•

بالفعل(  ا�شغالها  بد�أت  )التي  ثانية  مرحلة  في  النطاق  هذا  ي�شمل 

عدم توافر الموارد الب�شرية، وعدم توافر المزودين / ال�شركاء وعدم 

توافر الم�ستندات الهامة، وفي المرحلة الثالثة، عدم توافر ال�شركات 

التابعة لـمجمع ال�شركة التون�سية للبنك.

ال�سوق   • في مجال مخاطر 
ال�صرف،  )مخاطر  ال�سوق  مخاطر  في  الت�صرف  �سيا�سة  �إعداد  	-

مخاطر ن�سب الفائدة، مخاطر �سندات الملكية ومخاطر الت�سوية 

الت�سليم( ؛ عند 

ا	حت�ساب مدى قابلية المخاطرة المالية ؛ -

ال�سوق  مخاطر  بعنوان  الذاتية  الأموال  من  المتطلبات  تحديد  	-

ح�سب طرق لااحت�ساب المختلفة )النموذج التنظيمي ونموذج 

داخلي لعملية تقييم كفاية ر�أ�س المال الداخلي »ICAAP«( ؛ 

ت�صميم منظومة حدود مخاطر ال�سوق )احت�ساب الحدود، متابعة  	-

مع  بالتعاون  والتجاوزات(  التفوي�ضات  �إدارة  للحدود،  لاامتثال 

الهياكل المعنية ؛

عن  الناتجة  للو�ضعيات  والم�ستقلة  الدائمة  المتابعة  �ضمان  	-

�أن�شطة ال�سوق ؛

�إعداد التقارير الداخلية والخارجية للأطراف المعنية 	-

�سنة  بداية  في  بها  لاا�ضطلاع  تم  التي  التدقيق  مهمة  �أعقاب  وفي 

ال�سوق  مخاطر  �إدارة  منظومة  لتنفيذ  لاامتثال  معدل  بلغ   ،2020

داخل البنك للمتطلبات التنظيمية %87.5.

التي  والإجراءات  المعايير  من  مجموعة  على  الجهاز  هذا  يعتمد 

تغطي جميع مخاطر ال�سوق بالن�سبة لجميع �أن�شطة البنك.

ما  على   2021 المالية  ال�سنة  تنفيذها خلال  تم  التي  الإجراءات  ركزت 

يلي :

على  والدينار  الأجنبية  بالعملات  للنقد  داخلية  حدود  ا	ر�ساء  -

م�ستوى الفروع

للعملات  لااجمالية  ال�صافية  الو�ضعية  تحديد  م�شروع  �إطلاق  	-

الأجنبية للبنك وم�شروع تحديد مدى القابلية للمخاطر )بدون 

اعتبار مخاطر القرو�ض(. 

الإدارة المركزية لمراقبة الت�صرف وقيادة الأداء  	n

من بين الم�س�ؤوليات الموكلة �إلى الإدارة المركزية لمراقبة الت�صرف 

بالبنك  المخاطر  �إدارة  مجال  في  معينة  مهام  توجد  الأداء  وقيادة 

وتتمثل فيما يلي :

في  )الت�صرف  الموازنة  وا�ستعمالات  لموارد  الفعالة  الإدارة  	•
الأ�صول والخ�صوم(، والحر�ص على توازن وتنا�سق تطورها.

للت�صرف في الأ�صول والخ�صوم لتحليل ال�سلوك  نماذج  تطوير  	•
وتقييم الح�سا�سية واختبارات التحمل...

والخ�صوم.  الأ�صول  في  الت�صرف  للجنة  التح�ضيرية  لاا�شغال  	•
�إدارة لاا�ستباقية من �شانها ان ت�سمح بالامتثال للقواعد والمعايير  	•

لااحترازية ال�ساري بها العمل. 

لجنة الت�صرف في الأ�صول والخ�صوم  

والخ�صوم  لاا�صول  في  للت�صرف  لجنة   2021 �سنة  في  البنك  �أن��شأ 

)ALCO( يمكن تلخي�ص مهامها الرئي�سية على النحو التالي : 
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بتو�سيع  البنك  قام  المنتجات،  مجموعة  وتدعيم  بتنويع  يتعلق  فيما 

تح�سين  خلال  من  عززها  والتي  المنتجات،  من  عرو�ضه  مجموعة 

الت�سويق للمنتجات ولاا�ستهداف الأف�ضل للحريف.

غنية  مجموعة  الحرفاء  ذمة  على  البنك  و�ضع  ال�سياق،  هذا  في 

ومبتكرة من المنتجات وذلك لإر�ضاء العلاقات الحالية والمحافظة 

عليها وتطوير ا�ستخدامها من قبل الحرفاء الجدد.

التون�سية  ال�شركة  طورت  جدد،  حرفاء  اجتذاب  وبهدف  وبذلك 

للبنك مجموعة من المنتجات الجديدة التي من �شانها ان ت�ستجيب 

البنك  �أطلق  الإطار،  هذا  في  الم�ستهدفين.  الحرفاء  لاحتياجات 

من  كجزء  الطالب  حزمة  منها  نذكر  حزم  عدة   2021 �سنة  خلال 

الخارجي  تون�س  وبنك  للبنك  التون�سية  ال�شركة  بين  �شراكة  عملية 

»TFB« وحزمة لاادخار والتي تتكون من المنتجات التالية : ح�ساب 

.Digi-Epargne تطبيقة ،C بطاقة لاادخار ،C لاادخار

بلادك«  في  »اك�سب  ت�سمى  من�صة  البنك  طور  �أخرى،  ناحية  من 

ومجموعة   TRE لاادخار  مكاف�أة  ن�سبة  من  للحرفاء  مخ�ص�صة 

وقر�ض  Eco-car قر�ض  بينها  من  البيئية  القرو�ض  من   جديدة 

Eco-Equipment وقر�ض Eco-home وCrédit Digital في 

،STB-AMAD إطار �شراكة�

تعزيز  �إلى  الرامية  التجارية  ا�ستراتيجيته  �إطار  وفي  علاوة على ذلك 

والخدمات  الإلكتروني  الدفع  بعمليات  المتعلقة  المعاملات  حجم 

الم�صرفية المبا�شرة والمنتجات الرقمية من خلال �سيا�سة ا�ستهداف 

البنك  تمكن  والمهنية،  لااجتماعية  الفئات  مختلف  من  للحرفاء 

من ت�سجيل نتائج تتما�شى مع الأهداف التي حددتها بعنوان ال�سنة 

المالية 2021.

في هذا ال�سياق ومقارنة بالإنجازات التي حققها البنك خلال �سنة 

2020، تمكن البنك من الزيادة في العدد الإجمالي للبطاقات بن�سبة 

14%، والم�شاركة الن�شطة في من�صة STB Net بن�سبة 20%، وعدد 

الم�شتركين الن�شطين في STB SMS بن�سبة 11% والت�سجيلات في 

STB DIRECT بـ %52.

�أي�ضًا   2021 �سنة  تميزت  �أعلاه،  المذكورة  الجوانب  �إلى  بالإ�ضافة 

بتطوير :

نماذج  ت�ستخدم  التي  الم�ؤ�س�سات  مع  وال�شراكة  لاا	تفاقيات  -

عملية �أو تكنولوجية �أو اقت�صادية مبتكرة في كل من القطاعين 

العام والخا�ص.

ن�شاط الت�أمين الم�صرفي من خلال عر�ض مجموعة متنوعة من  	-

جديدة  �سبل  اكت�شاف  بهدف  بال�ضمانات  الغنية  المنتجات 

للتنمية ودعم وفاء الحرفاء الحاليين والبحث عن حرفاء جدد. 

ت�أمين  وهما  جديدين،  منتجين  ت�سويق  يتم  النحو،  هذا  على 

نهاية  في  �إطلاقه  تم  الذي  المك�شوف  الح�ساب  على  ال�سحب 

في  �إطلاقها  تم  التي  القانونية،  الحماية  وم�ساعدة   2020 جوان 

التون�سية  »ال�شركة  �شركتي  مع  بال�شراكة   ،2019 جوان  نهاية 

الت�أمين(«.   )�إعادة   AXA و»�أك�سا  �ستار«  التامين  واعادة  للتامين 

قبل  من  ح�صريًا  التون�سية،  ال�سوق  في  الأخير،  المنتج  يقدم 

ال�شركة التون�سية للبنك.

تنمية الن�شاط الدولي

تحديا  تعتبر  والتي  الدولية  ال�سوق  في  البنك  ا�ستعادة ح�صة  تمت 

بف�ضل ختم و�ضع المنظومة المتكاملة لمعالجة المعاملات الدولية 

حيز التنفيذ.

�أتاحت البيئة الجديدة في الواقع مكننة عمليات المعالجة وعملت 

كمن�صة لتركيز العديد من التطبيقات الرقمية وهو ما يمنح الم�شغلين 

الدوليين �إمكانية متابعة عملياتهم من البداية �إلى النهاية في الوقت 

 »SWIFT GPI« نظام  طريق  عن  وذلك  ال�شفافية  بكامل  الحقيقي 

�إفريقيا  �شمال  في  بنك  �أول  للبنك  التون�سية  ال�شركة  كانت  الذي 

يلتزم به.

الم�صرفية  العمليات  في  للت�صرف  الجديدة  الن�سخة  مكنت  كما 

الأجنبية مما يلي :

اجال  تحديد  خلال  من  الخدمات  جودة  في  الهام  ا	لتح�سين  -

المعالجة و�إر�ساء متابعة �أف�ضل لطلبات الحرفاء؛ 

ا	�ستقطاب تدفقات دولية جديدة بف�ضل نتائج ال�شركة التون�سية  -

مع   GPI من�صة  عبر  الأجانب  للمرا�سلين  المتاحة  للبنك 

اعتماد  بداية  منذ   100/90 �أعلى من  �أداء  م�ؤ�شر  الحفاظ على 

هذا النظام؛  

تعزيز المبيعات على م�ستوى ال�شبكة بميزة تجارية وميزة تناف�سية من 

�شانها جذب متعهدين دوليين محتملين؛

الأمثل  لاا�ستخدام  خلال  من  لاا�ستغلال  تكاليف  من  ا	لحد  -

للموارد الب�شرية والمادية ؛

على  والق�ضاء  الرقابة  عمليات  وتعزيز  المعالجة  عمليات  ت�أمين  	-

الفوارق والح�سابات العالقة المحا�سبية؛

مهام  الى  التنفيذ  مهام  من  لتحويلهم  الإطارات  توزيع  �إعادة  	-

الرقابة ومرافقة الحرفاء ؛

بالإجراءات  يتعلق  فيما  للفروع  الب�شرية  الموارد  كفاءات  تعزيز  	-

اعتماد  خلال  من  الدولية  والعمليات  لل�صرف  التنظيمية 

المكتب الخلفي الأمامي.

منظومة المعلومات

في �إطار موا�صلة العمل لإر�ساء منظومة معلوماتية �أكثر قابلية للتطور 

للبنك خلال  التون�سية  ال�شركة  تعهدت  الحفاظ عليها،  و�أ�سهل في 

الثانية  الن�سخة  على  الأخيرة  اللم�سات  بو�ضع   2021 المالية  ال�سنة 

للفترة بالن�سبة  طريق  خارطة  و�إعداد  ال�شامل  البنك  منظومة   من 

.2023-2022

وتهدف هذه المنظومة الجديدة الى ما يلي :

تح�سين الأداء التجاري ور�ضاء الحرفاء من خلال تح�سين جودة  	-

وار�ساء  ولاابتكار  بالحرفاء  �أف�ضل  ومعرفة  التجارية  العلاقات 

نماذج جديدة للأعمال ؛

تقلي�ص اجال معالجة العمليات وتح�سين جودة الخدمات ؛ 	-

العمليات  جميع  تغطية  خلال  من  العملياتي  الأداء  تح�سين  	-

على م�ستوى الفروع وتوفير بيانات الحرفاء في الوقت الحقيقي 

والمكننة التامة لم�سارات المهن وتعزيز جهازالرقابة ؛

ا	لتحكم في المخاطر من خلال و�ضع منظومة رقابة حيز التنفيذ  -

وتح�سين جودة وموثوقية البيانات.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، �سي�سمح مخطط البنك ال�شامل الجديد بتركيز 

يتعلق  فيما  كاملة  مرونة  ت�ضمن  ان  �شانها  من  جديدة  تحتية  بنية 

بالت�صرف في العلاقات مع الحرفاء وتطوير العرو�ض �أو الخدمات.

كما �سيغطي م�شروع الن�سخة الثانية جوانب لم تتم تغطيتها بعد فيما 

يتعلق بالنواحي المرجعية والتوا�صل مع الحريف والنقديات وقنوات 

والمخاطر  الو�ضعية  اقفال  في  والت�صرف  ال�شامل  والبنك  التوزيع 

والتعهدات  وال�شركات(،  )لاافراد  والتعهدات  والتوظيفات  العملية 

الر�شيدة  والحوكمة  والرقابة  والنزاعات  ولاا�ستخلا�ص  بالإم�ضاء 

والعلاقات مع الحرفاء.

ا�ستراتيجية التحول الرقمي

تتمثل  محاور  عدة  �إلى  للبنك  الرقمي  التحول  ا�ستراتيجية  تنق�سم 

�أ�سا�سا فيما يلي :

تجربة الحريف 	-

م�سارات حرفاء ثرية ومتعددة القنوات 	-

منتجات رقمية مبتكرة 	-

من�صة مالية رقمية مفتوحة 	-

الداخلي  الب�شري  الر�أ�سمال  باعتماد  �أ�سرع  ب�شكل  ا	لتجديد  -

والخارجي

مقاربة لتخفيف العبء على الحريف وتقريب الخدمات البنكية  	-

»Lean Banking« وذلك بتكييف المكاتب الخلفية

قاعدة بيانات موثوقة وم�ستغلة 	-

في هذا الإطار، تم ادماج عدد من المنتجات الرقمية على م�ستوى 

 .STB DIRECT من�صة

 Digiو  Digi-carte منتجات   : لاافراد  من  للحرفاء  بالن�سبة  	-

 Digi-Transfertو  Digi OPDو  Digi OPAو  transfert

 Digiو  Digi Epargneو  Digi Créditو  Scolarité

.Digi Actionnaireو Placement

في  بما  مبتكرة  رقمية  منتجات  تركيز   : لل�شركات  بالن�سبة  	-

للمدفوعات  الرقمي   GPIو الم�شخ�صة،   API عرو�ض  ذلك 

 Easy ال�سهل  المعاملات  ونظام  الإلكتروني  والتوقيع  الدولية 

.Transactions

وفيما يتعلق بر�أ�س مال البيانات، تم خلال �سنة 2021 تج�سيم عدد 

الأولى  بالمرحلة  يتعلق  فيما  خا�صة  الرئي�سية  الإجراءات  من  من 

اعتماد منهج مرن  والت�صميم وذلك عبر  التعريف  تتمثل في  والتي 

و�ضمان موثوقية المعطيات عبر اعتماد ا�ستراتيجية للبيانات. ت�ستند 

�إلى ثلاثة محاور متكاملة تتمثل في  بالخ�صو�ص  هذه لاا�ستراتيجية 

ونموذج  الحرفاء  ومعرفة  المخاطر  في  والتحكم  العملياتية  الفعالية 

مركزي للبيانات يتما�شى مع توجهات البنك لاا�ستراتيجية.

وهو ما مكن من �إر�ساء :

بوابات البيانات 	-

	�أنظمة متابعة الن�شاط المالي -
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التمويل الم�س�ؤول والدعم الم�ستديم للحرفاء والدمج والتكوين في 

المجال المالي والرقمنة ومرافقة التحول.

ت�شاركي  منهج  �إلى  لااقت�صادية  الم�س�ؤولية  محور  ي�ستند 

مع  بالتفاعل  ال�شركات  من  للحرفاء  تحويل  ا�ستراتيجية  لبناء 

و�ضع  خلال  من  وهذا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ا�ستراتيجية 

ل�ضمان  وذلك  للبنك  لاا�ستراتيجي  التفكير  اولوية  في  الحريف 

البنك  قام  ال�سياق  هذا  وفي  ملائم  محيط  في  ن�شاطه  ديمومة 

.NeO By STB ببعث 

يجب �أن يجمع برنامج NeO By STB، من خلال تقديمه الم�ساندة 

الرقمنة،  لل�شركات في تحولها لخلق قيمة م�ضافة والتميز في ع�صر 

برنامج ي�ضمن توفيرالخبرات القطاعية  رواد الأعمال للا�ستفادة من 

ونماذج  لاا�ستراتيجية  والر�ؤى  لاابتكار  وفر�ص  الإدارية  والأ�س�س 

الأعمال المعاد ابتكارها.

ال�صحة  وهي  ال�سياق  هذا  في  ا�ستراتيجية  محاور  ثلاثة  اعتماد  تم 

وتطوير �سلا�سل القيمة والتنمية الم�ستدامة.

للبنك  التون�سية  ال�شركة  دخلت   ،2021 المالية  ال�سنة  وخلال 

وجامعات  �صحية  وم�ؤ�س�سات  عمومية  م�ؤ�س�سات  مع  �شراكات  في 

بيئية  منظومة  لتكوين  نا�شئة  و�شركات  تكنولوجية  ومجمعات 

تحويلية. 

البيئي   • المحور 
الت�أثيرالبيئي  من  التقليل  �إلى  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تهدف 

�إلى  تهدف  مبادرات  خلال  من  حرفائها  ون�شاط  بن�شاطها  المرتبط 

الحد من ا�ستهلاك الورق والتلوث وتفادي مخاطر الحريق، والتحكم 

في ا�ستهلاك الطاقة والتمويل الم�س�ؤول والم�ستدام: نظام الت�صرف 

في المخاطر البيئية ولااجتماعية

• المحور الاجتماعي  
تعتبر الم�ساواة على الم�ستوى المهني بين الرجل والمر�أة من القيم 

الأ�سا�سية في ال�شركة التون�سية للبنك   كما �أنها تكر�س الم�ساواة بين 

الجن�سين في التوظيف والتطور الوظيفي والترقية.

والرجل،  المر�أة  بين  المهنية  بالم�ساواة  التزامها  تطوير  �أجل  من  و 

�أم�ضت ال�شركة التون�سية للبنك اتفاقية تتعلق بم�شروع SAWI »دعم 

�إدماج المر�أة في مكان العمل في ال�شرق الأو�سط و�شمال  وت�سريع 

تطوير  �إلى  الم�شروع  هذا  يهدف  و  عامين  لمدة  وذلك    : �أفريقيا« 

وتح�سين وتنفيذ �سيا�سات وممار�سات للدمج من �أجل RRP اف�ضل  

عدة  اتخاذ  تم   ، ذلك  �إلى  وترقيتهن(.بالإ�ضافة  الن�ساء  )توظيف 

�إجراءات لفائدة :

 : SOS قرى الاطفال ✓

مكّن البنك فرق قرى SOS من جمع التبرعات والرعاية داخليًا.

✓ الم�ست�شفيات :

قام البنك بدعم الم�ست�شفيات لم�ساعدتها على تلبية احتياجاتها من 

مكثفات الأك�سجين خلال الأزمة.

✓ ال�شباب في الأن�شطة الريا�ضية المنظمة :

 ROTARACT CLUB لـ  الممنوحة  الرعاية  بف�ضل  البنك  عمل 

مخ�ص�ص  الت�ضامن  حي  في  ريا�ضي  ملعب  �إن�شاء  �ضمان  على 

للأطفال وال�شباب الموهوبين والذين �سيتمكنون من الح�صول على 

الت�أطير اللازم في مجال التكوين الريا�ضي.

✓ المدار�س

بالإ�ضافة �إلى تدخلاتها في �إطار م�شاريع تهيئة البناءات ال�صحية على 

بتون�س  للبنوك  المهنية  الجمعية  اقترحتها  والتي  المدار�س  م�ستوى 

للبنك �شراكات  التون�سية  ال�شركة  �أم�ضت  البنوك،  بدعم من جميع 

ل�ضمان تدخل �شامل وم�ستدام في هذه الم�ؤ�س�سات.

الدولية  للمعاييـر  الجديدة  المرجعية  تركيز 
لإعداد التقارير الماليـة

�إلى  ا�ستراتيجية للانتقال  للبنك خطة  التون�سية  ال�شركة  و�ضعت 

»IFRS« المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

لمعايير  الدولي  المحا�سبي  الإطار  للبنك  التون�سية  ال�شركة  اعتماد 

 IAS/ IFRS المالي  للإبلاغ  الدولية  الدولية/المعايير  المحا�سبة 

بتح�سين  تو�صي  وطنية  ر�ؤية  �إطار  في  المجمعة  ح�ساباتها  لتقديم 

�شفافية الم�ؤ�س�سات لااقت�صادية من خلال تقديم تقارير مالية عالية 

الجودة. وفي هذا الإطار : 

من   2018 �سبتمبر  في  للمحا�سبة  الوطني  المجل�س  طلب  	-

مالية  قوائم  �إعداد  المدرجة  وال�شركات  المالية  الم�ؤ�س�سات 

 )IFRS( مجمعة تمتثل للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

وذلك بداية من �سنة 2021 ؛

نمذجة التقديرات    	-

الودائع  ومتابعة  والتحليل  المالية  للمردودية  قيادة  لوحات  	-

والح�سابات الم�شبوهة 

خلا�صات  ومذكرات  التمويل  لدرا�سات  معلومات  لوحات  	-

زيارات الحرفاء ومتابعتها 

تتعلق الإجراءات الرئي�سية �أي�ضًا بتج�سيم الم�شاريع الجديدة الخا�صة 

والترقيم  المخاطر  والخ�صوم ونمذجة  الأ�صول  الت�صرف في  بوحدة 

وتح�سين �سيا�سات الت�سعير.

وتركيز  الرقمي  للتحول  ا�ستراتيجيتها  �إطار  وفي  ذلك  على  علاوة 

للبنك خلال  التون�سية  ال�شركة  المبتكرة، ح�صلت  الرقمية  الحلول 

التميز  جائزة  وهما  المجال،  هذا  في  جائزتين  على   ،2021 �سنة 

�إفريقيا �شمال  في  العربية  الرقمية  المالية  الم�ؤ�س�سات   لأف�ضل 

لااقت�صادية  للم�س�ؤولية  ا�ستراتيجية  �أف�ضل  وجائزة   2020-2021

والمجتمعية مع توجه تحولي و�أف�ضل حل للوحات القيادة.

ر�أ�س مال الب�شري
التجاري  الن�شاط  نحو  الموظفين  توزيع  �إعادة  	•
�أف�ضل. ب�شكل  البنك  �إنتاجية  تح�سين  �أجل   من 

 ويهدف تطوير �شبكة الفروع والترويج لوظائف لاات�صال المبا�شر 

�إلى تح�سين جودة الخدمات  مع الحرفاء )المكلفين بالحرفاء( 

ومحفظة  ال�سوق  ح�صة  لتنمية  الأولى  الرافعة  يعتبر  والذي 

الحرفاء وبالتالي تعزيز الناتج البنكي ال�صافي.

ا�ستغلال وظائف المنظومة المعلوماتية الجديدة للموارد الب�شرية  	•
مع  والتفاعل  الإدارية  للمهام  �أف�ضل  بمعالجة  ت�سمح  والتي 

الخدمات  ب�إدارة  الخا�صة  للوحدات  للبنك  المعلوماتي  النظام 

لااجتماعية والتكوين والت�صرف في الكفاءات ...�إلخ.

خلال  من   DIGI-RH الب�شرية  للموارد  رقمية  من�صة  تركيز  	•
تطبيقة هاتف محمول ت�سمح بمعالجة الم�ستندات الإدارية عبر 

الإنترنت و�إ�ضفاء الطابع اللا مادي عليها )مذكرة الأجر، طلب 

الإجازة، وما �إلى ذلك(

تر�سيخ ثقافة م�ؤ�س�ساتية قوية تهدف �إلى م�شاركة الموظفين في  	•
ن�شاط البنك والحفاظ على التما�سك بين الموظفين وذلك من 

م�شاركة  �ضمان  وبالتالي  ومحفزة  �سليمة  عمل  بيئة  خلق  اجل 

وهو  للبنك  التون�سية  لل�شركة  الأ�سمى  الهدف  في  الموظفين 

تطوير الن�شاط ل�صالح الجميع.

تتعلق  موا�ضيع  في  المقدمة  التكوينية  الدورات  ا�ستمرار  	•
بالامتثال  ولاالتزام  والمالي  الم�صرفي  المجالين  بتطورات 

للقواعد التنظيمية الجديدة للحذر

في هذا ال�سياق، �شرعت ال�شركة التون�سية للبنك في : 	•
الكفاءات«  تقييمات  »اعداد  حول  جديد  م�شروع  تج�سيم  	-

الموظفين  من  معظمهم  موظف،   800 �سيخ�ص  والذي 

الجدد.

ب�شهادات  متبعة  تكوينية  دورات  من  موظفًا   778 ا	�ستفادة  -

داخل ال�شركة وخارجها 

الم�س�ؤولية الاجتماعية والتنمية الم�ستدامة
لاالتزامات  �إطار  في  ولااجتماعية  لااقت�صادية  الم�س�ؤولية  تندرج 

التوا�صل  �إلى  وتهدف  المتداخلة  الأطراف  تجاه  للبنك  الم�ستمرة 

ولااجتماعية  والبيئية  لااقت�صادية  الم�س�ؤولية  تحديات  ب��شأن 

من  للتوقي  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تنفذها  التي  وال�سيا�سات 

ارادة  تعك�س  التي  والإجراءات  والم�شاريع  المالية  غير  المخاطر 

الذي  البيئة  في  م�س�ؤولا  بنكًا  تكون  ب�أن  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

ين�شط فيها ولعب دور قيادي في المجتمع.

ووفقًا لمبادئ لااتفاقية العالمية، ن�شرت ال�شركة التون�سية للبنك �أول 

ر�سالة لها حول التنمية )COP( بالن�سبة ل�سنة 2020، والتي عر�ضت 

يتعلق  فيما  ال�سابقة  والإنجازات  للأداء  الرئي�سية  الم�ؤ�شرات  فيها 

بالعمل وحقوق الإن�سان والبيئة ومكافحة الف�ساد.

تنمية  في  الفعلية  الم�شاركة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تنوي  كما 

فيها من  الوثوق  ويمكن  ابتكارها  ومعاد  �شاملة  للاقت�صاد،  م�ستدامة 

�سيا�سة  في  الر�ؤية  هذه  ادراج  تم  المتداخلة.  الأطراف  جميع  قبل 

بيئية واجتماعية منظمة حول 11 تعهد ا�ستراتيجي من �شانها م�ساندة 

تنمية اقت�صاد م�ستدام والحد من الت�أثيرات البيئية وذلك مع احترام 

الأخلاقيات في �إدارة الأعمال وال�شراءات. 

وفي هذا الإطار تتعهد ال�شركة التون�سية للبنك بالحفاظ على �سرية 

جميع المعلومات التي بحوزتها مع الحر�ص على احترام الخ�صو�صية 

المعنية  الأطراف  من  ب�أي  المتعلقة  ال�شخ�صية  المعلومات  وحماية 

ومن بينها الحرفاء والحرفاء المحتملين والموظفين والمزودين ...

الاقت�صادي • المحور 
تم دمج المحور لااقت�صادي للم�س�ؤولية لااجتماعية ولااقت�صادية في 

التالية:  التحديات  وباعتبار  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أعمال  �صميم 
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في 29 جانفي 2020 �أ�صدر البنك المركزي التون�سي المن�شور  	-

عدد 01 ل�سنة 2020 المتعلق بالتدابير الأولية لاعتماد المعايير 

 )IFRS( الدولية للمعلومات المالية

المدرجة  ال�شركات   )CMF( المالية  ال�سوق  هيئة  كلفت  	-

الدولية  للمعايير  وفقًا  مجمعة  مالية  قوائم  ب�إعداد  بالالتزام 

 31 في  المقفلة  المالية  لل�سنة  بالن�سبة  المالية  التقارير  لإعداد 

دي�سمبر 2021 ودعاهم في بيانه الأخير بتاريخ 26 ماي 2020 

اللازمة  المراحل  تو�ضح  ان  �شانها  من  عمل  خطة  و�ضع  �إلى 

على  هامة  ت�أثيرات  لها  �سيكون  والتي  المعايير  هذه  لتطبيق 

بنظام  يتعلق  فيما  وخا�صة  والتنظيمي  المعلوماتي  الم�ستويين 

المعلومات.

البنك خطة  و�ضع  النطاق،  وا�سع  هيكلي  كم�شروع  �أهميته  وباعتبار 

ا�ستراتيجية لتركيز المرجع الجديد وذلك ل�ضمان تحقيق الأهداف 

التالية في �أف�ضل الظروف :

لاا	متثال للمعايير الدولية للمحا�سبة فيما يتعلق ب�إعداد التقارير  -

المالية ؛

لااعتبار  بعين  المنجزة  للمعاملات  لااقت�صادي  الواقع  ا	خذ  -

وذلك للح�صول على ر�ؤية �أف�ضل لمدى تعر�ضه للمخاطر

ملائمة النظام المعلوماتي وذلك للا�ستجابة لمتطلبات المعايير  	-

الدولية

تكييف نظام المعلومات لتلبية متطلبات المعايير الدولية. 	-

منهجية  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  اعتماد  يتطلب 

وانظمة  المحا�سبي  التقييد  طرق  ت�شخي�ص  من  تتراوح  وا�ضحة 

والخيارات  المحددة  العمل  خطة  تنفيذ  �إلى  المعلومات 

المعتمدة. 

الدولية  للمعاييـر  الجديدة  المرجعية  تركيز 
لإعداد التقارير الماليـة

تم البد�أ باعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية في مجموعة 

لهذه  وتحقيقا  خارجي  مكتب  بم�ساعدة  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

الغاية، تم التخطيط لمراحل الم�شروع على النحو التالي :

و�ضع �إطار عمل لم�شروع اعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير  	.1

)IFRS( المالية

ت�شخي�ص الو�ضع الحالي وتحديد الفوارق 	.2

محاكاة الت�أثير والخيارات المحا�سبية المعتمدة  	.3

�إعداد مخطط التنفيذ 	.4

تطوير واختبار وقبول المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 	.5

متابعة ما بعد التنفيذ 	.6

�آفاق التنمية

في  البنك  �شرع  البنكي،  المجال  في  مخت�ص  مكتب  بم�ساعدة 

ت�صميم ا�ستراتيجيته الجديدة للفترة 2025-2021.

و�سيتم �إعداد هذه لاا�ستراتيجية الجديدة على ثلاث مراحل : 

المكتب  �إلى  الموكولة  لاا�شغال  �شملت  الأولى،  المرحلة  في  	•
حول  درا�سات  اعداد  بالفعل(  �إنجازها  تم  )والتي  المخت�ص 

لاا�ستراتيجيات  حول  درا�سة  �إلى  بالإ�ضافة  الوطنية  ال�سوق 

البنكية المعتمدة من قبل البلدان ذات البنية البنكية الم�شابهة 

للبنية البنكية في تون�س. كما تم ا�ستكمال هذه الدرا�سات بتقييم 

 2020-2016 للبنك  التون�سية  ال�شركة  لا�ستراتيجية  معمق 

والنتائج الذي تم تحقيقها من الناحيتين الكمية والنوعية.

ت�شمل المرحلة الثانية تحديد حوكمة التخطيط وخارطة الطريق  	•
وت�صميم   2025 �أفق  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لا�ستراتيجية 

اللبنات الأ�سا�سية لو�ضع الإ�ستراتيجية الجيدة حيز التنفيذ.

ال�شركة  ا�ستراتيجية  تطوير  ا�شغال  الثالثة  المرحلة  ت�شمل  	•
التون�سية للبنك افق 2025 وتف�صل كالاتي:

تحديد الأهداف الا�ستراتيجية وذلك من خلال : 	•
تحديد ر�ؤية البنك، والمهمة والأهداف لاا�ستراتيجية للبنك.  	➢

تحديد لاا�ستراتيجية العامة ومخطط الأعمال 	➢

للبنك  التنظيمية  الهياكل  لكافة  العامة  لاا�ستراتيجية  تق�سيم  	➢

الى ا�ستراتيجيات مهنية وا�ستراتيجيات ح�سب الأقطاب

ا	عداد مخطط الأعمال المزمع �إنجازه للبنك ➢

�أفق  تحديد محفظة م�شاريع ال�شركة التون�سية للبنك  	•
2025، والتي تغطي الجوانب التالية :

ا	عداد المخطط لاا�ستراتيجي ➢

ا	عداد محفظة الم�شاريع لاا�ستراتيجية ➢

ا	عداد خارطة الطريق المف�صلة  ➢

الأداء  وم�ؤ�شرات  لاا�ستراتيجية  تج�سيم  منهجية  تحديد  	➢

حوكمة  ومبادئ  الم�شروع  �صنف  ح�سب  للمتابعة  الرئي�سية 

تنفيذ لاا�ستراتيجية

�إعداد مخطط التغيير لكل عن�صر ا�ستراتيجي 	➢

�سيعمل البنك خلال الفترة 2021-2025 على تنفيذ ال�سيا�سة التي 

حددها منذ بداية تطبيق خطة �إعادة الهيكلة مع الحر�ص على ملائمة 

�إجراءاته لبيئة تتميز بالمناف�سة الن�شطة التي ت�ضاعفت في ال�سنوات 

الأخيرة.

وب�صفتها بنكًا �شاملا، �ستقدم ال�شركة التون�سية للبنك م�ساعداتها �إلى 

جميع القطاعات لااقت�صادية و�ستحافظ على مكانتها ك�شريك متميز 

لخدمة المهنيين والأفراد مع لاامتثال للقواعد والمعايير الدولية فيما 

يتعلق بقيادة الأداء وتقييم المخاطر.

كما �سيمكن التطبيق ال�صارم لمعايير التمويل »ال�سليم« وا�ستغلال 

النماذج التحليلية التقديرية من انجاز هذه الأهداف ولا �سيما بالنظر 

.IFRS الى لااعتماد الو�شيك لمعايير

ال�شركات  لتمويل  خا�ص  اهتمام  ايلاء  �سيتم  ال�صدد،  هذا  وفي 

م�سارات  في  المركزي  دورها  باعتبار  وذلك  والمتو�سطة  ال�صغيرة 

القيمة  ذات  الواعدة  الجديدة  الم�شاريع  الى  بالإ�ضافة  التنمية 

الم�ضافة العالية.

على  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تجربة  ف�إن  ذلك،  الى  بالإ�ضافة 

المجال  هذا  في  عر�ض طموحاتها  من  �ستمكنها  الدولي  الم�ستوى 

المخت�صة.  الأ�سواق  جميع  على  الدولية  المالية  معاملاتها  وتطوير 

كما �ستلعب ال�شركة التون�سية للبنك بالخ�صو�ص دورًا رائدًا في تعزيز 

ال�شراكة الدولية وال�صادرات.

من  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  تتمكن  ان  يجب  ال�سياق،  هذا  في 

�شروط  �أف�ضل  �ضمان  من  مرا�سليها  و�شبكة  مهنها  مختلف  خلال 

الكلفة وال�سلامة وال�سرعة والخدمات المرتبطة بالعمليات مع الخارج 

وتكوين معاملات مميزة لل�شراكة ولاا�ستثمار الأجنبي.

بالإ�ضافة �إلى هذه الجوانب، �سي�شمل تحديث البنك موا�صلة العمل 

للتحويل الرقمي ولا �سيما من خلال :

ر�ؤية موجهة نحو الحريف تعتمد على مفهوم »البنك كمن�صة«  	-

بالن�سبة  الم�ضافة  والقيمة  للابتكار  بيئية  منظومة  لبعث 

لحرفائه  

من  الن�شاط  بقيادة  ي�سمح  مما  البيانات  قاعدة  بوا�سطة  التحول  	-

زوايا مختلفة، وجودة �أف�ضل وتنوع للبيانات التحليلية، وهو تحول 

يعزز را�س مال البيانات للبنك.

مراجعة و�إعادة هند�سة مناهج العمليات، وتعزيز ال�سلامة ومراقبة  	-

تطور الأنظمة المعلوماتية ومراقبة تطور البنى التحتية

التون�سية  ال�شركة  لاا�ستراتيجية  التوجهات  هذه  تمكّن  �أن  يجب 

مردودية جيدة  وتحقيق  الأداء  م�ؤ�شرات  تح�سين جميع  من  للبنك 

وم�ستدامة، والتي �ستبقى الهدف الأ�سا�سي ل�ضمان ديمومتها.

تركيز  للبنك  التون�سية  ال�شركة  على  يجب  ال�سياق،  هذا  في 

المولدة  ولاا�ست�شارة  الأ�صول  �إدارة  مهن  لتطوير  جهودها 

البنك  نتائج  لتح�سين  الرافعة  دور  �ستلعب  والتي  لعمولات، 

التناف�سية. قدراته  وزيادة 
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2. الأ�سا�س المرجعي لإعداد القوائم المالية   

تم �إعداد القوائم المالية لل�شركة التون�سية للبنك لل�سنة المنتهية في 

في  الم�ؤرخ   112-96 القانون عدد  2021 طبقا لأحكام  دي�سمبر   31

ومعايير  لل�شركات  المحا�سبي  بالنظام  الخا�ص   1996 دي�سمبر   30

و23  و22   21( المحا�سبية  المعايير  �سيما  ولا  التون�سية  المحا�سبية 

و24 و25( المتعلقة بالم�ؤ�س�سات البنكية.

المحا�سبية  والمبـادئ  القيا�س  قواعد   .3
المعتمدة

الممتلكات  عنا�صر  تقييم  �أ�سا�س  على  المالية  القوائم  �إنجاز  تم 

المحا�سبيّة  المبادئ  �أهم  وتتلخ�ص  الأ�صلية  التكلفة  مبد�أ  وفق 

فيما يلي :

1.3. التقييد المحا�سبي للتعهدات والمداخيل المتعلقة 

بها

1.1.3. التقييد المحا�سبي للتعهدات خارج الموازنة   

يتم تقييد تعهدات التمويل المتعلقة بالقرو�ض المتو�سطة والطويلة المدى 

و�ضمانات  كفالات  �شكل  في  وال�ضمانات  الم�ستندية  ولااعتمادات 

بقائمة التعهدات خارج الموازنة حيث يتم التعاقد عليها وتحويلها �إلى 

الموازنة ح�سب ن�سق ت�سريحات الأموال باعتماد القيمة لاا�سمية.  

2.1.3. التقييد المحا�سبي للقرو�ض لفائدة الحرفاء

يقدم �صافي قرو�ض الإ�سقاط في الموازنة بقيمته الا�سمية بعد طرح 

الفوائد المح�سوبة م�سبقا والتي لم يحن �أجل ا�ستحقاقها.

طرح  بعد  المدينة  الجارية  والح�سابات  المدفوعة  القرو�ض  وتقدم 

المحت�سبة  �أو  المقبو�ضة  والإيرادات  المخ�ص�صة  والفوائد  الفوائد 

م�سبقا والمدخرات المتعلقة بها.

الممنوحة  القرو�ض  لمداخيل  المحا�سبي  التقييد   .3.1.3

للحرفاء

تح�سب الفوائد والمداخيل المماثلة �إ�ضافة �إلى العمولات في نتائج 

المبالغ  بقيمة   2021 دي�سمبر   31 في  المنتهية  المحا�سبية  ال�سنة 

المتعلقة بها بعنوان ال�سنة المحا�سبية المذكورة.

يتم تح�صيل الفوائد على القرو�ض ق�صيرة الأجل م�سبقا وتقييدها في 

ح�سابات الت�سوية عند ت�سريح هذه القرو�ض وتقع في �شكل ا�شتراك 

في نهاية ال�شهر للجزء الم�ستحق.

بالقرو�ض  والمتعلقة  بعد  ت�سدد  ولم  �أجلها  حان  التي  الفوائد  تقيد 

)�ضمن  والم�صنفة  في خلا�صها  الم�شكوك  الأجل  وطويلة  متو�سطة 

المركزي  البنك  لمن�شور  طبقا   )4 وب   3 وب   2 ب  الأ�صناف 

المعلقة وتخ�صم من  1991، في الإيرادات  24 ل�سنة  التون�سي عدد 

قائمة  الفوائد في  اعتبار هذه  ويقع  الحرفاء".  "م�ستحقات على  بند 

النتائج عند تح�صيلها الفعلي. 

وتدرج في قائمة النتائج في تاريخ لاا�ستحقاق الفوائد الجارية التي لم 

يحل �أجلها والمتعلقة بالقرو�ض الم�صنفة �ضمن "الأ�صول الجارية" 

)�صنف  خا�صة  متابعة  تتطلب  التي  "الأ�صول  �ضمن  �أو  �أ(  )�صنف 

ب 1( ح�سب من�شور البنك المركزي التون�سي عدد 24 ل�سنة 1991 

وي�شترط �أنّ ي�ضمن البنك مو�ضوعيا قب�ضها الفعلي.

على  المدينة  الجارية  الح�سابات  على  الفوائد  بتعليق  القيام  ويقع 

�أ�سا�س قاعدة "تجميد الح�ساب" و�صنف المخاطر.

ال�صافية  الدائنة  العمليات  �إذا كان مجموع  الح�ساب مجمدا  ويعتبر 

المنزلة به �أقل من قيمة الفوائد المدينة التي �أنتجها الح�ساب. 

بالح�سابات  الخا�صة  نزاع  الم�ستحقات محل  �إيرادات  تحت�سب  ولا 

الجارية المدينة المغلقة.

4.1.3. التقييد المحا�سبي لفوائد الت�أخير

تح�سب فوائد الت�أخير، من قبل ال�شركة التون�سية للبنك، عند قيام الحريف 

بالخلا�ص �أو عند �إجراء �إعادة جدولة ديون بالن�سبة لحريف معين.

المتنازع  الديون  ل�سداد  الت�أخير  فائدة  احت�ساب  يتم  ذلك،  ومع 

Carthago-( قرطاج"  "تعهدات  برمجية  �ضمن  وت�سجيلها  عليها 

 31 في  دينار  �ألف   167  283 قيمتها  وبلغت   )Engagement

دي�سمبر 2021.

5.1.3. مدخرات مخ�ص�صة للتعهدات

i - مدخرات فردية

لمعايير  طبقا  الحرفاء  لتعهدات  المخ�ص�صة  المدخرات  �ضبط  تم 

الحذر المتعلقة بتوزيع المخاطر وتغطيتها ومتابعة التعهدات الواردة 

ب�صيغته   1991 ل�سنة   24 التون�سي عدد  المركزي  البنك  في من�شور 

والن�سب  المخاطر  �أق�سام  تحدد  والتي  اللاحقة  بالن�صو�ص  المعدلة 

الدنيا لتخ�صي�ص المدخرات على النحو الآتي :

الن�سب الدنياال�صفةالأ�صناف

0%�أ�صول جارية�أ- 

0%�أ�صول تتطلب متابعة خا�صةب-1 

20%�أ�صول غير م�ؤكدةب-2 

50%�أ�صول مقلقةب-3 

100%�أ�صول معلقةب-4 

المخاطر  �أق�سام  من  ق�سم  لكل  المدخرات  تخ�صي�ص  ن�سب  تطبق 

على �صافي المخاطر غير المغطى، �أي مبلغ التعهد بعد طرح الفوائد 

�أ�صولا  كانت  �سواء  عليها  المتح�صل  ال�ضمانات  وقيمة  الم�ؤجلة 

مالية �أو عقارات مرهونة �أو �ضمانات من الدولة�أو البنوك وم�ؤ�س�سات 

الت�أمين.

البنود  بعد طرح  المدينة  والح�سابات  الديون  المدخرات على  تقدم 

المتعلقة بها.

تقدم المدخرات على التعهدات خارج الموازنة تحت بند "خ�صوم 

�أخرى".

ii - مدخرات جماعية

 ،2021 جانفي   11 بتاريخ   2021 ل�سنة   01 عدد  للمن�شور  تطبيقا 

قام  التعهدات،  ومراقبة  المخاطر  وتغطية  التق�سيم  يخ�ص  والذي 

جماعية" ق�صد  "مدخرات  ت�سمى  عامة  مدخرات  بتكوين  البنك 

تغطية المخاطر المحتملة على التعهدات الجارية )�صنف 0( وتلك 

التي تتطلب متابعة خا�صة )�صنف 1( ح�سب الف�صل 8 من من�شور 

17 دي�سمبر  بتاريخ   1991 ل�سنة   24 التون�سي عدد  المركزي  البنك 

 .1991

وقد تم احت�ساب المدخرات الجماعية بعنوان ال�سنة المالية 2021 

من  عليها  المن�صو�ص  الجديدة  المرجعية  الطريقة  لتعديلات  طبقا 

قبل البنك المركزي التون�سي بتاريخ 11 فيفري 2022.

الإي�ضــاحات حــول القــوائم المــالية
لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2021

1. تقديــم البنـــك

خا�ضعة  لاا�سم  خفية  �شركة  هي  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

المتعلق   2016 جويلية   11 بـتاريخ   48-2016 عدد  لـلـقانون 

العامة  الجل�سة  انعقاد  تاريخ  ويعود  المالية.  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك 

ويبلغ   .1957 جانفي   18 في  للبنك  التون�سية  لل�شركة  الت�أ�سي�سية 

�ألف   776.875 للبنك  التون�سية  لل�شركة  لااجتماعي  المال  ر�أ�س 

لل�سهم  دنانير   5 بقيمة  �سهم   155.375.000 من  ويتكون  دينار 

المالية  الأوراق  لبور�صة  الدائمة  بالت�سعيرة  مدرجة  الواحد 

بتون�س.

نويرة    الهادي  ب�شارع  للبنك  التون�سية  لل�شركة  لااجتماعي  المقر  يقع 

للأوراق  �آليا  موزعا  و188  فرعا   147 �شبكتها  وت�ضم  تون�س.   -  1001

المالية النقدية و11 �إدارة جهوية وفرعين رئي�سيين.

تف�صل تركيبة ر�أ�س مال البنك في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي : 

ب�آلاف الدنانير

% من ر�أ�س المالالمبلغ ب�آلاف الدنانيرعدد الأ�سهمالـم�ساهمـــون

99,0%752 439768 750 153�أ - م�ساهمون تون�سيون

71,5%800 004555 160 111الدولة التون�سية

11,8%042 46192 408 18الم�ؤ�س�سات العمومية

7,3%453 56956 290 11ذوات اعتبارية خا�صة

0,4%400 9873 679�إعادة اقتناء البنك ل�سنداته

7,9%057 41861 211 12�أ�شخا�ص طبيعيين

1,0%123 5618 624 1ب - م�ساهمون �أجانب

1,0%585 9817 516 1ذوات اعتبارية

0,1%580538 107�أ�شخا�ص طبيعيين

100,0%875 000776 375 155المجموع
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�سندات  اقتناء  كلفة  مقارنة  تتم  محا�سبية،  �سنة  كل  ختم  وعند 

لاا�ستثمار بالقيمة على ال�سوق.

لا يتم تقييد فوائ�ض القيمة الكامنة عل �سندات لاا�ستثمار محا�سبيا 

عن  المنجر  الكامن  القيمة  نق�ص  على  مدخرات  تخ�صي�ص  ويتم 

ا�ستعادة  او  لاا�ستهلاكات  )باعتبار  المحا�سبية  القيمة  بين  الفارق 

المنح �أو الخ�صم( والقيمة على ال�سوق �أو القيمة الحقيقية لل�سندات.

iii - �سـنـدات المـ�سـاهـمـات للتـمـويـل

وينظر  للتمويل  الرئي�سي  للن�شاط  امتدادا  التمويل  م�ساهمات  تعتبر 

�إلى فوائ�ض القيمة الناتجة عن التفويت فيها كفوائد وتحت�سب كجزء 

من �إيرادات لاا�ستغلال البنكي. وتدرج فوائ�ض القيمة ك�إيرادات مرة 

واحدة عند التفويت وتقدم في بند "مداخيل محفظة لاا�ستثمار".

قائمة  في  البنك  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  الأرباح  وتدرج 

النتائج عند الموافقة الر�سميّة على توزيعها.

�إلى  )المحولة  المدفوعة  غير  المر�سملة  الفوائد  تحويل  ويقع 

م�ساهمات في ر�أ�س المال( من ح�سابات الم�ستحقات �إلى ح�سابات 

الم�ساهمات. كما تحول الإيرادات الم�ؤجلة المتعلقة بها �إلى ح�ساب 

المدخرات للم�ساهمات.

ذات  الا�ستثمار  �شركات  قبل  من  فيها  المت�صرف  الأموال   .iv

ر�أ�س مال تنمية

�شركات  فيها  تت�صرف  التي  الأموال  في  الم�ساهمات  تح�سب 

بالقيمة  �إحالة،  اتفاقيات  �إطار  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  لاا�ستثمار 

ال�سارية وباعتبار �آفاق لاا�ستخلا�ص.

الم�ساهمات  بعنوان  مدخرات  تخ�صي�ص  يتمّ  الأ�سا�س،  هذا  وعلى 

�آجال الإحالة والتي لا تغطي  انتهاء  التي لم يقع ا�ستخلا�صها عند 

قيمتها ال�سارية كلفة اقتناء ال�سندات.

2.2.3. محفظة ال�سندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها
تق�سم محفظة البنك من ال�سندات التجارية التي يملكها البنك �إلى 

�صنفين :

لا  والتي  ب�سيولتها  المتميزة  ال�سندات   : المعاملات  �سندات  	-

تفوق مدة حيازتها ثلاثة �أ�شهر.

لا  لمدة  حيازتها  نية  مع  مقتناة  �سندات   : التوظيف  �سندات  	-

تتجاوز ال�سنة.

i. �سندات المعاملات 

في كل اقفال محا�سبي، يتم تقييم �سندات المعاملات بقيمة ال�سوق. 

المرجحة  المالية  الأوراق  بور�صة  قيمة  معدل  ال�سوق  قيمة  تمثل 

القيمة  فوارق  تدرج  �سابق.  تاريخ  �أحدث  في  �أو  الإقفال  تاريخ  في 

الناتجة عن �إعادة التقييم باعتبار قيمة ال�سوق في النتيجة. كما تدرج 

المداخيل المتعلقة ب�سندات المعاملات �ضمن النتائج عند الإنجاز.

ii. �سندات التوظيف 

بقيمة  التوظيف  �سندات  تقييم  يتوجب  محا�سبي،  اقفال  كل  في 

بالن�سبة  ال�سارية  وبالقيمة  المدرجة  لل�سندات  بالن�سبة  ال�سوق 

لل�سندات غير المدرجة وذلك من �أجل تقييم ما �إذا ينبغي تكوين 

مدخرات على نق�ص القيمة.

�أ�صنافها كل  من  لكل �صنف  بالن�سبة  التوظيف  �سندات  تقييم  يتم 

على حدة.

ال�سندات  من  لعدد  بالن�سبة  الكامنة  القيمة  لفوائ�ض  يمكن  لا 

التي يتم ت�سليط ال�ضوء عليها �أن تعو�ض الخ�سائر الكامنة المتعلقة 

ب�أخرى.

ويتم تكوين مدخرات لنق�ص القيمة على نق�ص القيمة الكامن الناتج 

عن الفارق بين القيمة المحا�سبية وقيمة ال�سوق او القيمة ال�سارية.

لا يتم تقييد فوائ�ض القيمة الكامنة. يقع ادراج المداخيل المتعلقة 

كما  المعنية  الفترة  تغطي  ب�صفة  النتائج  قائمة  في  ال�سندات  بهذه 

�أو الخ�صم على �سندات التوظيف ب�صفة تغطي الفترة  تقيد المنحة 

المتبقية لل�سندات.

والأعباء  الحرفاء  لإيداعات  المحا�سبي  التقييد   .3.3

المتعلقة بها

نوعية  ح�سب  الحرفاء  و�أموال  �إيداعات  على  الفوائد  �أعباء  تقيد 

الإيداع بالطريقة الآتية:

تدرج الفوائد على الح�سابات الجارية في ح�سابات الحرفاء وتقيد  	-

الم�ستعملة  القيمة  تواريخ  وتختلف  �أ�شهر.  ثلاثة  كل  محا�سبيا 

لاحت�ساب الفوائد على الح�سابات الجارية للحرفاء وفقا لطبيعة 

عمليات ال�سحب �أو الإيداع التي يقوم بها الحرفاء، وفقا لمن�شور 

البنك المركزي التون�سي عدد 22 ل�سنة 1991 ؛

تدرج الفوائد على الح�سابات لأجل في ح�سابات الحرفاء عند  	-

حلول �أجلها وتكون مو�ضوع ا�شتراك عند كل تاريخ �إقفال.

iii - مدخرات �إ�ضافية 

تطبيقا للمن�شور عدد 21 ل�سنة 2013 الم�ؤرخ في 30 دي�سمبر 2013، 

الأ�صول  �إ�ضافية على  للبنك مدخرات  التون�سية  ال�شركة  خ�ص�صت 

ذات �أقدمية في �صنف 4 تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنوات لتغطية المخاطر 

ال�صافية وذلك طبقا للن�سب المئوية الدنيا التالية :

 5 �إلى   3 من   4 �صنف  في  �أقدمية  لها  التي  للأ�صول   %40 	-

�سنوات ؛

70% للأ�صول التي لها �أقدمية في �صنف 4 من 6 و7 �سنوات ؛ 	-

100% للأ�صول التي لها �أقدمية في �صنف 4 تفوق �أو ت�ساوي 	- 

8 �سنوات.

ال�سندات والمداخيل  المحا�سبي لمحفظة  التقييد   .2.3

المتعلقة بها

�صنفين  �إلى  بها  يحتفظ  التي  البنك  �سندات  محفظة  ت�صنيف  يتم 

محفظة لاا�ستثمار ومحفظة ال�سندات التجارية.

1.2.3. محـفظة الا�ستثمار والـمداخيل المتعلقـة بهـا
ي�صنف �ضمن محفظة لاا�ستثمار ما يلي :

ا	ل�سندات التي تمثل ح�ص�صا في ر�أ�س مال ال�شركات التي تعتبر  -

الم�ساهمة  )�سندات  البنك  لن�شاط  مفيدة  الم�ستديمة  ملكيتها 

الم�ستديمة(: �سندات م�ساهمة وح�ص�ص في م�ؤ�س�سات �شريكة 

وح�ص�ص في م�ؤ�س�سات مرتبطة؛

ا	ل�سندات ذات الدخل القار التي اقتناها البنك مع نيّة حيازتها  -

حتى حلول �آجالها )�سندات لاا�ستثمار ومنها خا�صة لااقترا�ضات 

الرقاعيّة( ؛

"�سندات الخزينة" المقتناة من قبل البنك مع نية حيازتها �إلى  	-

حين �أجالها؛

ا	ل�سندات في �شكل م�ساهمات تمويل والتي ن�صت عليها اتفاقية   -

�إعادة الإحالة والتي لم يقع التفويت فيها نهائيا؛

ا	لأموال المت�صرف فيها من قبل �شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�س   -

مال التنمية. 

هذه  مختلف  على  للعمليات  المحا�سبي  التقييد  قواعد  وتتلخ�ص 

الأ�صناف من ال�سندات على النحو التالي:

هذه  مختلف  على  للعمليات  المحا�سبي  التقييد  قواعد  وتتلخ�ص 

الأ�صناف من ال�سندات كالآتي:

i. �سـنـدات المـ�سـاهـمـة المـ�سـتـديـمـة

ت�سجل هذه ال�سندات في الموازنة ب�سعر اقتنائها دون اعتبار التكاليف 

والأعباء.

التعهدات خارج  في  المدفوعة  وغير  المكتتبة  الم�ساهمات  ت�سجل 

الموازنة بقيمة �إ�صدارها.

وتدرج عمليات اقتناء �سندات الم�ساهمة والتفويت فيها بتاريخ تحويل 

ملكيتها �أو بتاريخ ت�سجيل المعاملة ببور�صة الأوراق المالية بتون�س. 

وتدرج فوائ�ض القيمة الناتجة عن التفويت في هذه ال�سندات تحت 

بند "اعتمادات للمدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم محفظة لاا�ستثمار".

في  البنك  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  الأ�سهم  �أرباح  وت�سجل 

قائمة النتائج عند الموافقة الر�سمية على توزيعها.

ت�أخذ هذه القيمة بعين لااعتبار : 

ا	لقيمة في البور�صة لل�سهم بالن�سبة لل�سندات المدرجة، -

ا	لقيمة الح�سابية والمحت�سبة بداية من �آخر موازنة متاحة بالن�سبة  -

للم�ساهمات في الم�شاريع الغير �سياحية،

ا	لقيمة الح�سابية والمحت�سبة بداية من الموازنة الأخيرة المتاحة  -

والمعدلة لت�أخذ بعين لااعتبار فائ�ض القيمة المنجر عن الأ�صول 

الثابتة بالن�سبة للم�ساهمات في م�شاريع �سياحية،

المو�ضوعية  المعايير  من  العديد  تراعي  التي  الحقيقية  ا	لقيمة  -

والقيمة  الأخيرة  المعاملات  في  عليه  المن�صو�ص  ال�سعر  مثل 

و�أهمية  وحجم  والن�شاط  الأرباح  و�أهمية  والمردود  الح�سابية 

م�شغلي  مال  ر�أ�س  في  للم�ساهمات  بالن�سبة  وذلك  ال�شركة 

لاات�صالات.

ii. �سـنـدات الا�ستثـــمار ذات الدخل القار

ب�صفة  الإيرادات  في  القار  الدخل  ذات  ال�سندات  مداخيل  تدرج 

تغطي الفترة المعنية.

وعندما يكون �سعر �شراء �أوراق مالية ذات دخل ثابت �أعلى �أو �أقل 

من �سعر ا�ستردادها فان الفرق بينهما والذي ي�سمى ح�سب الو�ضعية 

الفترة  على  ويوزع  ال�شراء  تكلفة  في  ت�ضمينه  يتم  خ�صم  �أو  منحة 

المتبقية للأوراق المالية.
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التعاقدية )�أجر اثني ع�شر �شهرا( في حال المغادرة للتقاعد. وتنتج 

لاائتمان  وحدات  الرجعي(  الأثر  طريقة  )ح�سب  احت�ساب  عن 

المقدرة )ح�سب المعيار المحا�سبي الدولي عدد )IAS( 19، منافع 

الأعوان، الذي لا وجود لما يعادله بتون�س(. وهذا لااحت�ساب ي�أخذ 

بعين لااعتبار خا�صة مخاطر الوفاة والتطور التقديري للأجور وتواتر 

الأعوان ون�سبة التحيين المالي.

�أعوانه  تجاه  البنك  تعهدات  لتغطية  للمدخرات  ملحق  يقيد  كما 

المتقاعدين بخ�صو�ص الت�أمين لااجتماعي با�ستعمال نف�س الطريقة 

�أمل الحياة للمنتفعين والأعباء  �إلى تقديرات  المحا�سبية وبالرجوع 

ال�سنوية المنبثقة عن عقد الت�أمين لااجتماعي.

4. الأحداث البارزة لل�سنة المحا�سبية 

1.4. ق�ضية برونو بولي  
ال�سيد  قبل  من   2011 �سنة  البنك  �ضد  ق�ضائية  دعوى  رفع  تم 

البنك  ذمة  تحت  و�ضعها  التي  خزينة  رقاع  لا�ستعادة  بولي  برونو 

حكم  �صدر   ،2015/10/29 وبتاريخ  ال�سياحية.  للتنمية  الوطني 

ابتدائي، �ضد البنك وتقرر �إعادة تلك الرقاع �أو دفع 7 ملايين من 

الدولارات. نق�ضت محكمة التعقيب هذا الحكم واحالت الق�ضية 

الى محكمة لاا�ستئناف بتون�س وتم الح�صول على ت�أجيل للتنفيذ 

دون �إيداع.

والذي  لاابتدائي  الحكم  �أخرى  مرة  لاا�ستئناف  محكمة  جددت 

ي�أمر الم�صرف ب�إعادة رقاع الخزينة او دفع 7 ملايين من الدولارات. 

ونتيجة لذلك، تم تكوين مدخرات للمخاطر في 31 دي�سمبر 2020 

بما قيمته 533 36 �ألف دينار.

المحال  المحكمة  لحكم  وتبعا   2021 المحا�سبية  ال�سنة  وخلال 

اليها، قدم البنك مرة �أخرى ا�ستئنافا بالنق�ض وتمكن من الح�صول 

على ت�أجيل التنفيذ دون �إيداع.

3.4. التخلي والتفويت في ديون  
مجلة  من   48 عدد  للبند   quaterdecies ال�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

ال�شركات،  على  وال�ضريبة  الفردي  الدخل  على  ال�ضريبي  الأداء 

خلال  خلا�صها  يمكن  لا  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  البنك  قام 

.2021 المحا�سبية  ال�سنة 

 ،1998 فيفري   02 في  الم�ؤرخ   4-98 عدد  للقانون  وبالرجوع 

التون�سية  ال�شركة  قامت  الديون،  ا�ستخلا�ص  بم�ؤ�س�سات  المتعلق 

لح�ساب  البنكية  الديون  من  مجموعات  في  بالتفويت  للبنك 

الديون. التون�سية لا�ستخلا�ص  ال�شركة 

عنها  بالتخلي  البنك  قام  التي  للديون  لااجمالية  القيمة  بلغت 

مليون   63  984 بينها  من  دينار  مليون   219  499 فيها  والتفويت 

ت�أخير. دينار كفوائد 

4.4. الم�ساهمة في �صندوق �ضمان الودائع  
بتاريخ  2016 ل�سنة   48 عدد  للقانون  وتبعا   149 للبند   تطبيقا 

وكذلك  المالية  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك  والمتعلق   2016 جويلية   11

 2017 فيفري   1 بتاريخ   2017 ل�سنة   268 عدد  المر�سوم  �أحكام 

ال�صندوق،  لهذا  وال�سير  والتنظيم  التدخل  قواعد  بتحديد  المتعلق 

�ضمان  �صندوق  �إلى  بالان�ضمام  ملزمة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ف�إن 

وقد  الودائع  قائم  من   %0,3 قدرها  �سنوية  م�ساهمة  مقابل  الودائع 

بلغت الم�ساهمة الخا�صة ب�سنة 2021 ما قيمته 052 23 �ألف دينار.

4.3. التقييد المحا�سبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

�سحب،  عملية  وقعت  كلما  الموازنة  في  البنك  اقترا�ضات  تدرج 

�أجل  حل  متى  الأعباء  �ضمن  لااقترا�ضات  على  الفوائد  وت�سجل 

ا�ستحقاقها. 

الدينار  �إلى  الأجنبية  بالعملات  الخارجية  القرو�ض  تحويل  يتم 

�أ�سعار  تقلبات  تغطية مخاطر  يتم  به.  الم�صرح  ال�صرف  �سعر  ح�سب 

ال�صرف من قبل ال�صندوق الوطني لل�ضمانات الذي تديره ال�شركة 

التون�سية لإعادة الت�أمين.

لااقفال  تاريخ  في  ال�صرف  ب�سعر  الأجنبية  بالعملة  الديون  تحين 

الت�أمين  لإعادة  التون�سية  ال�شركة  مع  المبرم  التغطية  عقد  وي�سجل 

المحا�سبي  المعيار  ح�سب  تغطية  ك�أداة  ال�صرف  �سعر  تغير  لتحمل 

الدولي 39. ويتم لاحقا تحديد قيمته الحقيقية التي تعادل مخاطر 

ال�صرف المحتملة وتقديره بتاريخ الإقفال.

5.3. �إعادة �شـراء الأ�سهـم الـذاتية

المتعلق   2 عدد  التون�سي  المحا�سبي  المعيار  لمقت�ضيات  طبقا 

بالأموال الذاتية:

تقدم الأ�سهم الذاتية التي تمت �إعادة �شراءها في الموازنة بعد  	-

طرحها من الأموال الذاتية؛

يقيد فائ�ض القيمة �أو نق�ص القيمة المحقق على الأ�سهم الذاتية  	-

التي تمت �إعادة �شرائها مبا�شرة في الأموال الذاتية؛

�إعادة  تمت  التي  الذاتية  الأ�سهم  على  المقبو�ضة  الأرباح  تقيد  	-

�شرائها في ح�ساب "نتائج مرحلة".

الأجـنـبـية  بالعـملة  للعمليات  المحا�سبي  التقييد   .6.3

ونتـيجة الـ�صـرف

اليدوي  ال�صرف  عمليات  على  ال�صرف  نتيجة  تحديد  يوميا  يتم 

وتمثل  العملية.  تاريخ  في  ال�صرف  �سعر  ح�سب  النقدية  للأوراق 

نتيجة ال�صرف، في هذه الحالة، الفارق بين �سعر لااقتناء و�سعر البيع 

لليوم المعين.

ال�صرف  �سعر  �إلى  القار  ال�سعر  من  تقييم  �إعادة  عملية  �إجراء  يقع 

ال�ساري عند تاريخ الإقفال لكافة ح�سابات الموازنة بالعملة الأجنبية 

هذا  عن  الناتج  الفارق  ت�سجيل  ويتم  ال�صرف.  مراكز  ذلك  في  بما 

التقييم في ح�ساب الموازنة "38.391: فارق التحويل".

7.3. الأ�صـول الـثـابـتـة والا�ستهلاكات

المئوية  الن�سبة  اعتبار  مع  اقتنائها  بتكلفة  الثابتة  الأ�صول  تقيد 

الم�سترجعة من الأداء على القيمة الم�ضافة الخا�ص بال�سنة ال�سابقة.

والتي  ال�سنوية،  ح�ص�صه  المت�ساوية  لاا�ستهلاك،  ن�سب  وتف�صل 

يعتمدها البنك كالآتي :

الن�سب الدنياال�صفة

2%عقارات

20%معدات نقل

�أثاث ومعدات مكتبية

%10

%15

*%20

10%معدات �سلامة وات�صالات وتكييف

معدات معلوماتية

%15

*%33 

33%برمجيات معلوماتية

10%تجهيز وتهيئة و�إن�شاءات

5%حقوق لاايجار

10%�أثاث مكاتب خارج لاا�ستغلال

2%عقارات خارج لاا�ستغلال

10%معدات خارج لاا�ستغلال

)*( : ن�سبة موظفة على الإقتناءات منذ غرة جانفي 2008.

بيد �أن البنك ا�ستثنى المبد�أ المحا�سبي للتكلفة الأ�صلية وقام خلال 

ال�سنة المحا�سبية 2000 ب�إعادة تقييم الأرا�ضي والمباني، وقد ترتب 

عن هذه العملية زيادة في الأموال الذاتية للبنك بمبلغ 324 37 �ألف 

دينار تم تقديمها في بند "�أموال ذاتية �أخرى".

وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي IAS( 16( فقرة 41، تم تحويل جزء 

الم�ؤجلة لمراعاة لاانخفا�ض في  النتائج  �إلى  التقييم  �إعادة  فارق  من 

القيمة المحا�سبية للأ�صول الثابتة المعاد تقييمها من ناحية وتحويل 

فارق �إعادة التقييم المتعلق بالأملاك التي تم التفويت فيها من ناحية 

�أخرى.

بعد  ما  �أخرى  ومنافع  التقاعد  لمنح  مدخرات   .8.3

الت�شغيل  

تقيد المدخرات لمنافع الأعوان من قبل البنك لمجابهة التعهدات 

بالمنح  والمتعلقة  المكت�سبة  للحقوق  الحالية  للقيمة  المطابقة 
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5. �إي�ضاحات حول بنود الموازنة

1.5. خزانــة و�أمـوال لــدى البنـك المركـزي التون�سـي ومركز ال�صكوك البريدية
بلغ �إجمالي الأ�صول النقدية في الخزينة ولدى البنك المركزي التون�سي ومركز ال�صكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سيـة 532.828 

�ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 292.205 �ألف دينار في 2020/12/31 �أي بارتفاع قدره 240.623 �ألف دينار وتركيبته كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

7,1%212 2985 51073 78الخزينة

5,3%491 3653 85665 68الخزينة بالدينار

21,7%721 9331 6547 9الخزينة بالعملة الأجنبية

108,0%660 256235 916218 453البنك المركزي التون�سي

)79,7%((138 28)294 15635 7البنك المركزي التون�سي بالدينار

116,9%798 962213 760182 396البنك المركزي التون�سي بالعملة الأجنبية

-000 50-000 50ت�سهيلات في الإيداعات

)38,5%((249)398647مركز ال�صكوك البريدية

--44الخزينة العامة للبلاد التون�سية 

82,3%623 205240 828292 532المجمـــوع

مـــ�ؤ�شر ال�سيــولة

تطبيقا لمقت�ضيات من�شور البنك المركزي التون�سي عدد 2014-14 بتاريخ 10 نوفمبر 2014 يتوجب على البنوك احترام الحد الأدنى لم�ؤ�شر 

ال�سيولة المقدر بـ 100% ل�سنة 2021. وقد �سجلت ال�شركة التون�سية للبنك الم�ؤ�شرات التالية :

2020الحد التنظيمي2021الحد التنظيميالبيــــــــــــانات

102,52%100%107,64%100%م�ؤ�شر ال�سيولة

ويقدم الجدول الآتي تطور المخ�ص�صات لمختلف المخاطر على الأموال لدى الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية خلال ال�سنة المحا�سبية :

2020البيــــــــــــانات
مخ�ص�صات 

للمدخرات

ا�ستعادة 

مدخرات

اعادة 

ت�صنيف

2021

796 0426 1-838 7مدخرات للمخاطر المختلفة )ح�سابات لدى البنك المركزي التون�سي بالدينار(

796 0426 1-838 7المجموع

2.5. م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكيـة والماليـة
 31 �ألف دينار في   363.032 2021 مقابل  31 دي�سمبر  �ألف دينار في   571.397 البنكية والمالية  �إجمالي م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات  بلغ 

دي�سمبر 2020.

يتم تف�صيل الأق�سام المختلفة التي يتكون منها هذا البنك على النحو التالي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)38,8%((270 27)331 06170 43م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

--22ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

)38,8%((270 27)328 05870 43 ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

--11 ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

192,4%366 678278 044144 423قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية

360,0%000 000252 00070 322قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

----قرو�ض خارج ال�سوق النقدية بالدينار

35,3%366 67826 04474 101قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة الأجنبية

-(616 1)-(616 1)قرو�ض الم�ؤ�س�سات البنكية

)1((106 41)910 804147 106قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة 

)15,2%((075 9)657 58259 50قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )�إيجار مالي(

)36,3%((031 32)253 22288 56قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )ال�شركة التون�سية لإعادة الت�أمين(

)8,8%((10)104114م�ستحقات تابعة

207,1%862858م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالدينار

)79,1%((68)1886م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالعملة الأجنبية

57,4%364 032208 397363 571المجموع

تف�صيل الم�ستحقات ح�سب ا�ستحقاق �إعادة التمويل من طرف البنك المركزي التون�سي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

----قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي

57,4%375 918208 293362 571 غير قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي

57,4%375 918208 293362 571المجموع

فيما يلي تف�صيل الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب ما �إذا كانت �ستتحقق �أو لا ب�سندات ال�سوق 

ما بين البنوك :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

----مج�سمة ب�سندات ال�سوق ما بين البنوك

57,4%375 918208 293362 571غير مج�سمة ب�سندات ال�سوق ما بين البنوك

57,4%375 918208 293362 571المجموع

تف�صيل الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب المدة المتبقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 على النحو 

التالي :
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3.5. م�ستحقات على الحرفاء  
يو�ضح الجدول التالي تطور التعهدات ال�صافية بين �سنتي 2020 و2021 :  

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

1,2%747 39611 143982 994ح�سابات جارية مدينة

32,4%466 38736 853112 148قرو�ض من موارد خ�صو�صية 

)23,7%((270 4)981 71117 13م�ستحقات تتحملها الدولة

)31,5%((947 1)177 2306 4تنفيل تتحمله الدولة

)2,2%((057 2)827 77091 89ح�سابات جارية لل�شركاء

5,5%093 485531 674 5789 205 10قرو�ض �أخرى للحرفاء

--562 5623 3ديون للتفويت

)2,6%((542 2)220 67897 94ديون تابعة 

4900 035568 986 52510 554 11المجموع الإجمالي

4900 11(452 151 1)(962 139 1)مدخرات

4,9%790 7(045 158)(255 150)- مدخرات على ح�سابات جارية

)27,6%((448 7)(993 26)(441 34)-مدخرات على موارد خ�صو�صية

2,0%069 16(605 786)(536 770)- مدخرات على "قرو�ض �أخرى للحرفاء"

4,2%981 1(533 47)(552 45)- مدخرات على ح�سابات جارية لل�شركاء

--(455)(455)- مدخرات على ديون للتفويت 

)5,2%((902 6)(821 131)(723 138)- مدخرات جماعية

7420 64(993 710)(251 646)فوائد م�ؤجلة

15,8%873 8(336 56)(463 47)- فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية

9,6%946 57(268 605)(322 547)- فوائد م�ؤجلة على قرو�ض �أخرى للحرفاء

0,2%77(656 34)(579 34)- فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية لل�شركاء

----- فوائد م�ؤجلة على موارد خ�صو�صية

--(107 3)(107 3)- فوائد م�ؤجلة على ديون للتفويت 

)18,5%((154 2)(626 11)(780 13)- فوائد م�ؤجلة على ديون تابعة 

0170 6(191 43)(174 37)�إيرادات مقبو�ضة م�سبقا

7390 399650 080 1389 731 9المجموع ال�صافي

�شريكة،  م�ؤ�س�سات  م�ؤ�س�سات مرتبطة،   : العلاقة  المرتبطة ح�سب �صنف  الديون  اعتبار  الحرفاء دون  للم�ستحقات على  الخام  القائم  يف�صل 

م�ؤ�س�سات م�شتركة و�أخرى :

ب�آلاف الدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة �إلى 5 �سنوات3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقل من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

143 433994 993--710ح�سابات جارية مدينة

853 853148 148---قرو�ض على موارد خ�صو�صية

770 60889 88--162 1ح�سابات جارية لل�شركاء

578 205 78210 170 10--796 34م�ساعدات �أخرى للحرفاء

562 5623 3---ديون للتخلي 

678 11894 94--560ديون مرتبطة

584 536 35611 499 11--228 37المجموع الاجمالي

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

061 43---061 43م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

2---2ح�سابات جارية للبنوك المقيمة 

058 43---058 43ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

1---1ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

044 423---044 423قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

000 322---000 322قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

-----قرو�ض خارج ال�سوق النقدية بالدينار

044 101---044 101قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة الأجنبية

(616 1)---(616 1)قرو�ض الم�ؤ�س�سات البنكية

قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )الإيجار 

المالي(

5311 50048 551-50 582

قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )ال�شركة 

التون�سية لإعادة التمويل(
56 222---56 222

293 571-551 50048 2421 521المجموع

تف�صيل الديون على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب طبيعة العلاقة : م�ؤ�س�سات مرتبطة وم�ؤ�س�سات �شريكة وغيرها :

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطة الـبيانـــات

061 06143 43---ديون على الم�ؤ�س�سات البنكية

22---ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

058 05843 43---ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

11---ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

044 634423 406-410 16-قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

000 000322 322---قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

-----قرو�ض خارج ال�سوق النقدية بالدينار

044 634101 84-410 16-قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة الأجنبية

(616 1)---(616 1)مدخرات على القرو�ض الم�ؤ�س�سات البنكية

 قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة

)الإيجار المالي(
---50 58250 582

 رو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة

)ال�شركة التون�سية لإعادة التمويل(
---56 22256 222

293 499571 556-410 16(616 1)المجموع

فيما يلي تطور المدخرات على المخاطر المختلفة على القرو�ض على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية خلال ال�سنة المحا�سبية :

مخ�ص�صات2020البيــــــــــــانات

ا�ستعادة 

مدخرات

اعادة 

ت�صنيف

2021

387 23-548 3 935 26مدخرات على المخاطر المختلفة )قرو�ض على الم�ؤ�س�سات البنكية(

387 23-548 3-935 26المجموع
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تف�صل تركيبة �صافي القائم للم�ستحقات على الحرفاء في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

فوائد م�ؤجلةمدخرات �إ�ضافيةمدخرات ذاتيةالقائم الجمليالـبيانـــات
�إيرادات مقبو�ضة 

م�سبقا
القائم ال�صافي

425 796-(463 47)(917 34)(338 115)143 994ح�سابات جارية مدينة

411 114--(108 4)(334 30)853 148قرو�ض على من موارد خ�صو�صية

638 9-(579 34)(400 13)(153 32)770 89ح�سابات جارية لل�شركاء

488 868 8(174 37)(322 547)(370 348)(165 422)519 223 10قرو�ض �أخرى للحرفاء

--(107 3)-(455)562 3ديون للتفويت

898 80-(780 13)--678 94ديون معلّقة

861 869 9(174 37)(251 646)(795 400)(445 600)525 554 11المجموع

(723 138)-----مدخرات جماعية

138 731 9    -القائم ال�صافي

يف�صل القائم لااجمالي للم�ستحقات على الحرفاء عدا الديون غير المدفوعة والديون المرتبطة ح�سب المدة المتبقية 

ب�آلاف الدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة �إلى 5 �سنوات3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقل من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

143 994---143 994ح�سابات جارية مدينة

898 785 2918 122 0441 509 5013 959 0621 195 2قرو�ض �أخرى للحرفاء 

269 969112 96034 42663 91410 2قرو�ض على موارد خ�صو�صية

310 892 2609 157 0041 573 9273 969 1191 192 3المجموع

الفوائد الم�ؤجلة : تف�صل ح�سابات الفوائد الم�ؤجلة لل�سنة المختومة في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

15,8%873 8(336 56)(463 47)فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية

)9,4%((297)(171 3)(468 3)فوائد م�ؤجلة على كفالات و�ضمانات

9,3%145 15(228 163)(083 148)فوائد م�ؤجلة على فوائد القرو�ض متو�سطة المدى العادية 

6,2%053 15(093 242)(040 227)فوائد م�ؤجلة على فوائد القرو�ض متو�سطة المدى المجمعة

16,6%289(737 1)(448 1)فوائد م�ؤجلة على قرو�ض م�ضمونة من الدولة

0,2%77(656 34)(579 34)فوائد م�ؤجلة على الح�سابات الجارية لل�شركاء

14,2%756 27(039 195)(283 167)فوائد عن الت�أخير م�ؤجلة على الديون المتنازع عليها

--(107 3)(107 3)فوائد م�ؤجلة على ديون للتفويت

)18,5%((154 2)(626 11)(780 13)فوائد م�ؤجلة على ديون تابعة

9,1%742 64(993 710)(251 646)المجمــوع الجزئي

25,0%839(358 3)(519 2)فوائد م�ؤجلة على ديون مكفولة من الدولة

9,2%581 65(351 714)(770 648)المجمـــــــوع

تم احت�ساب فوائد الت�أخير الم�ؤجلة على الديون المتنازع عليها وتقييدها ب�صفة �آلية من قبل المنظومة المعلوماتية وقد بلغت في 31 دي�سمبر 

2021 ما قيمته 167.283 �ألف دينار.

2020الـبيانـــات
مخ�ص�صات 

للمدخرات

ا�ستعادة  

للمدخرات

�إعادة

ت�صنيف

2021

(255 150)085 0243 33(319 28)(045 158)مدخرات على ح�سابات جارية

(441 34)(111 2)061 2(398 7)(993 26)مدخرات على موارد خ�صو�صية

(536 770)(983 1)219 147(167 129)(605 786)مدخرات على "قرو�ض �أخرى للحرفاء"

(552 45)-981 1-(533 47)مدخرات على ح�سابات جارية لل�شركاء

(455)---(455)مدخرات على ديون للتفويت 

(723 138)(1)-(901 6)(821 131)مدخرات جماعية

(962 139 1)(010 1)285 184(785 171)(452 151 1)المجموع

2020الـبيانـــات
مخ�ص�صات 

للمدخرات

ا�ستعادة  

للمدخرات

�إعادة

ت�صنيف

2021

(445 600)(231 1)925 98(500 129)(639 568)مدخرات على القرو�ض الم�شكوك في خلا�صها للحرفاء

مدخرات �إ�ضافية على القرو�ض الم�شكوك في خلا�صها 

على الحرفاء

(450 992)(35 386)85 360224(400 794)

مدخرات جماعية على القرو�ض الم�شكوك في خلا�صها 

على الحرفاء

(131 821)(6 901)-(1)(138 723)

(962 139 1)(008 1)285 184(787 171)(452 151 1)المجموع

ا�ستحقاق �إعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي : 

تف�صيل الم�ستحقات على الحرفاء ح�سب ا�ستحقاق �إعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي : 

%التغير20212020الـبيانـــات

)53,2%((314 070 1)863 012 5492 942م�ستحقات قابلة لإعادة التمويل 

18,4%821 644 9811 929 8028 574 10م�ستحقات غير قابلة لإعادة التمويل 

5,3%507 844574 942 35110 517 11المجموع

1.3.5. ال�ضمانات

لاحت�ساب  البنك  قبل  من  بها  المحتفظ  ال�ضمانات  تحديد  يتم 

جرد  غياب  في  الحالات  بع�ض  في  التعهدات  على  المدخرات 

الإدارة  �شهادات  الملكية،  )�شهادات  تبررها  التي  القانونية  للوثائق 

العقارية لل�سياحة �أو لل�صناعة...(

2.3.5. المدخرات الإ�ضافية

 21-2013 رقم  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  ب�أحكام  عملًا 

الم�ؤرخ في 30 دي�سمبر 2013، قامت ال�شركة التون�سية للبنك ب�إعادة 

لل�سنة  دينار  �ألف   50.198 بحوالي  الإ�ضافية  المدخرات  �صافي 

الرابع  ال�صنف  في  الأقدمية  ذات  التعهدات  على   ،2021 المالية 

تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنوات.

�إلى   2021 دي�سمبر   31 حتى  الإ�ضافية  المدخرات  ر�صيد  ويبلغ 

400.794 �ألف دينار.

3.3.5. المدخرات الجماعية

بتاريخ  2021-01 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  لمن�شور   تطبيقا 

11 جانفي 2021، خ�ص�صت ال�شركة التون�سية للبنك مدخرات ذات 

طابع عام �سميت بـ "مدخرات جماعية" لتغطية المخاطر المحتملة 

على التعهدات الجارية )�صنف 0( وتلك التي تتطلب متابعة خا�صة 

)�صنف 1( تطبيقا للمذكرة عدد 8 لمن�شور البنك المركزي التون�سي 

عدد 24-91 بتاريخ 17 دي�سمبر 1991.

المرجعية  المنهجية  تعديل  وفق  الجماعية،  المدخرات  تحديد  تم 

الجديدة المن�صو�ص عليه من قبل البنك المركزي التون�سي بتاريخ 

11 فيفري 2022.

الدولة  بها  �إعادة جدولتها وديون تكفلت  4.3.5. ديون وقعت 

دون فوائد

تتمثل الديون التي تكفلت بها الدولة في ديون عدد من ال�شركات 

ل�سنة  المالية  قانون  �إطار  في  الدولة  بها  تكفلت  والتي  العمومية 

�إعادة جدولة  ووقعت  دينار.  �ألف   13.711 قائمها  بلغ  والتي   1999

25 �سنة، دون فوائد ومع  �إلى   20 فترة تمتد من  الديون على  هذه 

الدولة. �ضمان 
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ويبرز الجدول التالي التغيرات ح�سب نوعية ال�سندات الم�صنفة في محفظة لاا�ستثمار :

الاكتتابر�صيد 2020الـبيانـــات
تفويت /ت�سديد /

تعوي�ض
ر�صيد 2021نتائج  مر�سملة

100 798-(600 36)600 10036 798�سنداتالخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

696 103-(200 12)000 89676 39قرو�ض رقاعية

--(000 14)-000 14قر�ض وطني

235 42496-000 81110 85�أموال تت�صرف فيها �شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية

146 49--000 14610 39�صناديق التوظيف الجماعي

556 151-(494)-050 152�سندات الم�ساهمة

591 41---591 41ح�ص�ص في الم�ؤ�س�سات ال�شريكة والم�شتركة

179 195--000 1792 193ح�ص�ص في الم�ؤ�س�سات المرتبطة

30---30�شركات في طور التفويت

416 18-(361)-777 18م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

949 453 4241(655 63)600 580134 382 1المجموع

فيما يلي توزيع �سندات لاا�ستثمار با�ستثناء �أذون الخزينة القابلة للتنظير في 2021/12/31 �إلى �سندات مدرجة و�سندات غير مدرجة كالآتي :

%التغيرر�صيد �إلى 2020ر�صيد �إلى 2021الـبيانـــات

10,4%057 52756 584539 595�أ�سهم غير مدرجة

35,1%314 64715 96143 58�أ�سهم مدرجة

--305 3051 1�أ�سهم م�ؤ�س�سات للتوظيف الجماعي في الأوراق المالية

12,2%371 47971 850584 655القيمة الإجمالية ب�آلاف الدنانير

تف�صل قائمة �أهم الم�ؤ�س�سات التابعة في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

الم�ؤ�س�سة التابعة
الح�صة في ر�أ�س 

المال بـ %

�إجمالي القيمة 

المحا�سبية
المدخرات

�صافي القيمة 

المحا�سبية

القطاع المالي

462 462036 91,9336%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

205 205016 81,9916%�شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

986 986036 92,0036%�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

749 74904 61,344%ال�شركة المالية للت�صرف

5350 5353 78,183%البنك الفرن�سي التون�سي

884 65616 54018 49,5035%البنك الأجنبي التون�سي

    القطاع ال�سياحي

1800 1806 99,766%ق�صر �سقان�ص الدولي

0500 0509 96,949%ال�شركة ال�سياحية �إفريقيا �سو�سة

221 22103 61,213%ال�شركة ال�سياحية الدخيلة

)388(488 1002 70,282%�شركة الفنادق لو�سط المدينة

    قطاع المباني والعقارات

708 7532 4614 84,717%عقارية ال�شارع

    قطاع الخدمات

000 00002 50,002%ال�شركة العامة للبيع

771 31320 0847 97,5728%اكتيف اوتلز

4.5. محفظة ال�سندات التجارية
بلغ ر�صيد محفظة ال�سندات التجارية 630.908 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 456.174 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. تتكون 

محفظة ال�سندات التجارية من �سندات ذات دخل قار ت�صدرها الدولة ومن �سندات ذات دخل متغير.

ب�آلاف الدنانير

2021�إعادة ت�صنيفتفويت/ت�صفية/ا�ستعادةاقتناء/تخ�صي�ص2020الـبيانـــات

801 626-(930 320)953 779499 1447. �سندات التوظيف

801 626-(930 320)953 779499 1.1447. �سندات ت�صدرها الدولة والم�ؤ�س�سات العمومية

055 630 (650 304)607 099488 446قيم اجمالية

820 40--346 47411 29م�ستحقات وديون مرتبطة

(074 44)-(280 16)-)27 794(مدخرات

107 4-(288 4)-8 2395. �سندات المبادلة

107 4-(288 4)-8 1.2395. �سندات مبادلة ذات مدخول قار

408 4-(625 4)-033 9رقاع الخزينة

(301)-337-(638)م�ستحقات وديون مرتبطة

908 630-(218 325)953 174499 456المجمـــــوع ال�صافي

5.5. محفظة �سندات الا�ستثمار
بلغت محفظة لاا�ستثمار 1.258.378 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقارنة بــ 1.193.808 �ألف دينار بتاريخ 31 دي�سمبر 2020 وهي مف�صلة 

على النحو التالي :

%التغير20212020الـبيانـــات

--100 100798 798�سندات خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

17,8%793 3(260 21)(467 17)نق�ص قيمة/منح على �سندات خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار 

)13,5%((994 3)521 52729 25م�ستحقات مرتبطة

)0,0%((201)361 160806 806مجموع �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار  

159,9%800 89663 69639 103قرو�ض رقاعية

)100,0%((000 14)000 14-قر�ض وطني

--(650 2)(650 2)مدخرات متعلقة بالقرو�ض الرقاعية

64,6%055 6331 6881 2م�ستحقات مرتبطة

----

96,2%855 87950 73452 103مجموع �سندات الا�ستثمار الاخرى

12,1%424 81110 23585 96�أموال تت�صرف فيها �شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�سمال التنمية

)%1,8((017 1)(384 56)(401 57)مدخرات على الأموال المت�صرف فيها

32,0%407 4279 83429 38مجموع الأموال المت�صرف فيها

25,5%000 14610 14639 49ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي

46,3%859(855 1)(996)مدخرات على ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي

29,1%859 29110 15037 48مجموع �صناديق التوظيف الجماعي

%0011,0 1782 179193 195ح�ص�ص في الم�ؤ�س�سات المرتبطة

--591 59141 41ح�ص�ص في الم�ؤ�س�سات ال�شريكة والم�شتركة

)0,3%((494)050 556152 151�سندات الم�ساهمة

)1,9%((361)777 41618 18م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

--3030�شركات في طور التفويت

)5,5%((496 7)(444 137)(940 144)مدخرات على �سندات الم�ساهمة

--(332)(332)م�ستحقات وديون تابعة

)2,4%((350 6)850 500267 261مجموع �سندات الم�ساهمة

5,4%570 80864 193 3781 258 1المجموع
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ب�آلاف الدنانير

الأموال المت�صرف فيها لل�شركة التون�سية للبنك
مال

�أ�صلي

نتائج

مر�سملة

ت�سديد 

م�سبق

م�ساهمات مع 

�إعادة الإحالة

م�ساهمات 

مبا�شرة

�سندات 

�سيكاف

الر�صيد �إلى 

31 دي�سمبر 2021
الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 1

8 000(1 135)2 1272 2162 094944 738

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 2 

8 0001 3874 3314 4022991765 056

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 3 

5 0008972 0772 5371 000523 820

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 4

6 5001 1672 0085 7721206355 659

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 5

6 8241 4812 6335 0475332875 672

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 6 

2 7071691 0851 326801 1521 791

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 7 

8006414026539068724

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 8 

6 7523 1733 8522 7203 0321 6296 073

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 9 

4 8002735193 931-494 3514 554

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك  10 

8 7481651868 523-2268 727

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 11 

6 00048404 8261 1581 2696 484

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 12 

9 8981 12806 0211 52697211 026

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 1 

�سيكار 1

2 0008631 6301 289-411 233

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 

�سيكار 2

2 0002199571 639-551 262

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 

�سيكار 3

5 4361 1552 8393 684140923 752

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 

�سيكار 4

3602628335-30358

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 

�سيكار 5

1 133247173967-2581 207

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية 

�سيكار  6

4 0004981 0233 366-1 0143 475

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 14

10 00033206 283-3 94210 332

الأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 15

10 00029507 398-2 89710 295

238 24096 372509 54710 60872 88825 95812 108المجمـــــــوع

تف�صل النتائج والأموال الذاتية لل�شركات التابعة كالآتي :

النتيجة 2021الأموال الذاتيةالمقر الاجتماعيالا�سم

296 5547 138القطاع المالي

512 6001 55مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

316 5065 46�شارع الحبيب بورقيبة مبنى افريكا 1000 تون�سال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

088956 8مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزهالمالية لل�شركة التون�سية للبنك

987203 24مبنى �صواربي المركز العمراني ال�شمالي 1003 تون�س�شركة لاا�ستثمار ذات را�س مال التنمية

�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي 

في الأوراق المالية

(691)373 3مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

(155 1)352 4قطاع البناء

(155 1)352 314، �شارع باري�س - 1002 تون�سعقارية ال�شارع

(380 1)113 5قطاع ال�سياحة

(380 1)113 255 �شارع جون جوري�س 1002 تون�سالدخيلة

770 5409 25قطاع الخدمات

510 1287 2مبنى ال�شركة التون�سية للبنك �شارع الهادي نويرة 1001 تون�س ال�شركة العامة للبيع

527 7621 19�شارع محمد الخام�س 1001 تون�س�شركة �أكتيف اوتلز

1132018 نهج المقاولين 1001 تون�سالو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

(4)1143 نهج المقاولين 1001 تون�سال�سلامة والحرا�سة لل�شركة التون�سية للبنك

المغازات العامة والم�ستودع الحقيقي للجمهورية 

MGERT التون�سية

287719 1323 مكرر نهج الكيمياء �سيدي رزيق

دينار  �ألف   96.238 بـ  تقدر  اجمالية  بقيمة  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  لاا�ستثمار  �شركة  فيها  تت�صرف  التي  الأموال  لاا�ستثمار  محفظة  ت�شمل 

وخ�ص�صت لها مدخرات في حدود 57.400 �ألف دينار و يف�صل ح�ساب الأموال المت�صرف فيها كالآتي :
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7.5. �أ�صول �أخرى
بلغ مجموع الأ�صول الأخرى 656.179 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021، مقابل 737.235 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 تف�صل كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

8,2%893 55412 447156 169قرو�ض للأعوان

--147 1473 3م�صاريف مداواة للا�سترجاع

0,7%602569 17176 77م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب

3,2%172102 2743 3مخزونات مختلفة

)83,6%((199)39238تغير �أ�سعار ال�صرف تتحمله الدولة

)100,0%((527 23)527 23-فارق التحويل �أ�صول )2(

245446,2%908 9211331 31المقر الرئي�سي والوكالات والفروع �أ�صول 

34,9%255 98342 238120 163ح�سابات ت�سوية الأ�صول 

)56,6%((181 79)844 663139 60قيم مقدمة للمقا�صة

--107107�أوراق مالية مح�صلة

)34,9%((436)248 8121ح�سابات دائنة للت�سوية

22,6%026837189 1�أعباء مدفوعة م�سبقا

)126,1%((359 1)078 1(281)�إيرادات للتح�صيل

)19,4%((569)930 3612 2�سندات ديون مفوت فيها 

)11,7%((399 2)470 07120 18الفارق في محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد الدفع )1(

)32,9%((302 61)485 183186 125بنود �أخرى

)11,0%((056 81)235 179737 656المجمـــوع

)1( �أظهر بند محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد قب�ضها ر�صيدا مدينا بـ 18.071 �ألف دينار. هذا الر�صيد هو نتيجة المقا�صة بين ح�سابات عدة 

للأ�صول والخ�صوم المتعلقة بالقيم المقبو�ضة والقيم التي حل �أجلها بعد قب�ضها. ويف�صل هذا البند كما يلي :

%التغير20212020الـبيانـــات

25,8%436 58435 020137 173قيم للدفع

)32,3%((835 37)(114 117)(949 154)قيم م�ستحقة بعد الدفع

)12%((399 2)470 07120 18المجمـــوع

)2( يتم تحويل �أر�صدة الح�سابات بالعملة الأجنبية �إلى الدينار عند تاريخ كل �إقفال بتطبيق متو�سط ال�سعر في ذلك التاريخ. ويتم تعوي�ض فارق 

التحويل مع مدخرات �أر�صدة الح�سابات الأجنبية ومقابل قيمة ال�صرف بن�سبة 50% �إذا كان الر�صيد مدينا.

وفيما يلي تف�صيل المدخرات الم�سجلة على بنود الأ�صول الأخرى : 

اعتبارًا من 31 دي�سمبر 2021، تم تف�صيل و�ضع لاا�ستعمالات المتعلقة بالأموال المت�صرف فيها على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الأموال المت�صرف فيها

)92,0%((185)16201ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

)19,4%((624)220 5963 2�أ�سهم )توظيف(

19,8%543 8382 38112 15ح�ص�ص في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

--579 5792 2�سندات م�ساهمة �أخرى

10,1%618 2997 91775 82م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

--723723ديون مرتبطة بالم�ساهمات مع �إعادة الإحالة

186,4%25288164مدينين مختلفين

)0,3%((186)(006 59)(192 59)مدخرات على الم�ساهمات مع اعادة لااحالة

)7,1%((1)(14)(15)ح�سابات الم�ؤ�س�سات البنكية بالدينار

1,2%78(501 6)(423 6)دائنين مختلفين

32,0%407 4279 83429 38المجموع

6.5. الأ�صول الثابتة
بلغت الأ�صول الثابتة ال�صافية 124.928 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021. وتف�صل العمليات الم�سجلة خلال ال�سنة المحا�سبية 2021 كما 

يلي :

ب�آلاف الدنانير

الـبيانـــات

�إجمالي قيمة 

الاقتناء في  31 

دي�سمبر 2020

عمليات

اقتناء \تفويت 

2021

تعديل القيمة 

الاجمالية/ 

ال�سنوات 

ال�سابقة

قيمة الاقتناء 

2021

ا�ستهلاك في 

31 دي�سمبر 

2020

مخ�ص�صات 

مدخرات 

2021

تعديل 

الا�ستهلاك 

/ ال�سنوات 

ال�سابقة

ا�ستهلاك في 31 

دي�سمبر 2021

القيمة ال�صافية 

في 31 دي�سمبر 

2021

096 6(738 28)531(099 4)(170 25)834 28334 4311 1203 30�أ�صول ثابتة غير مادية

039 6(738 28)531(099 4)(170 25)777 431128334 0633 30برمجيات معلوماتية

57----057-57حق الإيجار

832 118(765 171)783(424 9)(124 163)597 290(214 2)054 7578 284�أ�صول ثابتة مادية

844 38----844 1201838(2)828 26�أرا�ضي

183 35(844 37)928(487 1)(287 37)027 73(2043)05614 75مباني

992 1(969 6)(130)(571)(268 6)961 947178 9971 6�أثاث مكاتب

816 1(335 1)(240)(79)(014 1)151 21793403 2معدات نقل

803(992 48)(199 1)(017 3)(776 44)795 49(196)277 7152 47معدات معلوماتية

751(310 1)422 1(113)(620 2)061 2(1207)2617 3معدات ات�صال

852(173 17)157(514)(816 16)025 18(648)66310 18معدات مكاتب

441 2(636 3)26(298)(364 3)077 6(41)547571 5معدات �سلامة

582(506 5)(1)(123)(382 5)088 2656-823 5معدات تكييف

863 16(381 38)(253 1)(688 2)(591 32)244 37494955 9212 51�أ�شغال تهيئة وتجهيز

2(31)--(31)033-33�أثاث مكاتب خارج لاا�ستغلال

44(359)-(10)(348)39490403معدات مكاتب خارج لاا�ستغلال

000 18(229 10)073 1(524)(627 12)229 28(328 11)(87)643 39مبان خارج لاا�ستغلال

659----0659-659�أ�صول ثابتة في طور الإدراج 

928 124(503 200)314 1(523 13)(294 188)431 325(931)485 87711 314المجموع
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تف�صيل اقترا�ضات الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية ح�سب تج�سيدها ب�سندات على م�ستوى ال�سوق بين البنوك :

%التغير20212020الـبيانـــات

----مج�سدة ب�سندات

52,2%919 105186 024358 545غير مج�سدة ب�سندات

52,2%919 105186 024358 545المجموع

تف�صيل �إيداعات و�أ�صول الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )دون اعتبار الديون المرتبطة( ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31 كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

479 49---479 49ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

1---1- بنوك �إيداع

478 49---478 49- بنوك غير مقيمة

167 470--573 59488 381اقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

000 209---000 209- اقترا�ضات بالدينار

167 261--573 59488 172- اقترا�ضات بالعملة الأجنبية

346 23---346 23ح�سابات الم�ؤ�س�سات المالية

032 2---032 2ديون مرتبطة

024 545--573 45188 456المجموع

تف�صيل ايداعات و�أ�صول الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )دون اعتبار الديون المرتبطة( ح�سب طبيعة العلاقة في 2021/12/31 كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

479 47949 49---ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

11---- بنوك �إيداع

478 47849 49---- بنوك غير مقيمة

167 167470 470---اقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

000 000209 209---- اقترا�ضات بالدينار

167 167261 261---- اقترا�ضات بالعملة الأجنبية

346 34623 23---ح�سابات الم�ؤ�س�سات المالية

032 0322 2---ديون مرتبطة

024 024545 545---المجموع

10.5. �إيداعات الحرفاء و�أ�صولهم
بلغ ر�صيد هذا البند 9.047.593 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 8.442.133 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. يتم تف�صيل الودائع 

على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

11,3%681 223264 352 9042 616 2�إيداعات تحت الطلب 

7,1%980 891237 347 8713 585 3�إيداعات لاادخار

)0,4%((426 2)879 453610 608ح�سابات لأجل

15,5%565 03814 60394 108ح�سابات بالدينار القابل للتحويل )*(

23,3%870 247158 117682 841ح�سابات بالعملة الأجنبية

15,2%133 98935 122230 266توظيفات بالعملة الأجنبية

4,6%614 38525 999561 586رقاع ال�صندوق

)34,1%((289 95)620 331279 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

)176,1%((168 8)(639 4)(807 12)م�ستحقات تابعة 

)8,9%((500 25)500 000287 262�شهادات الإيداع

7,2%460 133605 442 5938 047 9المجموع

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات

2020/12/31

ا�ستعادة

2020

مخ�ص�صات

2021

 المدخرات

2021/12/31

(732 1)--(732 1)قرو�ض للأعوان

(829)--(829)م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب

(28)--(28)مخزونات مختلفة

(105 12)--(105 12)فارق التحويل

(133 8)--(133 8)ح�سابات ت�سوية الأ�صول*

(156)-(72)(84)قيم مقدمة للمقا�صة*

(111)--(111)�أوراق مالية مح�صلة

(069 1)182-(251 1)ح�سابات دائنة للت�سوية

(134)--(134)�أعباء مدفوعة م�سبقا

(137 2)--(137 2)�سندات ديون مفوت فيها

(471)--(471)الفارق في محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد الدفع 

(983 59)264 3(473 9)(774 53)نزاعات

(230 11)-(261)(969 10)بنود �أخرى 

(118 98)446 3(806 9)(758 91)المجموع

8.5. البنك المركزي التون�سي ومركز ال�صكوك البريدية
بلغ ر�صيد هذا البند 1.461.625 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 1.233.106 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

36,6%000 000382 045 0001 427 1طلب عرو�ض

)100,0%((000 92)000 92-ت�سهيل القر�ض

)65,1%((135 62)413 27895 33ا�ستعمالات من طرف البنك المركزي التون�سي بالعملة الأجنبية

94,4%347693654 1ديون مرتبطة

18,5%519 106228 233 6251 461 1المجموع

9.5. �إيداعات و�أ�صول الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية
بلغ ر�صيد هذا البند 545.024 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 358.105 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. ويتم تق�سيمها ح�سب نوعية 

الم�ؤ�س�سة البنكية والمالية على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212019الـبيانـــات

368,7%922 55738 47910 49ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

--11بنوك �إيداع

368,7%922 55638 47810 49بنوك غير مقيمة

48,3%079 088153 167317 470اقترا�ضات فيما بين البنوك

497,1%000 000174 00035 209اقترا�ضات بالدينار

)7,4%((921 20)088 167282 261اقترا�ضات بالعملة الأجنبية

)17,3%((874 4)220 34628 23ح�سابات الم�ؤ�س�سات المالية

)9,3%((208)240 0322 2ديون مرتبطة )*(

52,2%919 105186 024358 545المجموع



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

8687

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

)�أ( اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

تف�صيل لااقترا�ضات الرقاعية والخا�صة ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31 كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[≥ 3 �أ�شهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

450 148257 13813 639207 52522 14اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

تم تف�صيل لااقترا�ضات الرقاعية والقرو�ض الخا�صة �إلى اقترا�ضات طويلة وق�صيرة المدى في 2021/12/31 على النحو التالي :

ر�صيد 2021�إعادة ت�صنيفت�سديدات اقترا�ضات جديدةر�صيد 2020الـبيان

287 220-(063 33)284 06681 172اقترا�ضات طويلة المدى

163 37--100 0634 33اقترا�ضات ق�صيرة المدى

450 257-(063 33)384 12985 205المجموع

)ب( موارد خ�صو�صية

تم تف�صيل الموارد الخ�صو�صية ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31 على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[≥ 3 �أ�شهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

160 796142 09870 90760 3598 2موارد خ�صو�صية

404 48678 69246 22626 5-الموارد الميزانية

تم تف�صيل الموارد الخا�صة �إلى موارد طويلة المدى وق�صيرة المدى في 2021/12/31 كما يلي :

الـبيان
ر�صيد 

2020/12/31

اقترا�ضات 

جديدة
ت�سديد 

�إعادة

ت�صنيف

�إعادة

التقييم

ر�صيد 

2021/12/31

072 204 -(725 11)503 29479 136موارد طويلة المدى

492 16 --067 4253 13موارد ق�صيرة المدى

564 220--(725 11)570 71982 149مجموع الموارد قبل التغطية

(290 7) -(955)-(335 6)تغطية الموارد بالعملة الأجنبية

274 213--(680 12)570 38482 143مجموع الموارد

فيما يلي توزيع لااقترا�ضات والموارد الخ�صو�صية ح�سب ال�صنف :

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

450 635257 243--815 13  اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

564 564220 220---  موارد خ�صو�صية

404 40478 78---  موارد الميزانية

160 160142 142---  موارد خارجية

740 14622 21--594 1فوائد على الاقترا�ضات الرقاعية

908 9081 1---فوائد للدفع على الموارد الخارجية

388388---م�ستحقات تابعة

(290 7)(290 7)---فارق ال�صرف على الاقترا�ض

760 351495 480--409 15المجموع

تم تف�صيل �إيداعات الحرفاء و�أ�صولهم ح�سب المدة المتبقية با�ستثناء الديون المرتبطة على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

�أقل من 3 �أ�شهرالـبيانـــات
من 3 �أ�شهر

�إلى �سنة

من �سنة

�إلى 5 �سنوات

5 �سنوات
فما فوق

القائم الخام

746 832 3-349114 283147 685 3�إيداعات تحت الطلب

904 616 2---904 616 2ايداعات تحت الطلب بالدينار

603 108---603 108ح�سابات بالدينار القابل للتحويل

117 841---117 841ح�سابات بالعملة الأجنبية

122 266-349114 659147 118توظيفات بالعملة الأجنبية

870 585 3---870 585 3ايداعات الادخار

788 541 3---788 541 3ح�سابات ادخار خ�صو�صية

082 44---082 44ح�سابات ادخار �أخرى

453 457 1-757 510205 186599 652ايداعات لأجل

453 608-664 59789 192250 268ح�سابات لأجل

000 587-093 413113 494280 193رقاع ال�صندوق

000 262-000 5003 50068 190�شهادات �إيداع

331 184---331 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

400 060 9-871 859205 670746 107 8المجموع

تف�صيل �إيداعات الحرفاء ح�سب طبيعة العلاقة في 2021/12/31

ب�آلاف الدنانير

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

507 725 9842 709 2--523 15�إيداعات تحت الطلب 

117 575841 837-542 3-ح�سابات بالعملة الأجنبية

122 122266 266---توظيفات بالعملة الأجنبية

871 585 8713 585 3---�إيداعات لاادخار

453 053608 571-400 00010 27ح�سابات لأجل

999 999586 586---رقاع ال�صندوق

000 500262 249-000 5005 7�شهادات الإيداع

331 331184 184---مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

400 060 4359 991 8-942 02318 50المجموع

11.5. اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية
بلغ ر�صيد هذا البند 495.760 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 363.134 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

25,5%321 12952 450205 257اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

47,3%845 71970 564149 220موارد خ�صو�صية

22,7%520 88414 40463 78موارد الميزانية

65,6%325 83556 16085 142موارد خارجية

73,4%628 1129 74013 22فوائد على لااقترا�ضات الرقاعية

70,2%121787 9081 1فوائد للدفع على الموارد الخارجية

--388388م�ستحقات تابعة

)15,1%((955)(335 6)(290 7)فارق ال�صرف على لااقترا�ض )*(

36,5%626 134132 760363 495المجموع

)*( تتم تغطية مخاطر �صرف العملات الأجنبية من قبل ال�صندوق الوطني لل�ضمانات الذي تت�صرف فيه ال�شركة التون�سية لإعادة الت�أمين
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)3( هذا البند مف�صل على النحو التالي :
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

5,5%35775 4321 1�أوراق مالية متو�سطة الأجل لم يحل �أجل خلا�صها

----�أوراق مالية ق�صيرة الأجل لم يحل �أجل خلا�صها

1,1%48249 5314 4�أوراق مالية/فوائد متو�سطة الأجل لم يحل �أجل خلا�صها

--547547�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها مقبولة عن طريق المقا�صة

120,8%015 6682 6831 3�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها مر�سلة �إلى المقا�صة

)18,2%((611 2)382 77114 11�أوراق مالية للخ�صم التجاري لم يحل �أجل خلا�صهامر�سلة �إلى لاا�ستخلا�ص

)2,1%((472)436 96422 21المجموع

13.5. الأموال الذاتية
عند تاريخ الإقفال، بلغ ر�أ�س مال ال�شركة 776.875 �ألف دينار، وهو يتكون من 000 375 155 �سهم بقيمة ا�سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم الواحد 

ل العمليات على الأموال الذاتية للبنك كالآتي : مدفوعة بالكامل. وتف�صّ

1. تمثل احتياطيات �إعادة تقييم بما قيمته 37.324 �ألف دينار )�أرا�ضي : 15.328 �ألف دينار ومباني لاا�ستغلال 21.996 �ألف دينار(. تطبيقا 

لمعايير المحا�سبة الدولية IAS( 16(، تم تحويل جزء من ر�صيد فارق �إعادة التقييم �أي 460 �ألف دينار في �سنة 2021 �إلى النتائج الم�ؤجلة 

لمراعاة لاانخفا�ض في القيمة المحا�سبية للأ�صول الثابتة التي تمت �إعادة تقييمها وجزء اخر �أو 763 الف دينار متعلقة بالتحويل الكلي لفارق 

�إعادة تقييم الممتلكات التي تم التفويت فيها او ما يعادل مبلغ اجماليا محولا يقدر بـ 462 �ألف دينار.

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات

الر�صيد قبل 

 التخ�صي�ص في

31 دي�سمبر 2020

تخ�صي�ص

نتيجة 2020

تفويت  في 

�أ�سهم ذاتية

الترفيع في 

را�س المال

توزيع 

الارباح

النتيجة

2021

ادراجات 

اخرى

الر�صيد في  31 

دي�سمبر 2021

875 776------875 776ر�أ�س المال

000 117------000 117مخ�ص�صات الدولة

663 142------663 142منح مرتبطة بر�أ�س المال

430 12------430 12احتياطيات قانونية

479 49------479 49احتياطيات تنظيمية

906 196------906 196احتياطيات ذات �صبغة خ�صو�صية

974 9------974 9احتياطيات لإعادة لاا�ستثمار

779 9(258)-----037 10احتياطيات لل�صندوق لااجتماعي

028 45------028 45احتياطيات للمخاطر البنكية

(509 5)------(509 5)�أ�سهم ذاتية

314 22(462)-----776 22�أموال ذاتية �أخرى )1(

(072 277)462----159 72(693 349)نتائج مرحلة

468 115-468 115---(159 72)159 72نتيجة ال�سنة المحا�سبية

335 215 1(258)468 115----125 100 1المجموع

ن�سبة الأ�سهم التي يملكها البنك مقارنة بمجموع الأ�سهم المتداولة

155.375.000 العدد الإجمالي للأ�سهم العادية	

679.987 عدد الأ�سهم الذاتية 	

%0,44 ن�سبة الأ�سهم التي يملكها البنك مقارنة بمجموع الأ�سهم المتداولة	

12.5. خ�صوم �أخرى
بلغ ر�صيد هذا البند 740.419 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 752.834 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

10,8%629 55627 185256 284مدخرات للخ�صوم والأعباء )1(

7,9%519 7239 242120 130م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب وديون اجتماعية )2(

)2,1%((472)436 96422 21�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها )3(

)25,0%((839)358 5193 2فوائد م�ؤجلة تكفلت بها الدولة

13,6%414 4387 85254 61�أعباء للدفع

)6,3%((150)363 2132 2دائنون مختلفون

--915 9155 5ح�سابات عالقة للت�سوية

)57,5%((375 5)349 9749 3المقر الرئي�سي والفروع والوكالات

)51,6%((248 58)799 551112 54ح�سابات ت�سوية للخ�صوم

4,8%043 6477 690147 154قيم مقدمة للمقا�صة الإلكترونية قيد الخلا�ص

-123 2-123 2فارق التحويل

--501501قرو�ض �أخرى

)34,9%((058 1)033 9753 1قرو�ض للت�سوية

)0,0%((1)716 71513 13فوائد للا�ستخلا�ص على الموارد الخ�صو�صية

)1,6%((415 12)834 419752 740المجموع

مقابل  دينار  �ألف   284.185 قدره  ما   2021 المحا�سبية  ال�سنة  موفى  في  البنك  قبل  من  المكونة  والأعباء  للخ�صوم  المدخرات  بلغت   )1(

�ألف دينار في نهاية العام الفارط. وتغطي المدخرات المو�ضوعة مخاطر بنود خارج الموازنة ومخاطر مختلفة، وهي مف�صلة على   256.556

النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات في

31 دي�سمبر 2020
ا�ستعادة مدخرات

مخ�ص�صات 

للمدخرات

�إعادة �إدراج

وت�صحيح  

 المدخرات في

31 دي�سمبر 2021

126 87641765 5(208 1)041 60المدخرات للتعهدات بالإم�ضاء

423 69-226 24(473 5)671 50المدخرات للمغادرة �إلى التقاعد

636 149-827 11(036 8)844 145المدخرات للمخاطر المختلفة 

185 929417284 41(717 14)556 256المجموع

)2( هذا البند مف�صل على النحو التالي :
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

 422 5758 99783 91الأداء على ال�شركات

)1,5%((65)348 2834 4الأداء على القيمة الم�ضافة

)5,2%((946)041 09518 17خ�صم على المورد

18,1%831 1441 97510 11�صندوق تعديل �أ�سعار ال�صرف

28,0%1058223الم�ساهمة لااجتماعية للت�ضامن

5,6%533254 7874 4متفرقات

7,9%519 7239 242120 130المجموع
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1.13.5. مخ�ص�صات الدولة :

طبقا للقانون عدد 17-2012 الم�ؤرخ في 17 �سبتمبر 2012، �أدرجت ال�شركة التون�سية للبنك �ضمن �أموالها الذاتية مخ�ص�صات الدولة بمبلغ 

117.000 �ألف دينار م�صحوبة ب�إمكانية �إرجاعها في حال ا�ستعاد البنك توازنه المالي.

2.13.5. الربح لل�سهم الواحد :

%التغير20212020الـبيانـــات

60,0%461 308 06743 159 52872 467 115النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية قبل التغييرات المحا�سبية )بالدينار(

0,0%-000 375 000155 375 155عدد الأ�سهم العادية

0,0%-987 987679 679عدد الأ�سهم الذاتية

0,0%-000 375 000155 375 155عدد الأ�سهم العادية المتداولة في بداية الفترة

0,0%-013 695 013154 695 154عدد الأ�سهم العادية المتداولة في نهاية الفترة

0,0%-000 375 000155 375 155عدد الأ�سهم المتو�سط المرجح

60,0%536 799189 335315 505الأرباح الراجعة �إلى الأ�سهم الذاتية )ب�ألاف الدينارات(

37,5%0,7460,4660الأرباح الراجعة لل�سهم الواحد ذو قيمة ا�سمية بالدينار 

6. �إي�ضاحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة في 31 دي�سمبر 2021

1.6. خ�صوم محتملة
يف�صل بند الخ�صوم المحتملة المتكون من »�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة« و»اعتمادات م�ستندية« في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

4,6%213 93045 143981 027 1�ضمانات وكفالات ب�أمر الحرفاء

)1,5%((560 6)711 151440 434�ضمانات �أخرى غير م�شروطة �أو قابلة للنق�ض �أذنت بها البنوك

2,7%653 64138 422 2941 461 1مجموع ال�ضمانات والكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة

1,3%454 8055 259418 424اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات توريد

220,1%305 12844 43320 64اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات ت�صدير

11,3%759 93349 692438 488مجموع الاعتمادات الم�ستندية

4,7%412 57488 861 9861 949 1المجمـــوع

تف�صيل التعهدات ح�سب �صنف العلاقة

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

-----لفائدة الم�ؤ�س�سات البنكية

-----�ضمانات مقابلة

-----مدينين بر�سائل �ضمانات ب�أمر المرا�سلين الأجانب

143 027 1431 027 1---لفائدة الحرفاء

143 027 1431 027 1---�ضمانات وكفالات ب�أمر الحرفاء

-----مدينين بر�سائل �ضمانات

-----مدينين ب�سندات مدعومة بكفالات

-----مدينين بكفالات جبائية

-----مدينين بكفالات على ال�صفقات العمومية

-----�ضمانات ل�سندات الخزينة 

-----مدينين بكفالات بنكية بتقدير �إداري

151 151434 434---لفائدة الدولة

للنق�ض  قابلة  غير  �أو  م�شروطة  غير  اخرى  �ضمانات 

�أذنت بها البنوك

---434 151434 151

294 461 2941 461 1---كفالات و�ضمانات و�ضمانات �أخرى مقدمة

الاعتمادات الم�ستندية

بلغ �إجمالي لااعتمادات الم�ستندية في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 488.692 �ألف دينار مقابل 438.933 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 

وتف�صل ح�سب �صنف العلاقة كما يلي :

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

مدينين باعتمادات م�ستندية على عمليات الت�صدير 

بالعملة الأجنبية

---64 43364 433

التوريد  عمليات  على  م�ستندية  باعتمادات  مدينين 

بالعملة الأجنبية

---424 259424 259

692 692488 488---المجموع

2.6. تعهدات تمويل مقدمة
بلغ ر�صيد بند »تعهدات التمويل المقدمة« في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 115.693 �ألف دينار مقابل 84.104 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

.2020
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

37,6%589 00331 59284 115تعهدات تمويل

--101101تعهدات على ال�سندات

37,6%589 10431 69384 115المجمـــوع

3.6. �ضمانات مقبـولة
بلغ ر�صيد هذا البند 2.251.533 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021، مقابل 2.052.947 �ألف دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2020.

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)1,5%((560 6)711 151440 434�ضمانات مقابلة مقبولة من البنوك المنت�صبة بالخارج

12,1%704 9654 66938 43�ضمانات مقبولة من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية المنت�صبة بتون�س 

22,2%833 129213 962964 177 1�ضمانات مقبولة من الدولة وم�ؤ�س�سات الت�أمين

)2,2%((391 13)142 751609 595�ضمانات مقبولة من الحرفاء  

9,7%586 947198 052 5332 251 2المجمـــوع

جرى �إعداد معطيات هذا البند بناء على بيانات غير محا�سبية قدمتها مختلف �إدارات البنك.

يتم عر�ض ال�ضمانات المقابلة المقدمة من البنوك �ضمن بند الخ�صوم المحتملة وبند ال�ضمانات المقبولة من البنوك.

لا يتم �أخذ ال�ضمانات الفعلية المقدمة من قبل الحرفاء لتغطية القرو�ض الممنوحة.

7. �إي�ضاحات متعلقة بقائمة النتائج

1.7. فوائد ومداخيل مماثلة
بلغت الفوائد والمداخيل المماثلة 829.417 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 827.222 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتتوزع 

على النحو التالي:
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ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)5,1%((017 1)788 77119 18فوائد على الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

)13,4%((293 1)658 3659 8فوائد على قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

2,7%130276 40610 10فوائد على قرو�ض على ال�سوق بالعملة الأجنبية

0,3%096 4122 508784 786فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

)9,5%((320 10)687 367108 98فوائد في �شكل �إيرادات على الح�سابات المدينة

1,8%416 72512 141675 688فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

4,8%116 0221 13823 24مداخيل مماثلة

0,3%195 2222 417827 829المجموع

2.7. عمولات )في �شكل �إيرادات(
بلغ ر�صيد هذا البند 132.236 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 118.132 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيل ذلك كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

8,1%810 2124 02259 64�صكوك و�أوراق مالية وتحويلات وم�سك الح�ساب

107,6%065513552 1عمليات على ال�سندات

5,1%598489 0879 10عمليات ال�صرف 

65,9%245 4072 6523 5عمليات التجارة الخارجية

31,3%423210كراء خزائن مح�صنة

)%1,0((225)831 60621 21درا�سات

26,4%223 5396 76223 29عمولات �أخرى 

11,9%104 13214 236118 132المجموع

3.7. �أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية
بلغ ر�صيد هذا البند 91.642 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 70.892 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

4,0%12645 1711 1�أرباح �صافية على �سندات المعاملات

4,0%12645 1711 1فوائد �صافية على رقاع الخزينة

41,5%220 24714 46734 48�أرباح)خ�سائر( �صافية على �سندات التوظيف

27,1%391 9588 34930 39�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات التوظيف

177,2%829 2895 1183 9خ�سائر على �سندات التوظيف

18,3%485 5196 00435 42�أرباح �صافية على عمليات ال�صرف

21,5%443 5617 00434 42النتيجة على عمليات ال�صرف

)100,0%((958)958-عمولات على ال�صرف اليدوي

29,3%750 89220 64270 91المجموع

4.7. مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار
بلغت المداخيل الم�سجلة �ضمن هذا البند 70.568 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 73.647 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2020، 

وهي تتوزع كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

12,4%840476 3163 4فوائد ومداخيل مماثلة بعنوان �سندات لاا�ستثمار

)7,8%((790 4)798 00861 57فوائد ومداخيل مماثلة على �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

15,4%235 0091 2448 9�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات الم�ساهمات

)4,2%((079 3)647 56873 70المجموع

تف�صل الأرباح والمداخيل المماثلة المتعلقة بالم�ساهمات والم�ؤ�س�سات المرتبطة والم�ؤ�س�سات في 2021/12/31 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات م�شتركةم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيانـــات

986 6287 3-351 0072 2�أرباح موزعة

83(51)-12311ر�سوم الح�ضور

175 1751 1---مداخيل �شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

244 7529 4-362 1302 2المجموع

5.7. فوائد مدينة و�أعباء مماثلة
نهاية  دينار في  �ألف   )459.322( 2021 مقابل  المحا�سبية  ال�سنة  نهاية  دينار في  �ألف   )466.907( المماثلة  والأعباء  المدينة  الفوائد  بلغت 

دي�سمبر 2020، وتف�صيل ذلك كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

11,7%785 10(119 92)(334 81)عمليات مع الم�ؤ�س�سات البنكية

)3,0%((367 10)(530 344)(897 354)عمليات مع الحرفاء

)36,6%((207 8)(412 22)(619 30)اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

78,2%204(261)(57)فوائد و�أعباء �أخرى

)1,7%((585 7)(322 459)(907 466)المجموع

6.7. تحليل تطور الناتج البنكي ال�صافي
�سجل الناتج البنكي ال�صافي ارتفاعا بـ 4,0% بين ال�سنوات المحا�سبية 2020 و2021، ويف�سر هذا التطور على النحو التالي : 

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

0,3%195 2222 417827 829فوائد ومداخيل مماثلة

)1,7%((585 7)(322 459)(907 466)فوائد متكبدة و�أعباء مماثلة

)1,5%((390 5)900 510367 362الهام�ش ال�صافي للفوائد

11,9%105 13214 237118 132عمولات مقبو�ضة

)30,0%((474 1)(914 4)(388 6)عمولات مدفوعة

11,2%631 21812 849113 125العمولات ال�صافية

29,3%750 89220 64270 91�أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

)4,2%((079 3)647 56873 70مداخيل محفظة �سندات لاا�ستثمار

4,0%912 65724 569625 650الناتج البنكي ال�صافي
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7.7. مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح قيم الم�ستحقات والعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

32,9%894 52(941 160)(047 108)مخ�ص�صات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

2,6%619 3(131 140)(512 136)مخ�ص�صات للمدخرات على الديون الم�شكوك في خلا�صها

28,5%320 14(185 50)(865 35)مخ�ص�صات للمدخرات الإ�ضافية

79,9%456 27(357 34)(901 6)مخ�ص�صات للمدخرات الجماعية

)47,2%((489 89)587 098189 100ا�ستعادة مدخرات على ديون م�شكوك في خلا�صها

)39,0%((622 54)017 395140 85ا�ستعادة مدخرات �إ�ضافية 

56,8%820 199(982 351)(162 152)ديون تم التفويت فيها للـ�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون �أو تم التخلي عنها

)344,8%((574 14)(227 4)(801 18)ديون مدرجة في ح�ساب الخ�سائر

)37,2%((636 33)337 70190 56ا�ستعادة الفوائد المعلقة على الديون المتخلي عنها

)5,2%((480 1)(666 28)(146 30)مخ�ص�صات للمدخرات على المخاطر والأعباء

33,6%205 18(258 54)(053 36)مخ�ص�صات للمدخرات على المخاطر والأعباء

20,3%937 1(539 9)(602 7)تعوي�ضات ومعا�شات متعلقة بالتطهير لااجتماعي

)71,1%((795 19)831 03627 8ا�ستعادة مدخرات على المخاطر والأعباء

)25,0%((827 1)300 4737 5ا�ستعادة مدخرات للمغادرة للتقاعد والتطهير لااجتماعي

27,1%414 51(607 189)(193 138)المجموع

8.7. مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح قيم محفظة الا�ستثمار
يتوزع ر�صيد هذا الح�ساب، في موفى دي�سمبر 2021، كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

49,2%731 10(798 21)(067 11)مخ�ص�صات للمدخرات على انخفا�ض قيمة محفظة لاا�ستثمار

77,5%050 4(223 5)(173 1)مخ�ص�صات للمدخرات على الأموال المت�صرف فيها

)113,2%((149 3)781 2(368)فائ�ض �أو نق�ص قيمة التفويت في محفظة لاا�ستثمار

26,4%503926 4293 4ا�ستعادة مدخرات على انخفا�ض قيمة محفظة لاا�ستثمار

)54,1%((184)156340ا�ستعادة مدخرات على الأموال المت�صرف فيها

60,7%374 12(397 20)(023 8)المجموع

9.7. �إيرادات ا�ستغلال �أخرى 
بلغ ر�صيد هذا البند 10.076 �ألف دينار في 2021/12/31 مقابل 8.176 �ألف دينار في 2020/12/31 ويف�صل كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

124,8%313 0521 3651 2مداخيل البناءات

8,9%070631 7017 7فوائد على القرو�ض للأعوان

)81,5%((44)1054�إيرادات �أخرى ثانوية

23,2%900 1761 0768 10المجموع

10.7. م�صاريف الأعوان
بلغت م�صاريف الأعوان 179.724 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 157.011 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�صيلها كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)13,3%((282 15)(951 114)(233 130)�أجور الأعوان

)18,4%((254 7)(336 39)(590 46)الأعباء لااجتماعية

)6,5%((177)(724 2)(901 2)�أعباء �أخرى مرتبطة بالأعوان

)14,5%((713 22)(011 157)(724 179)المجموع

11.7. تكاليف الا�ستغلال العامة
بلغت تكاليف لاا�ستغلال العامة 88.606 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021 مقابل 76.281 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيلها 

كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

)6,7%((254)(792 3)(046 4)كراء

4,8%278(786 5)(508 5)عمليات �صيانة و�إ�صلاح موكولة للغير

)24,1%((917 3)(282 16)(199 20)�أ�شغال من �إنجاز الغير

)13,8%((788 2)(264 20)(052 23)الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات والودائع

)6,1%((93)(531 1)(624 1)م�صاريف و�أق�ساط ت�أمين

3,6%99(760 2)(661 2)تكاليف �أخرى

)219,9%((989 2)(359 1)(348 4)�أداءات و�ضرائب

)2,8%((67)(365 2)(432 2)�إمدادات للم�ؤ�س�سة

)18,2%((229)(261 1)(490 1)�أجور و�أتعاب و�سطاء وخبراء ومحامين

7,8%17(219)(202)م�صاريف نقل وتنقل الأعوان

)11,5%((382 2)(662 20)(044 23)م�صاريف مختلفة للت�سيير

)16,2%((325 12)(281 76)(606 88)المجموع

12.7. ر�صيد الربح على الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر العادية الأخرى
 بلغ ر�صيد الربح على الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر العادية الأخرى -3.523 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 5.047 �ألف دينار في

31 دي�سمبر 2020 ويف�صل كالآتي : 

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

42,2%041 5824 6239 13 �أرباح مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

)86,8%((405 4)074 6695زيادة قيمة التفويت

  "TFP" 0,5%3737 3801 1منحة �ضرائب التدريب المهني

269,2%439 1358 5743 11مرابيح �أخرى

)278,1%((611 12)(535 4)(146 17)خ�سائر مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

)169,8%((570 8)047 5(523 3)المجموع

13.7. الأداء على ال�شركات 
بلغ الأداء على ال�شركات بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2021 ما قيمته -91,529 �ألف دينار مقابل -83.108 �ألف دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 

.2020
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التدفقات  بجدول  متعلقة  �إي�ضاحات   .8
النقدية

لأن�شطة  المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   .1.8
الا�ستغلال

�أبرزت �أن�شطة لاا�ستغلال ال�صافية تدفقا نقديا �سلبي قدره -10.424 

�ألف دينار خلال ال�سنة المحا�سبية 2021.

وتف�صل �أهم التغيرات كالآتي : 

قدره  نقديا  تدفقا  المقبو�ضة  لاا�ستغلال  �إيرادات  �سجلت  	-

562.097 �ألف دينار مقارنة ب�أعباء لاا�ستغلال المدفوعة.

تدفق  �إلى  للحرفاء  القرو�ض  على  والت�سديدات  القرو�ض  �أدت  	-

�صاف �سلبي قدره -696.609 �ألف دينار.

بـ  �إيجابي  �صاف  تدفقا  الحرفاء  و�سحوبات  �إيداعات  �أبرزت  	-

+613.627 �ألف دينار.

�صاف  تدفقا  التوظيف  �سندات  في  تفويت  اقتناءات/  �أبرزت  	-

�سلبي بـ -183.957 �ألف دينار.

�أدت المبالغ الم�سددة للأعوان ودائنون �آخرون �إلى تدفق �سلبي  	-

قدر بـ -218.463 �ألف دينار.

نتج عن التدفقات النقدية الأخرى لأن�شطة لاا�ستغلال و�ضعية  	-

مدفوعات �صافية قدرها -23.700 �ألف دينار.

لأن�شطة  المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   .2.8
الا�ستثمار

�أبرزت �أن�شطة لاا�ستثمار خلال ال�سنة المحا�سبية 2021 تدفقا �صاف 

�سلبي بـ -17.155 �ألف دينار.

لأن�شطة  المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   .3.8
التمويل

نقديا  2021 تدفقا  المحا�سبية  ال�سنة  التمويل خلال  �أن�شطة  حققت 

�صاف �إيجابي بـ 122.211 �ألف دينار. 

4.8. ال�سيولة وما يعادلها
بلغ ر�صيد ال�سيولة وما يعادلها -978.228 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

 ،2020 دي�سمبر   31 في   دينار  �ألف   1.072.860- مقابل   2021

وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

6,7%964 9494 91373 78الخزينة ومركز ال�صكوك البريدية وا�ستعادة ال�سيولة

0,7%141 7(850 014 1)(709 007 1)البنك المركزي التون�سي

)120,0%((473 38)055 32(418 6)بنوك وم�ؤ�س�سات متخ�ص�صة

72,7%288 125(410 172)(122 47)قرو�ض واقترا�ضات من ال�سوق النقدية

)51,1%((288 4)396 1088 4�سندات المعاملات

8,8%632 94(860 072 1)(228 978)المجموع

9. �إي�ضاحات متعلقة بالأحداث اللاحقة لإنجاز القوائم المالية

2021 والت�صريح بن�شرها من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 5 �أفريل 2022. المالية  ال�سنة  بعنوان  المالية  القوائم  ختم  تم  	•
التاريخ هذا  بعد  وقعت  التي  الأحداث  تعك�س  لا  فهي  لذلك،  ونتيجة  	•

اليوم. تاريخ  حد  �إلى  معين  خا�ص  حدث  �أي  يوجد  لا  ذلك،  رغم  	•

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

10,1%063 45024 513237 261النتيجة ال�ضريبية

)10,1%((421 8)(108 83)(529 91)الأداء على ال�شركات

14.7. ر�صيد الربح/الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر الغير عادية
بلغ ر�صيد الربح /الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر الغير العادية في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 21.736 �ألف دينار ويف�صل كالاتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020الـبيانـــات

63,2%001 9(231 14)(230 5)الم�ساهمة الظرفية

)42,3%((906 4)(600 11)(506 16)هبة كوفيد 19

15,9%095 4(831 25)(736 21)المجموع
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تقييمها  في  يعتمد  التي  القرو�ض  لمخاطر  البنك  لتعر�ض  ونظرا 

على معايير كمية ونوعية تتطلب درجة عالية من التقدير، اعتبرنا �أن 

ت�صنيف التعهدات وتقييم المدخرات والفوائد الم�ؤجلة تمثل م�س�ألة 

�أ�سا�سية في التدقيق.

الإجراءات المعتمدة

تقييمنا  وعلى  الإدارة  مع  �أجريناها  التي  النقا�شات  على  بناءً   

المخاطر  تقييم  طريقة  بفح�ص  قمنا   ، البنك  في  الرقابة  لإجراءات 

الأخذ  بعد  اللازمة  المدخرات  وتكوين  المقابل  بالطرف  الخا�صة 

طرف  من  عليها  الح�صول  تم  التي  لل�ضمانات  لااعتبار  بعين 

�أقدمية  على  �أ�سا�سا  التعهدات  ت�صنيف  عملية  وتعتمد  الحرفاء. 

الم�ستحقات. 

و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

التعهدات  وبين  محا�سبيا  الم�سجلة  التعهدات  بين  مقاربة  	-

�أ�سا�س  تمثل  التي  التون�سي،  المركزي  للبنك  بها  الم�صرح 

احت�ساب المدخرات الم�ستوجبة ؛

ومطابقتها  البنك  طرف  من  المعتمدة  الت�صنيف  طريقة  تقييم  	-

لمتطلبات البنك المركزي ؛

تقييم نجاعة النظام فيما يتعلق بتغطية المخاطر و ت�أجيل الفوائد؛   	-

تقييم ملائمة المعايير النوعية المعتمدة في ت�صنيف التعهّدات  	-

ومراقبة �سلوكيّات الحرفاء خلال فترة 2021 ؛

كفاية  وتقييم  المدّخرات  تقييم  في  المقبولة  ال�ضمانات  فح�ص  	-

الفر�ضيّات المعمول بها ؛

والمدخرات  الفردية  المدخرات  احت�ساب  طريقة  من  ا	لتثبت  -

الجماعية والمدخرات الإ�ضافية و مطابقتها للقوانين الجاري بها 

العمل ؛  

ا	لتثبت من الأخذ بعين لااعتبار للتعديلات المقترحة. -

2.3. ت�سجيل الفوائد والعمولات
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �ضمن  الم�سجّلة  والعمولات  القرو�ض  �إيرادات  بلغت 

2021 مبلغا قدره 962 مليون دينار.

ويمثل �إدراج الفوائد والعمولات م�س�ألة �أ�سا�سية في التدقيق ب�سبب 

�أهمية هذا البند و نظرا للنقائ�ص المرتبطة بالنظام المعلوماتي.

الإجراءات المعتمدة

في �إطار مهمة التدقيق، �شملت �أعمال الرقابة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

لااعتراف  في  وال�ضوابط  والإجراءات  ال�سيا�سات  تقييم  	-

بالإيرادات وت�سجيلها؛

تقييم لنظام المعلومات باعتبار الإدماج الآلي للإيرادات �ضمن  	-

المحا�سبة؛

ا	لتثبت من امتثال البنك لأحكام المعيار المحا�سبي عـ24ـدد  -

الم�ؤ�س�سات  ال�صلة في  »بالتعهدات والإيرادات ذات  والمتعلق 

ال�سنوات  ف�صل  و  الإيرادات  باحت�ساب  يتعلق  ما  البنكية«في 

المحا�سبية؛ 

تطبيق �إجراءات تحليلية ب��شأن تطور الفوائد والعمولات ؛ 	-

ا	لتثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في ت�أجيل الفوائد؛ -

القوائم  حول  الإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

3.3. قواعد ت�سجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عر�ضها
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �ضمن محفظة �سندات  القابلة  الخزينة  يعتمد ت�صنيف رقاع 

لاا�ستثمار �أو �ضمن محفظة ال�سندات التجاريّة على �سيا�سة ال�سيولة 

المتبعة من طرف البنك.

 2021 31 دي�سمبر  للتنظير كما في  القابلة  بلغت قيمة رقاع الخزينة 

ما قيمته 367 1 مليون دينار. وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة ال�سيولة للبنك 

ال�سندات  محفظة  �ضمن  دينار  مليون   586 قدره  ما  عر�ض  �إلى 

�ضمن  دينار  مليون   781 بقيمة  �آخر  جزء  وعر�ض   »AC4« التجارية 

.»AC5« محفظة �سندات لاا�ستثمار

وبالنظر للطبيعة الجوهرية للقيمة الجارية لرقاع الخزينة القابلة للتنظير 

والحوكمة  الإدارة  هياكل  بنوايا  مرتبطة  فر�ضيّات  على  والإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  اعتبرنا  ال�سندات،  هذه  بتخ�صي�ص  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�سا�سية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

لقد قمنا بتقييم نظام الرقابة الداخليّة للبنك والمتعلق بت�سجيل محفظة 

ال�سندات وتقييمها و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

لاا	متثال لأحكام المعيار المحا�سبي رقم 25 المتعلق بمحفظة  -

الأ�سهم في الم�ؤ�س�سات البنكية ؛

البنك في  توجّهات  مع  وت�أييدها  بالبنك  ال�سيولة  �سيا�سة  تقييم  	-

ت�سجيل �سندات الخزينة وتوظيفها خلال ال�سنوات الما�ضية ؛

 التقرير العام لمراقبي الح�سابات
لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

I. التقرير حول القوائم المالية ال�سنوية

1. الر�أي المتحفظ 

بالتدقيق  قمنا  �إلينا،  �أ�سندت  التي  الح�سابات  مراقبة  لمهمة  تنفيذا 

في القوائم المالية لل�شركة التون�سية للبنك المرفقة والتي تتكون من 

الموازنة المختومة في 31 دي�سمبر 2021 و جدول التعهدات خارج 

الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في 

ذات التاريخ، وكذلك ملخّ�ص لأهّم الطرق المحا�سبيّة والمذكّرات 

الإي�ضاحيّة الأخرى.

»�أ�سا�س  بالفقرة  الواردة  التحفظات  انعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

حقيقية  ب�صورة  تعبر  المرفقة  المالية  القوائم  ف�إن  المتحفظ«  الر�أي 

لل�شركة  المالي  المركز  عن  الجوهرية،  الجوانب  من جميع  وعادلة، 

التون�سية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2021 ونتيجة ن�شاطها وتدفقاتها 

المحا�سبية  للمبادئ  وفقا  التاريخ  بذات  المنتهية  لل�سنة  النقدية 

المعتمدة بالبلاد التون�سية.

2. �أ�سا�س الر�أي المتحفظ

قمنا بعملية التدقيق طبقا للمعايير الدولية للتدقيق والمعمول بها في 

تون�س. وم�س�ؤوليتنا بموجب تلك المعايير تم تو�ضيحها �ضمن تقريرنا، 

في فقرة »م�س�ؤوليات مراقب الح�سابات عن مراجعة القوائم المالية«. 

و�آداب  ال�سلوك الأخلاقي  لقواعد  البنك طبقا  ونحن م�ستقلون عن 

المهنة المعتمدة في البلاد التون�سية ذات ال�صلة بمراجعتنا للقوائم 

المالية. كما وفينا �أي�ضا بمتطلبات قواعد ال�سلوك الأخلاقي و�آداب 

المهنة الأخرى طبقا لتلك القواعد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�صلنا  التي  المراجعة  �أدلة  �أن  ونعتقد 

�أ�سا�س لر�أينا المتحفظ.

1.2 مثلت النقائ�ص المرتبطة بنظام المعلومات للبنك حدّا لأعمال 

والإجراءات  الم�ساقات  النقائ�ص  هذه  ت�شمل  حيث  التدقيق 

وجه  على  نذكر  المالية.  المعلومات  واعداد  بمعالجة  العلاقة  ذات 

الخ�صو�ص تبرير و ت�أكيد التدفقات والعمليات المالية و �ضبط جدول 

التعهدات.

المركزي  البنك  لدى  و�أموال  »خزينة  بنود  من  كلّ  تحتوي   2.2

التون�سيّة«  للبلاد  العامّة  والخزينة  بريدية  �صكوك  التون�سي، 

و«م�ستحقات على الم�ؤ�سّ�سات البنكيّة والماليّة« و«البنك المركزي 

البنكيّة  الم�ؤ�سّ�سات  و�أموال  »و«ودائع  بريدية  و�صكوك  التون�سي 

بالأ�سا�س  تخ�صّ  العالقة  القديمة  المبالغ  من  جملة  على  والماليّة« 

ح�ساب البنك المركزي بالدينار وبالعملة الأجنبيّة وكذلك ح�سابات 

المرا�سلين بالعملة الأجنبيّة.

كما ان بع�ض الح�سابات على م�ستوى »الأ�صول الأخرى« و»الخ�صوم 

الأخرى« تحتوي على �أر�صدة قديمة ومبالغ معلّقة.

لمكاتب  العالقة  العمليات  وت�صفية  تبرير  مهمة  ب�إ�سناد  البنك  قام 

خبرة في المحا�سبة م�ستقلين. و نظرا لان هذه المهمات لا تزال في 

طور لاانجاز  ف�إنه لا يمكن تقييم ت�أثير نتائجها على القوائم المالية.  

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

التدقيق الأ�سا�سية هي تلك الأمور التي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

المالية  للقوائم  مراجعتنا  عند  البالغة  الأهمية  لها  المهني،  حكمنا 

للفترة الحالية.  وقد تم تناول هذه الأمور في �سياق مراجعتنا للقوائم 

في  منف�صلا  ر�أيا  نقدم  ولا  فيها،  ر�أينا  تكوين  وعند  ككل،  المالية 

تلك الم�سائل.  وتمثل النقاط التالية، وفقا لحكمنا المهني، م�سائل 

للتدقيق الأ�سا�سية التي وجب الإبلاغ عنها في تقريرنا :

1.3. تقييم مخاطر القرو�ض وتغطية التعهدات
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

بلغت الم�ستحقات كما في 31 دي�سمبر 2021 ما قدره 405 13 مليون 

دينار وتم تكوين مدخرات لتغطية المخاطر بما قدره 066 1 مليون 

دينار كما بلغت الفوائد الم�ؤجلة 465 مليون دينار.

للتعهدات  المحا�سبي  »التقييد  عـ1.3ـدد  بالإف�صاح  مبيّن  هو  مثلما 

وتكوين  التعهدات  بتقييم  البنك  يقوم  بها«،  المتعلقة  والمداخيل 

�ضمن  عليها  المن�صو�ص  ل�شروط  طبقا  المخاطر  لتغطية  المدخرات 

من�شور البنك المركزي عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم �إتمامه وتنقيحه 

بالن�صو�ص اللاحقة قد توفرت.
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تقييم معايير ت�صنيف محفظة ال�سندات وموثوقية نماذج التقييم  	-

المطبقة،

القوائم  حول  الإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

4. ملاحظات ما بعد الر�أي

للنقاط  �إنتباهكم  نلفت  �سالفا،  �أبديناه  الذّي  ر�أينا  على  الت�أثير  بدون 

التالية :

 21 في  الم�ؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا  	.1

�سبتمبر 2012، قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك بت�سجيل �إعتماد 

ب�إ�سم الدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار �ضمن الأموال الذاتيّة 

يكون غير قابل للإرجاع حتى ي�ستعيد البنك توازنه المالي.

ت�شمل �أ�صول البنك ما قيمته 14 مليون دينار بعنوان م�ستحقات  	.2

في  وذلك  فوائد  بدون  �سنة   25 لمدة  ب�إرجاعها  الدولة  تكفلت 

�إطار قانون المالية ل�سنة 1999.

5. تقرير الت�صرف

حول  ر�أينا  �إن  الإدارة.  مجل�س  م�س�ؤولية  من  هو  الت�صرف  تقرير  �إن 

مجل�س  طرف  من  المعد  الت�صرف  تقرير  ي�شمل  لا  المالية  القوائم 

الإدارة ونحن لا نبدي �أي ت�أكيد عليه ب�أي �شكل من الأ�شكال.

وفقا للمعايير المهنية المعتمدة بالبلاد التون�سية، والمن�صو�ص عليها 

ب�أحكام الف�صل 266 من مجلة ال�شركات التجارية، تقت�صر م�س�ؤوليتنا 

الم�ضمنة  البنك  ح�سابات  حول  المعلومات  دقّة  من  التحقق  في 

بتقرير مجل�س الإدارة بالرجوع �إلى البيانات الواردة بالقوائم المالية. 

الت�صرف و من ثم  �أعمالنا في قراءة تقرير  و في هذا ال�صدد تتمثل 

القوائم  بين  و  بينه  جوهري  تعار�ض  هناك  كان  �إذا  ما  بتقييم  القيام 

المالية �أو المعلومات التي تو�صلنا �إليها �أثناء التدقيق، �أو ما �إذا كانت 

ا�ستنتجنا  و�إن  ب�أخرى.  �أو  ب�صورة  جوهرية  �أخطاء  تت�ضمن  �أنها  تبدو 

ا�ستنادا �إلى الأعمال التي قمنا بها على �أن هناك �أخطاء جوهرية، ف�إننا 

ملزمون ببيان هذه الحقائق في تقريرنا.

لي�ست لنا ملاحظات في هذا ال��شأن.

6. م�س�ؤولية الإدارة  و مجل�س الإدارة في �إعداد وعر�ض 

القوائم المالية 

�إنّ الإدارة ومجل�س الإدارة يتحملان م�س�ؤولية �إعداد القوائم المالية 

كما  بتون�س،  للم�ؤ�س�سات  المحا�سبة  لنظام  طبقا  العادل،  وعر�ضها 

ت�شمل الم�س�ؤولية و�ضع الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �ضرورية، 

لتمكينها من �إعداد قوائم مالية خالية من خط�أ جوهري �سواء كانت 

ناتجة عن لااحتيال �أو الخط�أ. 

وعند �إعداد القوائم المالية، ف�إن الإدارة ومجل�س الإدارة لهما م�س�ؤولية 

تقييم قدرة البنك على البقاء كمن��شأة م�ستمرة وعن الإف�صاح بح�سب 

مقت�ضى الحال، عن الأمور ذات العلاقة بالا�ستمرارية، وا�ستخدام �أ�سا�س 

لاا�ستمرارية في المحا�سبة، ما لم تكن هناك نية لت�صفية البنك �أو �إيقاف 

عملياته، �أو �أنه لي�س هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.  ويرجع لأع�ضاء 

مجل�س الإدارة الإ�شراف على م�ساقات الإف�صاح المالي في البنك.

القوائم  مراجعة  عن  الح�سابات  مراقبي  م�س�ؤوليات   .7

المالية

تتمثل �أهدافنا في الح�صول على ت�أكيد معقول عما �إذا كانت القوائم 

المالية ككل خالية من خط�أ جوهري �سواء كانت ناتجة عن لااحتيال 

ر�أينا.  يت�ضمن  الذي  الح�سابات  مراقبي  تقرير  و�إ�صدار  الخط�أ،  �أو 

ويعتبر الت�أكيد المعقول م�ستوى عال من الت�أكيد، �إلا �أنه لي�س �ضمانا 

كليّا �أن المراجعة التي تم القيام بها طبقا لمعايير المراجعة المعتمدة 

�ستك�شف دائما عن خط�أ جوهري عندما يكون موجودا.

ويمكن �أن تن��شأ الأخطاء عن �إحتيال �أو خط�أ. وتُعد جوهرية �إذا كان 

يمكن ب�شكل معقول توقع �أنها �ست�ؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  الم�ستخدمون  يتخذها  التي  لااقت�صادية  القرارات 

القوائم المالية.

وكجزء من المراجعة طبقا لمعايير التدقيق الدولية المعتمدة بتون�س، 

في  المهني  ال�شك  نزعة  على  ونحافظ  المهني  الحكم  نمار�س  ف�إننا 

جميع مراحل المراجعة. وعلينا �أي�ضا :

وتقديرها  المالية  القوائم  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  تحديد  	-

وتنفيذ  وت�صميم  الخط�أ،  �أو  لااحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سواء 

�إجراءات مراجعة ا�ستجابةً لتلك المخاطر، والح�صول على �أدلة 

عدم  خطر  ويعد  لر�أينا.  �أ�سا�س  لتوفير  ومنا�سبة  كافية  مراجعة 

اكت�شاف خط�أ جوهري ناتج عن لااحتيال �أعلى من الخطر الناتج 

�أو  �أو تزوير  عن خط�أ، نظرا لأن لااحتيال قد ينطوي على تواط�ؤ 

حذف متعمد �أو �إفادات م�ضللة �أو تجاوز الرقابة الداخلية.

ا	لح�صول على فهم للرقابة الداخلية ذات ال�صلة بالمراجعة، من  -

�أجل ت�صميم �إجراءات مراجعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�ض 

�إبداء ر�أي في فاعلية الرقابة الداخلية للبنك.

تقييم مدى منا�سبة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة، ومدى  	-

معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�صاحات ذات العلاقة التي 

قامت بها الإدارة.

المحا�سبية  للقاعدة  الإدارة  ا�ستخدام  منا�سبة  مدى  ا	�ستنتاج  -

التي  المراجعة  �أدلة  �إلى  وا�ستنادا  الن�شاط،  بموا�صلة  المتعلقة 

علاقة  ذات  ريبة جوهرية  هناك  كان  �إذا  ما  عليها،  الح�صول  تم 

البنك على  قدرة  ب��شأن  �شكا كبيرا  تثير  قد  �أو ظروف  ب�أحداث 

يكون  جوهرية،  ريبة  وجود  �إلى  خل�صنا 
ً
و�إذا  الن�شاط.  موا�صلة 

مطلوبا منا لفت لاانتباه في تقريرنا �إلى الإف�صاحات الواردة في 

يتم  كافية،  غير  الإف�صاحات  تلك  كانت  �إذا  �أو  المالية،  القوائم 

تم  التي  المراجعة  �أدلة  �إلى  ا�ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل 

الح�صول عليها حتى تاريخ تقريرنا . ومع ذلك، ف�إن الأحداث �أو 

الظروف الم�ستقبلية قد تت�سبب في توقف موا�صلة الن�شاط.

بما  المالية،  القوائم  ومحتوى  وهيكل  ال�شامل،  العر�ض  تقييم  	-

عن  تعبر  المالية  القوائم  كانت  �إذا  وما  الإف�صاحات،  ذلك  في 

المعاملات والأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق عر�ضا عادلا.

لقد �أبلغنا الإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور  	-

المهمة  والنتائج  للمراجعة  المخطط  والتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمراجعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�صور مهمة في الرقابة الداخلية 

اكت�شفناها خلال المراجعة.

II. تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية 
الأخرى

الخ�صو�صية  بالفحو�صات  قمنا  المزدوجة،  المراجعة  مهمة  �إطار  في 

المحا�سبين  الخبراء  هيئة  المعتمدة من  بالمعايير  المن�صو�ص عليها 

بالبلاد التون�سية وطبقا للن�صو�ص القانونية والترتيبية المعمول بها :

1. فعالية نظام الرقابة الداخلية

التجارية  ال�شركات  مجلة  من   266 الف�صل  لمقت�ضيات  طبقا  قمنا، 

 1994 14 نوفمبر  94-117 الم�ؤرخ في  3 من القانون عدد  والف�صل 

 ،2005 �أكتوبر   18 بتاريخ   2005-96 عدد  بالقانون  تنقيحه  تم  كما 

المعلومة  بمعالجة  المتعلقة  الداخلية  الرقابة  �إجراءات  بفح�ص 

�أن  نذكر  ال�صدد،  هذا  وفي  المالية.  القوائم  واعداد  المحا�سبية 

الم�س�ؤولية عن ت�صميم وتنفيذ نظام الرقابة الداخلية وكذلك المراقبة 

الدورية لفعاليته وكفاءته تقع على عاتق الإدارة ومجل�س الإدارة.

وقد �أ�شرنا �ضمن تقريرنا الى بع�ض النقائ�ص والتي ت�شمل على وجه 

الخ�صو�ص الم�ساقات والإجراءات ذات العلاقة بمعالجة المعلومات 

المالية و�إعداد القوائم المالية.

2. م�سك ح�سابات الأ�سهم

عملا ب�أحكام الف�صل 19 من الأمر عدد 2827 ل�سنة 2001 الم�ؤرخ 

بم�سك  يتعلق  فيما  اللازمة  بالتحريات  قمنا   ،2001 نوفمبر   20 في 

ح�سابات الأ�سهم ال�صادرة عن البنك . وترجع م�س�ؤولية ال�سهر على 

احترام الن�صو�ص القانونية لإدارة البنك.

لي�س لدينا ملاحظات بهذا الخ�صو�ص.

3. الم�ساهمات المزدوجة 

طبقا لمقت�ضيات الف�صل 466 من مجلة ال�شركات التجارية لا يمكن 

تكون  �أخرى  �أ�سهم  �شركة  في  م�ساهمات  تمتلك  �أن  �أ�سهم  ل�شركة 

م�ساهمة في ر�أ�س مالها بن�سبة تفوق ع�شرة في المائة. تمتلك �شركتين 

،2021 دي�سمبر   31 في  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  مجمع   �ضمن 

712 305 �سهما في ر�أ�س مال البنك.

المرتبط بم�ساهمتها  الت�صويت  ال�شركات من حقها في  وتحرم هذه 

المالية  القوائم  على  �ست�صادق  التي  العادية  العامة  الجل�سة  خلال 

المختومة في 31 دي�سمبر 2020.

4. و�ضعية ال�صرف

التون�سي عدد  المركزي  البنك  من�شور  من   5 الف�صل  �إلى  بالرجوع 

للبنك  الراجعة  ال�صرف  و�ضعية  تقييم  من  نتمكن  لم   ،97-08

للمعيار  وذلك ب�سبب غياب م�سك محا�سبة متعددة العملات وفقا 

المحا�سبي عدد 23.

تون�س، في 12 �أفريل 2022

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي
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هذه  بلغت  العمومية.  ال�شركات  بع�ض  التزامات  لتغطية  وذلك 

ال�ضمانات 240،050 مليون دينار.

المالية  الفرعية  ال�شركة  مع  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت  	.8

الت�صرف في  و  بتوظيف  تتعلق  اتفاقية  للبنك  التون�سية  لل�شركة 

.STB SUB 2020-2 القر�ض الرقاعي الخا�ص

بمقت�ضى هذه الإتفاقية، تتقا�ضى ال�شركة الفرعية عمولة ت�ساوي  	

الإعداد  م�صاريف  بعنوان  ذلك  و  القر�ض  مبلغ  من   %0.6

من  دينار)خالية   506  503 العمولة  هذه  بلغت  والتوظيف. 

الأداءات(.

وبعنوان �إعداد الإ�صدار تتقا�ضى ال�شركة الفرعية عمولة جزافية  	

قدرها 000 15 دينار )خالية من الأداءات(.

�شركة  ال�شركة  اتفاقية مع  البنك  �أبرم   ،2021 مار�س   18 بتاريخ  	.9

بخدمات  تتعلق  للبنك  التون�سية  لل�شركة  والحرا�سة  ال�سلامة 

وتتجدد  �إم�ضاءها  تاريخ  �إبتداءا من  �سنة  لمدة  حرا�سة مختلف 

الخام  الأجر  �أ�سا�س  على  الخدمات  هذه  فوترة  وتتم  �ضمنيا. 

ال�شهري لكل عون مع الأخذ بعين لااعتبار للأعباء لااجتماعية 

�إ�ضافة هام�ش ربح  ومختلف لاامتيازات الممنوحة للأعوان مع 

قدره  ما   2021 ل�سنة  المفوترة  المبالغ  بلغت  وقد   .%5 قدره 

365 �ألف دينار.

في  دينار  مليون   75 مبلغ  باكتتاب   2021 �سنة  قبل  البنك  10.	قام 

 ،2011 �سنة  التون�سية  الدولة  �أ�صدرته  الذي  الوطني  القر�ض 

الم�ساهم الرئي�سي، يتم خلا�صهم دفعة واحة بعد خم�س �سنوات 

فائدة قدرها %8،8.

دينار  مليون   7514 قيمته  ما  القر�ض  لهذا  الجاري  المبلغ  ويبلغ  	

نهاية �سنة 2021.

ب�إ�سناد ال�شركة الفرعية »عقارية ال�شارع« قر�ض قدره  قام البنك  	.11

28 مليون دينار و تم �سحب ماقدره 3،542 مليون دينار. وتتمثل 

�شروط هذا القر�ض كالآتي :

4 �سنوات ؛  : المدة  	•
الم�سبق  الخلا�ص  �إمكانية  مع  المدة  �أخر  في   : الخلا�ص  	•

دون غرامات؛

TMM+2% ؛  : الفائدة  ن�سبة  	•
عدد  الملكية  �سند  مو�ضوع  �أر�ض  قطعة  رهن   : ال�ضمانات  	•

152992 تون�س.

ويبلغ المبلغ الجاري لهذا القر�ض والفوائد الجارية كما في 31  	

دي�سمبر 2021 ما قيمته 3،672 مليون دينار.

بتاريخ 14 دي�سمبر 2021، �أبرم البنك مع ال�شركة الفرعية عقارية  	.12

بت�أجير   STB ، قامت  العقد  �إتفاقية كراء. بموجب هذا  ال�شارع 

من  والثاني  الأول  الطابقين  في  الموجودة  الإدارية  المكاتب 

المبنى الواقع في �شارع باري�س و ذلك لمدة �سنة واحدة بداية 

قدره  �سنوي  �إيجار  مقابل  للتجديد،  قابلة   2022 جانفي   1 من 

�سنوياً   %2 بزيادة  مع  الأداءات  �إحت�ساب  دون  ديناراً   26966

ا�إبتداءا من 1 جانفي 2023.

طبقا للف�صل عدد 4 من 4 من هذه الإتفاقية ، يقر الطرفان ب�أن  	

�سنوات  �أربع  لمدة  المكاتب  ا�ستغلت هذه  قد  الفرعية  ال�شركة 

ذلك،  على  وبناءً  الإيجار.  ودفع  تحديد  ودون  �إيجار  عقد  دون 

بمبلغ  المذكورة  للفترة  الإيجار  مبلغ  تحديد  على  لااتفاق  تم 

215731 ديناراً منها 53933 ديناراً لل�سنة المالية 2021.

في  بالاكتتاب  الإدارة  و�أع�ضاء مجل�س  التابعة  ال�شركات  13.	قامت 

 85 وقدره   2021 �سنة  البنك  �أ�صدره  الذي  الرقاعي  القر�ض 

مليون دينار. وقد �إرتفع المبلغ المكتتب ما قيمته 8 مليون دينار 

موزع كالأتي :

 التقرير الخا�ص لمراقبي الح�سابات
لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

بتاريخ   2016-48 عدد  القانون  من   62 الف�صل  لمقت�ضيات  طبقا 

والف�صول  المالية  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك  المتعلّق   2016 جويلية   11

عـ200ـدد وعـ475ـدد من مجلة ال�شركات التجارية، نعر�ض عليكم 

في ما يلي لااتفاقيات المن�صو�ص عليها بالف�صول المذكورة �أعلاه.

تتمثل م�س�ؤوليتنا في الت�أكد من �إحترام الإجراءات القانونية الخا�صة 

بالتراخي�ص والم�صادقات على هذه لااتفاقيات والعمليات ومن �صحة 

ترجمتها بالقوائم المالية. ولي�س من مهامنا البحث المعمق عن وجود 

مثل هذه لااتفاقيات والعمليات و�إنما �إحاطتكم علما بخ�صو�صياتها 

و�شروطها الأ�سا�سية من خلال المعلومات التي وقع مدنا بها �أو التي 

ب�أعمال المراجعة وذلك دون  القيام  �أثناء  لنا الح�صول عليها  �أمكن 

والعمليات، حيث يرجع  الر�أي حول جدوى هذه لااتفاقيات  �إبداء 

لكم النظر في تقييم الم�صلحة الناتجة عن �إبرامها �أو �إنجازها وذلك 

لغر�ض الم�صادقة عليها.

المبرمة  بالاتّفاقيّات  المتعلّقة  العمليّات   .I
خلال �سنة 2021

الم�ساهم  التون�سية،  الدولة  مع  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت  	.1

الرئي�سي، اتفاقية تمويل بالعملة وذلك بمبلغ �إجمالي قدره 20 

�أورو  مليون   259،5 بمبلغ  المجمع  القر�ض  �إطار  في  �أورو  مليون 

و150 مليون دولار. 

ويبلغ المبلغ الجاري لهذا القر�ض كما في 31 دي�سمبر 2021 ما  	

قيمته 20 مليون �أورو �أي ما يعادل 65،121 مليون دينار.

ال�شركة  الفرعية  ال�شركة  مع  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت  	.2

التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون اتفاقية تتعلق بالتفويت في ق�سط 

27،993 مليون دينار.  �إجمالي قدره  القرو�ض وذلك بمبلغ  من 

تمت هذه العملية بالدينار الرمزي.

�أبرم البنك مع ال�شركة الفرعية  STB FINANCE اتفاقية لإعادة  	.3

عمولة الإيداع المتعلقة بالق�سط الثاني من القر�ض الوطني ل�سنة 

2021. وطبقا لهذه لااتفاقية ، يجب على STB FINANCE �أن 

تدفع ل�شركة STB �إعادة عمولة لإيداع بمعدل 6.5% من المبالغ 

المودعة وذلك عند ا�ستلام عمولة الإيداع من الم�صدر. المبلغ 

المفوتر بموجب هذه لااتفاقية بلغ 97،500 �ألف دينار.

�أبرم البنك مع ال�شركة الفرعية  STB FINANCE اتفاقية لإعادة  	.4

عمولة الإيداع المتعلقة بالق�سط الثالث من القر�ض الوطني ل�سنة 

2021. وطبقا لهذه لااتفاقية ، يجب على STB FINANCE �أن 

تدفع ل�شركة STB �إعادة عمولة لإيداع بمعدل 8% من المبالغ 

المودعة وذلك عند ا�ستلام عمولة الإيداع من الم�صدر. المبلغ 

المفوتر بموجب هذه لااتفاقية بلغ 280 �ألف دينار.

ب�إبرام  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  قامت   ،2021 مار�س   5 بتاريخ  	.5

ف في المبالغ المدفوعة في �شكل �صندوق ذات 
ّ
اتّفاقيّة الت�صر

�شركة  مع   »Fonds à capital risque« تنمية  مال  ر�أ�س 

لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية التابعة لل�شركة التون�سيّة للبنك 

وذلك بما قدره 10 مليون دينار. وقد تمت الم�صادقة على هذه 

الإتفاقية من قبل مجل�س الإدارة المنعقد بتاريخ 10 جوان 2020 

الذي وافق على �إ�سناد 20 مليون دينار.

ماقدره   2021 دي�سمبر   31 في  كما  ال�صندوق  هذا  ر�صيد  بلغ  	

10،295 مليون دينار.

تتمثّل العمولات التي تتقا�ضاها �شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال  	

ف في 
ّ
التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك بعنوان الت�صر

هذه الأموال كما يلي :

المكتتبة  1,25% من مبلغ الأموال  ف ت�ساوي 
ّ
عمولة ت�صر 	•

�سنويّا؛

مردوديّة ت�ساوي 25% من زائد التفويت في الأ�سهم   عمولة  	•
بعد طرح الخ�سائر؛

10% من الح�ص�ص والأرباح الموزّعة؛ ت�ساوي  عمولة  	•

البنك  الفرعيّة  ال�شركة  ب�إقرا�ض  للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت  	.6

 16،410 يعادل  ما  �أي  دولار  مليون   5 مبلغ  التون�سي  الأجنبي 

مليون دينار.

التون�سية  ال�شركة  �إنتفعت   ، المالية  وزير  قرارات  بمقت�ضى  	.7

للبنك بمجموع �ضمانات من طرف الدولة، الم�ساهم الرئي�سي، 

المبلغ المكتتب القر�ض ال�شركة

1 000 000 A صنف� �شركة الإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك 

4 000 000 C صنف� �شركة الإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

5  000 000 مجموع ال�شركات التابعة و ذات ال�صلة

3 000 000 C صنف� MAE

3 000 000 مجموع الم�سيرين

8 000 000 المجموع العام
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قامت ال�شركة التون�سية للبنك بتاريخ 18 �أكتوبر 2016 باكتتاب  	.9

مبلغ 16 مليون �أورو اي ما يعادله 39،560 مليون دينار في القر�ض 

الرقاعي الم�شروط الخا�ص الذي �أ�صدره البنك الأجنبي التون�سي، 

�شركة تابعة، و قد انتفع البنك ب�ضمان الدولة لتغطية خطر عدم 

الخلا�ص بمقت�ضى قرار وزير المالية  بتاريخ 17 �أكتوبر 2016.

بتاريخ 26 ماي 2017 و28 مار�س 2018، قامت ال�شركة التون�سية  	

للبنك بتحويل 6 مليون �أورو و 3 مليون �أورو من هذا القر�ض  �إلى 

م�ساهمة في  ر�أ�س مال البنك الأجنبي التون�سي ، �أي ما يعادل 

22،253 مليون دينار. 

يعادل  ما  �أي  �أورو  مليون   2,289 بتحويل   2020 �سنة  وقامت  	

5,660 مليون دينار من هذا القر�ض  �إلى م�ساهمة في  ر�أ�س مال 

البنك الأجنبي التون�سي.

ويبلغ المبلغ الجاري لهذا القر�ض كما في 31 دي�سمبر 2021 ما  	

قيمته 4,711 مليون �أورو �أي ما يعادل 11,647 مليون دينار.

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  و  ال�صلة  وذات  التابعة  ال�شركات  10.	قامت 

التي  الرقاعية  القرو�ض  بالاكتتاب في مختلف   2021 �سنة  قبل 

 2021 دي�سمبر  موفى  الجارية  المبالغ  تتوزع  البنك.  �أ�صدرها 

كالأتي :

14.	بلغت الودائع المكتتبة خلال �سنة 2021 من طرف ال�شركات التابعة وذات ال�صلة في موفى دي�سمبر 2021 ما قدره 72،400 مليون دينار 

موزعة كما يلي :

المجموع �إيداعات لأجل  �شهائد �إيداع ال�شركة

4 300 000 4 300 000 عقارية ال�شارع

4 900 000 4 900 000 - المغازات العامة و الم�ستودع الحقيقي للجمهورية التون�سية

200 000 - �سيكاف الم�ستثمر

200 000 - �سيكاف الم�ستقبل

11 000 000 6 000 000 5 000 000 �سيكاف لاادخار الرقاعي

3 500 000 3 500 000 �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

2 500 000 2 500 000 �شركة الإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

14 300 000 14 300 000 ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

1 000 000 1 000 000 �شركة �أكتيف �أوتل

500 000 500 000 الدخيلة

5 000 000 5 000 000 ال�شركة العامة للبيع

25 000 000 25 000 000 ال�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

72 400 000 57 400 000 15 000 000 المجموع بالدينار

المبرمة  بالاتفاقيات  المتعلقة  العمليات   .II
خلال ال�سنوات ال�سابقة

 21 في  الم�ؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا  	.1

�سنة  خلال  للبنك،  التون�سيّة  ال�شركة  قامت   ،  2012 �سبتمبر 

2011، بت�سجيل اعتماد با�سم الدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار 

ي�ستعيد  للإرجاع حتّى  قابل  غير  يكون  الذاتيّة  الأموال  �ضمن 

البنك توازنه المالي. 

موارد  �صناديق  في  ت�صرف  اتفاقيات  عدة  ب�إبرام  البنك  قام  	.2

)تمول  التون�سية  الدولة  مع  للدولة(  راجعة  )موارد  الميزانية 

قابلة للا�سترداد، المنح والقرو�ض(  الغير  المنح  ال�صناديق  هذه 

ويتقا�ضى البنك مقابل ذلك عدة عمولات.

بلغ ر�صيد هذه الموارد نهاية �سنة 2021 ما قيمته 78،401 مليون  	

دينار مقابل 63،884 مليون دينار نهاية �سنة 2020.

بمقت�ضى قرارات وزير المالية المم�ضاة قبل �سنة 2021، �إنتفعت  	.3

الدولة،  طرف  من  �ضمانات  بمجموع  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

ال�شركات  بع�ض  التزامات  لتغطية  وذلك  الرئي�سي،  الم�ساهم 

العمومية. بلغت هذه ال�ضمانات 547,246 مليون دينار.

في  دينار  مليون   70 مبلغ  ب�إكتتاب   2020 �سنة  قبل  البنك  قام  	.4

 ،2014 �سنة  التون�سية  الدولة  �أ�صدرته  الذي  الوطني  القر�ض 

مع  �سنوات  �سبع  مدة  على  خلا�صهم  يتم  الرئي�سي،  الم�ساهم 

�سنتي �إمهال بن�سبة فائدة قدرها 6،15% كما قامت ب�شراء ما قدره 

0،756 مليون دينار يتم خلا�صهم على مدة خم�س �سنوات مع 

�سنة �إمهال بن�سبة فائدة قدرها 5,95%. و قد تم خلا�ص كامل 

المبلغ الجاري لهذا القر�ض �سنة 2021.

الدولة  مع   2021 �سنة  قبل  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت  	.5

ويبلغ  بالعملة  تمويل  اتفاقيات  الرئي�سي،  الم�ساهم  التون�سية، 

المبلغ الجاري لهذه القرو�ض كما في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 

60 مليون �أورو �أي ما يعادله 196،353 مليون دينار.

بلغت لااعتمادات البنكيّة الم�سندة من طرف ال�شركة التون�سيّة  	.6

للدولة التون�سية، الم�ساهم الرئي�سي، عن طريق مختلف الوزارات 

)دون  دينار  مليون    165،537 قدره  ما    2021 دي�سمبر  في31 

القرو�ض المجمعة(. 

بمقت�ضى مرا�سلات وزارة المالية خلال �سنة 2021، تم التجديد  	.7

في �ضمان الدولة الذي �إنتفعت به ال�شركة التون�سية للبنك طبقا 

 28 بتاريخ  وزاري  اجتماع  �إثر  المم�ضاة  الدولة  �ضمان  لاتفاقية 

فيفري 2022. قام البنك بمقت�ضى هذا ال�ضمان ب�إقرا�ض ال�شركة 

الفرعيّة البنك الفرن�سي التون�سي مبلغ 70 مليون دينار لمدة 7 

�أيام  قابلة للتجديد و بن�سبة فائدة قدرها %7,25.

البنك  الفرعيّة  ال�شركة  ب�إقرا�ض  للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت  	.8

 1،616 يعادل  ما  �أي  دولار  �ألف   560 مبلغ  التون�سي  الفرن�سي 

مليون دينار.

المبلغ الجاري  المبلغ المكتتب ال�شركة

7 415 560 14 132 100 �سيكاف المدخر

60 000 100 000 المغازات العامة و الم�ستودع الحقيقي للجمهورية التون�سية

350 000 700 000 المالية لل�شركة التون�سية للبنك

7 805 313 12 175 000 �شركة الإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

6 180 000 6 180 000 �سيكاف لاادخار الرقاعي

50 000 50 000 �سيكاف الم�ستثمر

30 000 30 000 �سيكاف الم�ستقبل

600 000 1 000 000 �شركة الإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

22 490 873 34 367 100 مجموع ال�شركات التابعة و ذات ال�صلة

22 726 000 52 000 000 ال�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

22 726 000 52 000 000 مجموع الم�سيرين

45 216 873 86 367 100 المجموع العام

بلغت الودائع المكتتبة قبل �سنة 2021 من طرف ال�شركات التابعة وذات ال�صلة و �أع�ضاء مجل�س الإدارة ،في موفى دي�سمبر 2021 ما قدره  	.11

35 مليون دينار موزعة كالآتي :

المبلغ   ال�شركة

30 000 000 ل�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

4 000 000 �سيكاف لاادخار الرقاعي

1 000 000 ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

35 000 000 المجموع العام

12.	قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك ب�إبرام اتّفاقيّات ح�سابات جارية مع ال�شركات التابعة لها. بلغ ر�صيد هذه الح�سابات في 31 دي�سمبر 2021 

ما قدره 1,162 مليون دينار موزعة كالآتي :

ن�سبة الفائدةالر�صيد في 31 دي�سمبر 2021ال�شركة

بدون فوائد162 1عقارية ال�شارع

162 1المجموع بالألف دينار

 Fonds« ف في المبالغ المدفوعة في �شكل �صناديق ذات ر�أ�س مال تنمية
ّ
قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك ب�إبرام العديد من اتّفاقيّات الت�صر 	.13

à capital risque« مع �شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية  التابعة لل�شركة التون�سيّة للبنك ويبيّن الجدول تف�صيل هذه الإتفاقيات :
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ل�شركة  ال�صافية  الأ�صول  قيمة  من   %0,15 ت�ساوي  عمولة  	-

يوميّا. وقد بلغت  �إحت�سابها  يتّم  الرقاعي   �سيكاف الإدخار 

دينار   255  054 قدره  ما   2021 �سنة  بعنوان  العمولة  قيمة 

باحت�ساب الأداءات.

التون�سية  لل�شركة  المالية  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  15.	طبقا 

و�أموال  �أ�سهم  م�ؤتمن  بوظيفة  البنك  يقوم  فرعية،  �شركة  للبنك، 

ال�شركة  تقوم  التي   FCP DELTA ،FCP HIKMA ل�صناديق 

الفرعية بالت�صرف فيها.

 %0,1 ت�ساوي  عمولة  الخدمات  هذه  نظير  البنك  ويتقا�ضى  	

احت�سابها  يتّم  ال�صافية   الأ�صول  قيمة  من  الأداءات(  )باعتبار 

يوميّا. وقد بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 2021 ما قدره 553 

دينار باحت�ساب الأداءات.

التون�سية  لل�شركة  المالية  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  16.	طبقا 

�أ�سهم و�أموال  للبنك، �شركة فرعية، يقوم البنك بوظيفة م�ؤتمن 

 FCP INNOVATION ،FCP CAPITAL PLUS ل�صناديق

التي تقوم ال�شركة الفرعية بالت�صرف فيها.

 %0,1 ت�ساوي  عمولة  الخدمات  هذه  نظير  البنك  ويتقا�ضى  	

يتّم  ال�صافية   الأ�صول  قيمة  من  الأداءات(  باعتبار  )بدون 

ما   2021 �سنة  بعنوان  العمولة  قيمة  بلغت  يوميّا. وقد  احت�سابها 

قدره 579 10 دينار باحت�ساب الأداءات.

التون�سية  لل�شركة  المالية  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  17.	طبقا 

للبنك، �شركة فرعية، تقوم هذه الأخيرة بـ :

المكتتبة  ال�سندات  و  الأ�سهم  محفظة  في جميع  ا	لت�صرف  -

لفائدتها و لفائدة الحرفاء حيث تلتزم ال�شركة التون�سية للبنك 

بتحويل جميع المحفظة �إلى ال�شركة الفرعية التي �ستحيل 

40% من العمولات  للبنك عمولة و�ساطة ، والتي ت�ساوي 

المفوترة من طرف ال�شركة المالية بعنوان العمليات المت�أتية 

من �شبكة فروع البنك . وقد بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 

2021 ما قدره 436 دينار دون اعتبار الأداءات.

وتتقا�ضى ال�شركة الفرعية نظير هذه الخدمات عمولة ت�ساوي  	

تحديد  ويقع  بها  كلفت  التي  العمليات  كل  على   %0,2

الطرفين.  بين  بالاتفاق  العمولات  لهذه  الأق�صى  ال�سقف 

وقد بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 2021 ما قدره 089 1 

دينار دون اعتبار الأداءات.

القر�ض  خطوط  كل  �سندات  على  العمليات  في  الت�صرف  	-

�أو  البنك  لفائدة  المكتتبة   2014 ل�سنة  الوطني  الرقاعي 

العمولات  ثلث  الفرعية   ال�شركة  وتحيل  حرفائه  لفائدة 

المحققة في �إطار هذه العمليات �إلى البنك. لم يتم �إحالة 

�أي مبلغ في 2021.

ا	لقيام بالعمليات الخا�صة بم�سك �سجل الم�ساهمين وعقد  -

هذه  نظير  الفرعية  ال�شركة  وتتقا�ضى  العامة.   الجل�سات 

الخدمات  مبلغا جزافيا  �سنويا يقدّر بـ 40 �ألف دينار دون 

اعتبار الأداءات.

من  العديد  الفرعيّة  لل�شركات  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  18.	ت�ؤجّر 

المقرات  وتتمثّل �شروط عقود الكراء كما يلي : 

الر�صيد في 2021/12/31المبلغ المكتتب�سنة الاكتتابر�ؤو�س الأموال المت�صرّف فيها

 STB 1 .738 0004 19998ر.م

 STB 2 .056 0005 20008ر.م

 STB 3 .820 0003 20015ر.م

 STB 4 .658 5005 20026ر.م

 STB 5 .672 8245 20036ر.م

 STB 6 .791 7071 20052ر.م

 STB 7 .2006800724ر.م

 STB 8 .073 3716 20079ر.م

 STB 9 .554 8004 20084ر.م

 STB 10 .727 7488 20088ر.م

 STB 11 .483 0006 20096ر.م

 STB 12 .026 89811 20099ر.م

 STB 14 .332 00010 202010ر.م

 ID STB 1 .233 0001 20022ر.م

 ID STB 2 .262 0001 20022ر.م

 ID STB 3 .751 4363 20035ر.م

 ID STB 4 .2005360358ر.م

 ID STB 5 .207 1331 20061ر.م

 ID STB 6 .475 0003 20074ر.م

941 57785 101المجموع بالألف دينار

مال  ر�أ�س  ذات  الإ�ستثمار  �شركة  تتقا�ضاها  التي  العمولات  تتمثّل 

ف في هذه 
ّ
التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك بعنوان الت�صر

الأموال كما يلي :

الختم  بتاريخ  مقيّمة  الأ�صول  من   %1 ت�ساوي  ف 
ّ
ت�صر عمولة  	-

تدفع بعد طرح جميع النفقات مع حدّ �أدنى ي�ساوي 1% من مبلغ 

الأموال المكتتبة �سنويّا ؛

في  التفويت  زائد  من  و%20   10 بين  تتراوح  مردوديّة  عمولة  	-

الأ�سهم والح�ص�ص والأرباح الموزّعة ؛

عمولة مردوديّة ت�ساوي 10% من �إيرادات التوظيفات. 	-

مال  ر�أ�س  الإ�ستثمار ذات  �شركة  تتقا�ضاها  التي  العمولات  وتتمثّل 

في  ف 
ّ
الت�صر بعنوان  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  لمجموعة  التنمية 

الأموال المر�صودة �سنة 2020 كما يلي :

المكتتبة  الأموال  مبلغ  من   %1,25 ت�ساوي  ف 
ّ
ت�صر عمولة  	-

�سنويّا ؛

عمولة مردوديّة ت�ساوي 25% من زائد التفويت في الأ�سهم  بعد  	-

طرح الخ�سائر ؛

عمولة ت�ساوي 10% من الح�ص�ص والأرباح الموزّعة ؛ 	-

بقيمة  �إجماليّة  �أعباء  بت�سجيل   2021 �سنة  خلال  البنك  قام  وقد 

1040،748 �ألف دينار بعنوان مختلف هذه العمولات ) بما في ذلك 

عمولة ال�صندوق الجديد(.

�سيكاف  المدخر،  �سيكاف  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  14.	طبقا 

الرقاعي   الإدخار  و�سيكاف  الم�ستقبل  �سيكاف  الم�ستثمر، 

تقوم ال�شركة التون�سيّة للبنك بوظيفة م�ؤتمن �أ�سهم و �أموال و/

�أو موزع لتلك ال�شركات. ويتقا�ضى البنك نظير هذه الخدمات 

العمولات التالية :

ل�شركة  ال�صافية  الأ�صول  قيمة  من   %0,15 ت�ساوي  عمولة  	-

قيمة  بلغت  وقد  يوميّا.  �إحت�سابها  يتّم  المدخر  �سيكاف 

دينار   384 508 قدره  ما   2021 �سنة  بعنوان  العمولة 

باحت�ساب الأداءات.

�شركة  لأ�صول  ال�صافية  القيمة  من   %0،2 ت�ساوي  عمولة  	-

�سيكاف الم�ستثمر يتّم �إحت�سابها يوميّا. وقد بلغت العمولة 

باحت�ساب  دينار   2  444 قدره  ما   ،2021 �سنة  بعنوان 

الأداءات.

عمولة �سنويّة قارّة قدرها 190 1 دينار )باحت�ساب الأداءات(  	-

تدفع من طرف �سيكاف الم�ستقبل.

ال�شركة الفرعيّة

مبلغ الكراء 

ال�سنوي

تاريخ بداية 

الكراء

الزيادة ال�سنويّة

تاريخ بداية 

الترفيع

معلوم كراء 

)TTC( 2021

564 22ال�سنة الثانية2004/07/01%5(TTC) 000 10ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق الأول

802 25ال�سنة الثانية09/2001/01%5(TTC) 000 10ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق الثاني

752 21ال�سنة الثانية2005/05/01%5(TTC) 000 10ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق الثالث

ال�سنة الثانية2004/07/01%5(HTVA) 400 8�شركة الإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

33 756
ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 2011/12/01%5(HTVA) 227 5�شركة الإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

441 31ال�سنة الثانية2003/01/01%5(HTVA) 400 5�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

319 68ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 2010/01/01%5(HTVA) 875 27المالية لل�شركة التون�سية للبنك

297 6ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 2016/01/01%5(HTVA) 800 4�شركة ال�سلامة و الحرا�سة

085 7ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 2016/01/01%5(HTVA) 400 5الو�سائل العامة

727 6ال�سنة الثانية2020/07/01%5(HTVA) 515 5�شركة �أكتيف �أوتل

743 223المــجـــمــــوع بالدينار
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III. الإلتزامات تجاه الم�سيرين

الم�سيرين  تجاه  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �إلتزامات  تتلخ�ص  	.1

والمن�صو�ص عليها بالف�صل 200 )جديد( II الفقرة 5 من مجلة 

ال�شركات التجارية كما يلي :

الإدارة  مجل�س  قرار  بمقت�ضى  للبنك  العام  المدير  تعيين  تم  	•
كان  التي  نف�سها  هي  الت�أجير  عنا�صر   .2021 مار�س   22 بتاريخ 

الت�أجير  لجنة  حددتها  كما  ال�سابق   العام  المدير  بها  ينتفع 

 .2016 ماي   30 بتاريخ  المنعقد  الإدارة  مجل�س  قرار  بمقت�ضى 

وتتكون عنا�صر الت�أجير من :

جزء قار يتمثل في الراتب ال�شهري ال�صافي في حدود 16  	-

�ألف دينار ؛

جزء متغير لا يتجاوز 50% من المبلغ القار ال�سنوي �أي 96  	-

�ألف دينار ي�ضبط على �أ�سا�س تحقيق الأهداف التي حددها 

مجل�س الإدارة والم�ؤ�شرات المالية. 

تتمثل لاامتيازات العينية في �سيّارة وظيفيّة مع مقتطعات وقود بقيمة 

حد  مع  الهاتفية  المكالمات  بم�صاريف  والتكفل  �شهريا،  لتر   500

�إطار  في  المتكبدة  الم�صاريف  جميع  و�إرجاع  دينار   250 بـ  �أق�صى 

وظيفته عند لاا�ستظهار بالفواتير.

العام  الكاتب  و  الم�ساعد  العام  المدير  ت�أجير  عنا�صر  تم �ضبط  	•
مجل�س  قرار  بمقت�ضى  الت�أجير  لجنة  قبل  من  تحيينها  تم  كما 

عنا�صر  وتتكون   .2020 �سبتمبر   16 بتاريخ  المنعقد  الإدارة 

الت�أجير من :

جزء قار يتمثل في الراتب ال�شهري الخام في حدود 4،767  	-

�ألف دينار �أي راتب �شهري �صافي في حدود 2،670 �ألف 

دينار ؛

منحة الوظيفة التكميلية بما قدره 500 1 دينار ) تحيينها من  	-

600 دينار �إلى 000 2 دينار( ؛

جزء متغير لا يتجاوز 25% من المبلغ القار ال�سنوي ي�ضبط  	-

التي حددها مجل�س الإدارة  �أ�سا�س تحقيق الأهداف  على 

والم�ؤ�شرات المالية. 

تتمثل لاامتيازات العينية في �سيّارة وظيفيّة مع  مقتطعات وقود بقيمة 

400 لتر �شهريا ، و �إرجاع م�صاريف المكالمات الهاتفية.

قرارات  بمقت�ضى  ال�سابق  الم�ست�شار  ت�أجير  عنا�صر  �ضبط  تم  	•
�أكتوبر  و30   2018 نوفمبر   21 بتاريخ  المنعقدة  الإدارة  مجال�س 

2019 تتكون عنا�صر الت�أجير من :

جزء قار يتمثل في راتب �شهري �صافي في حدود 000 5  	-

�ألف دينار ؛

اقتراح من  بمقت�ضى  دينار  �ألف   20 �إلى حدود  جزء متغير  	-

المدير العام على �أ�سا�س تحقيق الأهداف.

لتر   200 بقيمة  وقود  مقتطعات  في  العينية  لاامتيازات  تتمثل 

�شهريا.

�أفريل   29 بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة  الجل�سة  حدّدت  	•
الإدارة مجل�س  لأع�ضاء  الراجعة  الح�ضور  مكاف�آت  مبلغ   2021 

لرئي�س  جل�سة  كل  عن  الأداءات  من  �صافي  دينار   4  000 بـ 

2 دينار �صافي من الأداءات لكل ع�ضو  مجل�س الإدارة و000 

عن كل جل�سة.  

�أفريل   29 بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة  الجل�سة  حدّدت  	•
التدقيق  لجنة  لأع�ضاء  الراجعة  الح�ضور  مكاف�آت  مبلغ   2021

كل  الأداءات عن  من  �صافي  دينار   2  000 بـ  المخاطر  ولجنة 

جل�سة لرئي�س كل لجنة و000 1 دينار �صافي من الأداءات لكل 

ع�ضو عن كل جل�سة. 

تتلخّ�ص التزامات ال�شركة التون�سية للبنك تجاه الم�سيرين كما  	.1

 2021 31 دي�سمبر  المنتهية في  لل�سنة  المالية  القوائم  ت�ضمنتها 

كما يلي :

ال�سلامة  �شركة  مع  اتفاقية  ب�إبرام   2021 �سنة  قبل  البنك  قام  	.19

حرا�سة  بخدمات  تتعلق  للبنك  التون�سية  لل�شركة  والحرا�سة 

مختلف مقراته لمدة 3 �سنوات تتجدد �ضمنيا بداية من 1 جانفي 

الخام  الأجر  �أ�سا�س  على  الخدمات  هذه  فوترة  وتتم  و   .2016

للأعباء  لااعتبار  بعين  الأخذ  مع  تنظيف  عون  لكل  ال�شهري 

بالإ�ضافة   للأعوان  الممنوحة  لاامتيازات  ومختلف  لااجتماعية 

�إلى �أعباء الت�صرف الخا�صة بالمقر لااجتماعي ل�شركة ال�سلامة 

قدره  ما   2021 ل�سنة  المفوترة  المبالغ  بلغت  وقد   . الحرا�سة  و 

533 8 �ألف دينار باحت�ساب الأداءات.

قام البنك قبل �سنة 2021 ب�إبرام اتفاقية مع �شركة الو�سائل العامة  	.20

تتعلق بخدمات تنظيف مختلف مقراته لمدة 3 �سنوات تتجدد 

الخدمات  فوترة هذه  وتتم  و   .2015 فيفري   1 بداية من  �ضمنيا 

مع  تنظيف  عون  لكل  ال�شهري  الخام  الأجر  �أ�سا�س  على 

الأخذ بعين لااعتبار للأعباء لااجتماعية ومختلف لاامتيازات 

الممنوحة للأعوان بالإ�ضافة  �إلى �أعباء الت�صرف الخا�صة بالمقر 

لااجتماعي ل�شركة الو�سائل العامة. وقد بلغت المبالغ المفوترة 

ل�سنة 2021 ما قدره 384 6 �ألف دينار باحت�ساب الأداءات.

الو�سائل  �شركة  مع  اتفاقية  ب�إبرام   2021 �سنة  قبل  البنك  قام  	.21

العامة تتعلق بتوفير الموارد الب�شرية لمدة 3 �سنوات �إبتداءا من 

1 اكتوبر 2020 وتتجدد �ضمنيا. ووتتم فوترة هذه الخدمات على 

�أ�سا�س الأجر الخام ال�شهري لكل �إطار مع الأخذ بعين لااعتبار 

للأعباء لااجتماعية ومختلف لاامتيازات الممنوحة للأعوان مع 

�إ�ضافة هام�ش ربح قدره 5%. وقد بلغت المبالغ المفوترة ل�سنة 

2021 ما قدره 799 �ألف دينار باحت�ساب الأداءات.

بلغت لااعتمادات البنكيّة الم�سندة من طرف ال�شركة التون�سيّة  	.22

 31 في  مديريها  و  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  و  التابعة  لل�شركات 

دي�سمبر 2021 ما قدره 47،507 مليون دينار موزّعة كالآتي :

المجموع بالديناراعتمادات �أخرىالمك�شوف البنكي

مجمع البنك

311 3112 519 2 519-الدخيلة

SED SOUSSE NORD135 5522 291 7302 427 282

540 54021 462 21 462-عقارية ال�شارع

710-710�شركة الإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

857 8577 142 7 142-ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

�شركة الإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة 

للبنك

11 011-11 011

069 268-069 268�شركة الو�سائل العامة

359 434-359 434 �شركة ال�سلامة و الحرا�سة

439 73834 468 70133 618 849مجموع ال�شركات التابعة

مجمع بلعيد من�صف

STE SUD TRADE-244 700244 700

STPA - STE TNE DES PROD. ALUMINEUX-1 646 1731 646 173

STE CHIMEX-925 299925 299

STE GLE DES PLASTIFIANTS-2 229 1892 229 189

SOMEF TUNISIE-1 474 7981 474 798

STE VARAT TUNISIE-2 101 2782 101 278

STE SIMEF ELECTRIC AUGMENTATION CAPITAL638 236638 236

STE SOMEF DISTRIBUTION181 200181 200

328 403 3283 403 3ال�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

486-486محمد الطاهر بالأ�سود

687 20112 844 48612 844مجموع �أع�ضاء مجل�س الإدارة

334 33497 97-الكاتب العام

496 49696 96-المدير العام الم�ساعد

829 829193 193-مجموع المديرين

956 76847 506 18846 656 850المجموع العام



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

110111

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

تون�س، في 12 �أفريل 2022

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي

�أع�ضاء مجل�س الإدارةالمدير العام الم�ساعد والكاتب العام المدير العام

�أعباء 2021

الخ�صوم في 

2021/12/31
�أعباء 2021

الخ�صوم في 

2021/12/31
�أعباء 2021

الخ�صوم في 

2021/12/31

265 500208 743292 52237 019520 52523 478ا�ستحقاقات ق�صيرة المدى

080 983215 121--ا�ستحقاقات ما بعد التوظيف)*(

265 500208 823292 504252 019642 52523 478المجموع

)*( تحدد لاا�ستحقاقات مابعد التوظيف ا�ستنادا لما ورد بالاتفاقية الجماعية لموظفي البنوك و الم�ؤ�س�سات المالية.

هذا و�أن �أعمال التدقيق التي قمنا بها لم تمكننا من الوقوف على اتفاقيات �أو عمليات �أخرى تنطبق عليها الأحكام ال�سالفة الذكر.

قرارات الجل�سـة العامـة العاديـة
لل�شركــة التون�سيـة للبنـك

الجمعة 29 �أفريل 2022 )ال�سنـة المحا�سبية 2021(

القرار الأول :

بال�سنة المحا�سبية  بعد الإطلاع على تقرير مجل�س الإدارة المتعلق 

الإ�ضافية  والإي�ضاحات  الح�سابات  لمراقبي  العام  والتقرير   2021

الإدارة  تقرير مجل�س  العادية على  العامة  الجل�سة  ت�صادق  المقدمة، 

وعلى القوائم المالية للبنك المتعلقة بال�سنة المحا�سبية المنتهية في 

31 دي�سمبر 2021 طبقا لل�صيغ التي قدمت عليها.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثاني :

بعد الإطلاع على التقرير الخا�ص لمراقبي الح�سابات طبقا للف�صل 

التجارية وكذلك  ال�شركات  475 من مجلة  والف�صل  يليه  وما   200

في الم�ؤرخ   2016 ل�سنة   48 عدد  القانون  من  و62   43  الف�صول 

ت�صادق  المالية،  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك  المتعلق   2016 جويلية   11

للف�صول  الخا�ضعة  العمليات  مجمل  على  العادية  العامة  الجل�سة 

القانونية �سالفة الذكر وذلك طبقا لل�صيغ التي قدمت عليها.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثالث :

للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  في  الت�صرف  تقرير  في  النظر  بعد 

والتقرير العام لمراقبي الح�سابات، ت�صادق الجل�سـة العامـة العاديـة 

فــي  المنتهيـة  المحا�سبيـة  لل�سنـة  المجمعـة  الماليـة  القوائم  على 

31 دي�سمبر 2021 كما وقع عر�ضها عليها.  

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار الرابع :

تبرئ الجل�سة العامة العادية ذمة �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إبراء تاما دون 

قيد �أو �شرط بعنوان ت�صرفهم بالن�سبة لل�سنة المحا�سبية 2021.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار الخام�س :

الإدارة،  مجل�س  اقتراح  على  بناء  العادية،  العامة  الجل�سة  قررت 

تخ�صي�ص نتيجة ال�سنة المحا�سبية 2021 المبينة �أ�سفله، كما يلي :

بالدينار

115.467.527,702نتيجة ال�سنة المحا�سبية 2021

277.071.864,639 -النتائج المرحلة 

161.604.336,937 -النتيجة المرحلة 

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار ال�ساد�س :

تحدد الجل�سة العامة : 

4.000 دينار عن كل ح�صة ح�ضور لرئي�س  قدره  �صافي  مبلغا  	•
مجل�س الإدارة.

فعلي  ح�ضور  ح�صة  كل  عن  دينار   2.000 قدره  �صافي  مبلغا  	•
لكل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

ولجنة  التدقيق  لجنة  لرئي�سي  دينار   2.000 قدره  �صافي  مبلغا  	•
المخاطر عن كل ح�صة.

1.000 دينار عن كل ح�صة ح�ضور فعلي : قدره  �صافي  مبلغا  	•
لكل ع�ضو من لجنة المخاطر ولجنة التدقيق  	-

عن  المنبثقة  الأخرى  اللجان  من  ع�ضو  �أو  رئي�س  لكل  	-

المجل�س
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لجنة  من  لأكثر  المنتمون  والأع�ضاء  الر�ؤ�ساء  يتح�صل  لا	  -

بلجنة  الح�ضور  �أ�سا�س  على  يُحت�سب  ت�أجير  على  �سوى 

واحدة ب�إختيارهم.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار ال�سابع :	

بحلول  الم�ستقلين  الممثلين  ع�ضوية  ة  مدَّ انتهاء  على  اطلاعها  بعد 

الم�صادقة على ح�سابات ال�سنة المالية 2021، قررت الجل�سة العامة 

العادية تجديد ع�ضوية ال�سيدة ريم الو�سلاتي وتعيين ال�سيد محمد 

ثلاث  لمدة  الإدارة  بمجل�س  م�ستقلين  ك�أع�ضاء  الباجي  الجيلاني 

المدعوة  العادية  العامة  الجل�سة  اجتماع  عقد  بعد  تنتهي  �سنوات 

لجنة  رئا�سة  وذلك   ،2024 المحا�سبية  ال�سنة  ح�سابات  في  للنظر 

التدقيق ولجنة المخاطر. 

الفترة الأع�ضاء الم�ستقلين

2024-2022 ال�سيدة ريم الو�سلاتي )رئي�سة لجنة التدقيق(

2024-2022 ال�سيد محمد الجيلاني الباجي )رئي�س لجنة المخاطر(

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار الثامن :

عملا ب�أحكام الف�صل 19 من القانون عدد 117 ل�سنة 1994 الم�ؤرخ 

في 14 نوفمبر 1994 والمتعلق ب�إعادة تنظيم ال�سوق المالية والمنقح 

المتعلق   1999 �أوت   17 الم�ؤرخ في   1999 ل�سنة   92 بالقانون عدد 

بدفع ال�سوق المالية وقرار وزير المالية الم�ؤرخ في 17 نوفمبر 2000 

تخول الجل�سة العامة العادية لمجل�س �إدارة ال�شركة التون�سية للبنك 

�شراء �أ�سهم ال�شركة و�إعادة بيعها بالبور�صة وذلك بُغية تعديل �أ�سعارها 

في ال�سوق خلال �سنة واحدة.    	

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.

القرار التا�سع :

تعطى كل ال�صلاحيات �إلى الممثل القانوني للبنك �أو وكيله لغر�ض 

والإيداع  بالت�سجيل  المتعلقة  اللازمة  القانونية  الإجراءات  �إتمام 

والإعلان. 

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بالأغلبية.
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تقرير الت�صرف لمجمع ال�شركة 
التون�سية للبنك  

تقديم لمحيط مجمع ال�شركة التون�سية للبنك
نظرة عامة على تطور م�ؤ�شرات مجمع ال�شركة 

التون�سية للبنك
�أفاق المجمع
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المالية  الأوراق  في  الجماعي  للا�ستثمار  التعهد  �إدارة  نقل  تقرر 

م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة  من   »OPCVM« للتحويل  القابلة 

�إلى   »STB Manager« المالية  الأوراق  في  الجماعي  التوظيف 

المالية لل�شركة التون�سية للبنك STB Finances وفي 16 جويلية 

المال  را�س  ذات  لاا�ستثمار  �شركات  في  الت�صرف  نقل  تم   2020

المتغير.

مجمع  داخل  �أف�ضل  تناغم  وخلق  التجاري  الن�شاط  تطوير  وبهدف 

يهدف  اعمال  مخطط  في  ال�شروع  تم  للبنك،  التون�سية  ال�شركة 

القيمة  تكوين  في  التابعة  ال�شركات  م�ساهمة  تعزيز  �إلى  بالأ�سا�س 

هذا  في  لأن�شطتها.  التفاعل  من  المزيد  و�ضمان  للمجمع  الم�ضافة 

في  حا�سمًا  دورًا  للبنك  التون�سية  لل�شركة  المالية  �ستلعب  ال�سياق، 

التطور المنتظر للمداخيل على عمليات ال�سوق فيما يتعلق بالقرو�ض 

الرقاعية او بر�ؤو�س الأموال.

�إدارة   : مهن  تطوير  نحو  موجهة  تحفيز  اتفاقيات  ار�ساء  تم  بذلك، 

الأ�صول، ال�شركات الكبرى، لااكتتاب العام، �إدارة الثروات وكذلك 

منتجات المالية لل�شركة التون�سية للبنك عبر فروع ال�شركة التون�سية 

للبنك. 

)الم�ستثمر  المتغير  المال  را�س  ذات  الا�ستثمار  �شركات 

والم�ستقبل والمدخر(

هي �شركات ا�ستثمار بر�أ�س مال متغير، والغر�ض منها هو �إدارة محفظة 

من الأوراق المالية با�ستخدام �أموالها الذاتية.

رقاعية  متغير  مال  ر�أ�س  ذات  ا�ستثمار  �شركة  هي  المدخر  �سيكاف 

بينما �سيكاف الم�ستثمر والم�ستقبل هما �شركتا ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال متغير مختلط.

وتتمثل �أهدافها في تزويد الم�ساهمين بدخل منتظم وهام بالإ�ضافة 

�إلى ال�سيولة المثلى.

�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق 

المالية 

الم�شتركة  ال�صناديق  لإدارة  �شركة  وهي   2002 �سنة  في  بعثها  تم 

للا�ستثمار في الأوراق المالية القابلة للتحويل »OPCVM« وكغر�ض 

ال�صناديق  �إدارة  الى  ال�شركة  ن�شاط  تو�سيع  تم  جديد  اجتماعي 

التون�سية  ال�شركة  لمجمع  المالية  الأوراق  في  للا�ستثمار  الم�شتركة 

للبنك  

التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة  قامت   ،2021 �سنة  وفي 

 2 بـ  لااجتماعي  مالها  ر�أ�س  بزيادة  المالية  الأوراق  في  الجماعي 

مليون دينار مكتتبة ح�صريًا من قبل ال�شركة التون�سية للبنك لتنمية 

ن�شاطها الجديد.

التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة  �أن��شأت  اول،  وك�إنجاز 

الجماعي في الأوراق المالية �صندوقين هما :

�صندوق النمو لاا�ستثماري »ESSOR FUND« بمبلغ مح�صل  	-

وقد  لاا�ستثمار  طور  في  ال�صندوق  هذا  دينار.  مليون   5 بـ  يقدر 

في  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة  ان�شات 

الأوراق المالية لجنة ا�ستثمار لاختيار الم�شاريع التي �سيمولها 

ال�صندوق المذكور.

 »STB GROWTH FUND« للمخاطر  الم�شترك  ا	ل�صندوق  -

لتمويل  والموجه  دينار  مليون   30 المتوقعة  قيمته  تبلغ  الذي 

القطاعات المبتكرة وال�شركات النا�شئة. قامت �شركة الت�صرف 

ب�إعداد  المالية  الأوراق  في  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  في 

تدفق ال�صفقات dealflow لل�صندوق المذكور.

التون�سية  لل�شركة  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار  �شركة 

للبنك 

لمجمع  التابعة  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات  لاا�ستثمار  �شركة  بعث  تم 

ال�شركة التون�سية للبنك �سنة 1998 وتقوم بالم�ساهمة لح�سابها الخا�ص 

�أو لح�ساب الغير في ر�أ�س مال ال�شركات، وذلك بهدف التفويت.

وفي �إطار تطوير وديمومة ن�شاطها، ح�صلت �شركة STB SICAR �سنة 

2021 على 3 �صناديق ا�ستثمار ذات را�س مال تنمية بمبلغ �إجمالي 

يقدر ب 200 13 �ألف دينار : 

�صناديق مجموعة ال�شركة التون�سية للبنك : »ال�شركة التون�سية  	-

�إدارة  ومجموعة  دينار  �ألف   10  000 قيمته  بما   »15 للبنك 

المخاطر لااقت�صادي »ERMG 6« بما قيمته 200 �ألف دينار.

ا	ل�صندوق الخا�ص »BIOPRO« بما قيمته 3.000 �ألف دينار. -

ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

تم بعثها في �سنة 1999 وهي اول �شركة لا�ستخلا�ص الديون البنكية 

�إطار القانون عدد 4 ل�سنة 1998 الم�ؤرخ في  وتم الترخي�ص لها في 

لح�سابها  الديون  با�ستخلا�ص  ال�شركة  هذه  تقوم   .1998 فيفري   2

الخا�ص �أو لح�ساب الغير.

 تقديم لمحيط مجمع ال�شركة
التون�سية للبنك

التون�سية  ال�شركة  لمجمع  العام  التقديم 
للبنك 

تتكون مجموعة ال�شركة التون�سية للبنك من ال�شركة الأم و�شركاتها 

من   %50 ن�سبة  تتجاوز  �أو  ت�ساوي  ح�ص�صا  تمتلك  التي  الفـرعية 

ر�أ�س مالها وذلك ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة وبالتالي، ف�إن ال�شركة 

على  ح�صرية  رقابة  تمار�س  الأم  ال�شركة  ب�صفتها  للبنك  التون�سية 

ال�شركات في المجمع. 

يتكون مجمع ال�شركة التون�سية للبنك من 13 �شركة مق�سمة ح�سب 

قطاعات الن�شاطات التالية :

ا	لقطب المالـي : 8 �شركات  -

ا	لقطب العقاري : )1( �شركة واحدة -

قطب ال�سياحي : )2( �شركتان 	-

قطب الخدمات : )2( �شركتان  	-

ال�شركة الأم، ال�شركة التون�سية للبنك، هي م�ؤ�س�سة قر�ض ت�أ�س�ست 

�سنة 1958 وتخ�ضع لأحكام القانون عدد 48-2016 والم�ؤرخ في 11 

جويلية 2016.

وهي �شركة مدرجة بالبور�صة ويبلغ ر�أ�س مالها 776.875.000 دينار 

عاديا  �سهما   155.375.000 �إلى  ومق�سّمة  بالكامل  محررة  تون�سي 

بقيمة ا�سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم الواحد.

�أقطاب  �أربعة  في  بالأ�سا�س  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  وين�شط 

اقت�صادية : 

الم�ؤ�س�سات  المجال  هذا  �ضمن  تن�شط   : المالي  القطب  	•
المنظم   2016 ل�سنة   48 عدد  القانون  بمقت�ضى  لها  المرخ�ص 

بها  ن�شاطها  يرتبط  التي  والم�ؤ�س�سات  القر�ض  لم�ؤ�س�سات 

التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  والت�صرف  البور�صة  في  الو�ساطة  وهي 

الجماعي للأوراق المالية )القانون عدد 92 ل�سنة 1988 الم�ؤرخ 

في  الم�ؤرخ   2001 ل�سنة   83 عدد  والقانون   1988 �أوت   2 في 

24 جويلية 2001( و�شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية 

التي ينظمها القانون عدد 87 ل�سنة 1995 الم�ؤرخ في 30 �أكتوبر 

.1995

الفندقية  الوحدات  القطب  هذا  ي�ضم   : ال�سياحي  القطب  	•
والوحدات المعتمدة لإدارة الفنادق والوحدات ال�سياحية.

الدعم  م�ؤ�س�سات  القطب  هذا  ي�شمل   : الخدمات  قطب  	•
وال�شركات  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لح�ساب  واللوج�ستيك 

التابعة لها. 

المرخ�ص  الم�ؤ�س�سات  القطب  هذا  ي�شمل   : العقاري  القطب  	•
لها بمقت�ضى القانون عدد 17 ل�سنة 1990 الم�ؤرخ في 26 فيفري 

1990 في القيام مهنيا بعمليات التق�سيم العقاري وتهيئة مقا�سم 

الأرا�ضي المعدة �أ�سا�سا لل�سكن والبناء �أو تجديد مباني جماعية 

�أو �شبه جماعية مخ�ص�صة لل�سكن �أو التجارة �أو �أن�شطة مهنية �أو 

�إدارية.

لمجمع  المكونة  ال�شركات  �أهم  تقديم 
ال�شركة التون�سية للبنك

القطب المالي : 

للبنك التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  الا�ستثمار   �شركة 

STB INVEST SICAF

تم �إن�شاء �شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك في �سنة 

تنمية لاا�ستثمارات وذلك في  الأ�سا�سي في  ويتمثل هدفها   ،1991

�إطار نظام �شركات لاا�ستثمار ذات ر�أ�س المال الثابت. 

ال�شركة  لمجموعة  لاا�ستثمار  �شركة  �أ�صبحت   ،2021 �سنة  وخلال 

التون�سية للبنك ع�ضوًا في الجمعية التون�سية للم�ستثمرين في ر�ؤو�س 

الأموال. 

 STB FINANCE المالية لل�شركة التون�سية للبنك

تعمل هذه ال�شركة التي ت�أ�س�ست في �سنة 1967 كو�سيط في �سوق 

في  والت�صرف  المعاملات  جميع  بتنفيذ  وتقوم  المالية  الأوراق 

ال�شركات  هيكلة  �إعادة  قرارات  تنفيذ  �إطار  وفي  المالية.  الأوراق 

المهن،  �أقطاب  ح�سب  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجمع  التابعة 
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ال�شركة  عززت  والكفاءة،  بالفعالية  المتعلقة  لأهدافها  وللا�ستجابة 

معلوماتها  منظومة  وطوّرت  واللوج�ستية  والمادية  الب�شرية  مواردها 

و�إجراءاتها وتنظيمها.

في هذا ال�سياق، تم تنفيذ العديد من الإجراءات الخا�صة بـ :

و�ضع تطبيقة Smart Manager للامتثال القانوني والتحقيق  	-

حيز التنفيذ ؛

بداية العمل بتطبيقة مهن جديدة ؛  	-

بداية م�شروع تطهير محفظة الديون ؛ 	-

لدى  الديون  ا�ستخلا�ص  ومتابعة  لإدارة  مخت�ص  فريق  �إن�شاء  	-

المتناولين.

القطب ال�سياحي  

�أكتيف وتلز • �شركة 
واقتناء  ان�شاء  بهدف   2006 �سنة  بعثها  تم  لاا�سم  خفية  �شركة  هي 

وبيع وكراء وا�ستغلال والت�صرف في كل مجموعة فندقية �أو �سياحية 

�أو �ساحلية.

• الـدخيلــة
تتخ�ص�ص هذه ال�شركة، التي تم بعثها في �سنة 1966، في �إحداث 

وحدات فندقية و�سياحية و�إدارتها. وهي ت�ستغل منذ �سنة 1968 قرية 

تم  والتي  بالمن�ستير  ال�سياحية  المنطقة  في  �سقان�ص«  نادي  »�إقامة 

ت�أجيرها منذ عدة �سنوات.

القانون  وخا�صة  العمل  بها  الجاري  للقوانين  لاامتثال  �أجل  ومن 

الم�ؤ�س�سات  هيكلة  واعادة  تطهير  لجنة  �سمحت   2016-48 عدد 

ذات الم�ساهمة العمومية للهياكل اتخاذ القرار والمداولات لل�شركة 

من   %98 تفويت  في   2018 دي�سمبر   06 بتاريخ  للبنك،  التون�سية 

ر�أ�س المال وتمثل م�ساهمة مجمع ال�شركة التون�سية للبنك )%68( 

وم�ساهمون اخرون )%30(.

مكتب  مرجعية لاختيار  �شروط  ال�شركة  و�ضعت  ال�سياق،  هذا  وفي 

مخت�ص للتقييم. 

القطب العقاري 

ال�شارع • عقارية 
تم بعثها في �سنة 1931 وهي �إحدى �أقدم ال�شركات النا�شطة في هذا 

القطاع.

بعد �شغور من�صب المدير العام، تم تعيين ع�ضو مجل�س �إدارة كم�سير 

مفو�ض من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة للفترة الممتدة من 23 جوان 

2021 �إلى 23 دي�سمبر 2021.

 وتجدر الإ�شارة �إلى قرار مجل�س �إدارة ال�شركة التون�سية للبنك في

�أ�صول عقارية ال�شارع. 2021 المتعلق ببيع عنا�صر من  8 �سبتمبر 

قطب الخدمات 

لل�سلامة والحرا�سة للبنك  التون�سية  • ال�شركة 
هي �شركة خفية لاا�سم تم �إن�شا�ؤها في �سنة 2015 وتقوم بتامين �سلامة 

وحرا�سة الممتلكات والم�ؤ�س�سات المنتمية لل�شركة التون�سية للبنك. 

وعمومًا، كل الخدمات المرتبطة ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر بغر�ضها. 

من ناحية �أخرى، وفي �إطار التعاون بين �شركات مجمع ال�شركة التون�سية 

للبنك، �أبرمت �شركة ال�سلامة والحرا�سة اتفاقية ثانية لت�أمين خدمات 

الحرا�سة مع ال�شركة التون�سية للبنك لتعزيز عدد الموظفين بال�شركة. 

للبنك التون�سية  لل�شركة  العامة  • الو�سائل 
هي �شركة خفية لاا�سم تم بعثها في �سنة 2014 وتقوم بت�أمين خدمات 

تنظيف المقرات والم�ؤ�س�سات وعموما كل الخدمات المرتبطة ب�صفة 

مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بغر�ضها.

تعريف  بطاقة  على  ال�شركة  تح�صلت  ن�شاطها،  نطاق  تو�سيع  وبعد 

المقرات«  وتطهير  »تنظيف  الأ�سا�سي  ن�شاطها  على  تن�ص  جبائية 

ون�شاط ثانوي »�أن�شطة الامداد بالموارد الب�شرية الأخرى«.

البنك  احتياجات  تلبية  على  قادرة  ال�شركة  �أ�صبحت  وبالتالي، 

�أن�شطة  ل�ضمان  الب�شرية  الموارد  من  له  التابعة  ال�شركات  ومختلف 

الدعم والم�ساندة. 

العامة للبيع • ال�شركة 
تم بعث هذه ال�شركة طبقا لقرار لجنة التطهير و�إعادة هيكلة المن��شآت 

ذات الم�ساهمات العمومية بتاريخ 12 مار�س 2007 ويتمثل غر�ضها 

التون�سية  لل�شركة  لاا�ستغلال  خارج  الأ�صول  اقتناء  في  لاا�سا�سي 

ل�صناعة ال�سيارات )م�ساهمات و�أرا�ضي وبناءات( و�إعادة بيعها.

ال�شركة  الأهم منذ بعث  الحدث   2021 المالية  ال�سنة  وقد �شهدت 

العامة للبيع والذي يتمثل في التفويت في ال�شركة التون�سية ل�صناعة 

11,9 مليون دينار والذي نجمت عنه  I-�سو�سة بما قيمته  ال�سيارات 

قيمة م�ضافة على التفويت تقدر بـ 9,467 مليون دينار.

قائمة ال�شركات المكونة لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 

ب�آلاف الدنانير

ر�أ�س مالالبلادقطب الن�شاطال�شركات المجمعة

776 875    تون�سم�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(1 -

39 352    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2 -

2 500    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(3 -

6 500    تون�سم�ؤ�س�سات ماليةالمالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

19 495    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك5 -

9 400    تون�سعقاريعقارية ال�شارع6 -

39 662    تون�سخدماتال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

4 000    تون�سخدماتال�شركة العامة للبيع8 -

7 500    تون�س�سياحيةالدخيلة9 -

28 784    تون�س�سياحية�شركة �أكتيفوتلز10 -

920    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستثمر11 -

1 086    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(12 -

2 275    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الرقاعية13 -

18 002    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف المدخر14 -

43 423    فرن�سام�ؤ�س�سات القر�ضالبنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا( )بالاورو(15 -

500    تون�سخدماتالو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك16 -

20    تون�سخدماتالمغازات العامة و الم�ستودعات الحقيقية17 -

649    تون�سخدماتال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س18 -

- 19)FCFA 14 919    النيجرم�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة النيجيرية للبنك )الفرنك لاافريقي

1 773    تون�سخدماتال�شركة المدنية للعقار "دار الم�صرفي"20 -

8 000    تون�س�سياحية�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة21 -

200    تون�سخدمات�شركة ال�سلامة والحرا�سة22 -

التون�سية  ال�شركة  لمجمع  المكونة  ال�شركات  ترتيب 

للبنك

�شركات مدمجة ح�سب طريقة الدمج الكلي

وفقًا لمعيار المحا�سبة الدولي 28.5 ومعيار المحا�سبة التون�سي 36، 

يتم تطبيق طريقة الدمج الكلي حين تمار�س ال�شركة التون�سية للبنك 

مراقبة ح�صرية على الم�ؤ�س�سة التي �سيتم تجميعها اي ال�صلاحيات 

لقيادة ال�سيا�سات المالية والعملياتية من �أجل الح�صول على فوائد 

مجل�س  �أع�ضاء  �أغلبية  عزل  �أو  تعيين  �سلطة  الى  بالإ�ضافة  �أن�شطتها 

الإدارة �أو الهيئة الإدارية المعادلة. 

ال�شركة  بما في ذلك  �شركة   13 كليا  المدمجة  ال�شركات  يبلغ عدد 

الأم :



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

118119

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

ب�آلاف الدنانير

ر�أ�س مالالبلادقطب الن�شاطال�شركات المجمعة

776 875تون�سم�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(

39 352تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

2 500تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(

6 500تون�سم�ؤ�س�سات ماليةالمالية لل�شركة التون�سية للبنك

19 495تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

9 400تون�سخدماتعقارية ال�شارع

39 662تون�سم�ؤ�س�سات ماليةال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

4 000تون�سخدماتال�شركة العامة للبيع

7 500تون�سخدماتالدخيلة

28 784تون�سخدمات�شركة �أكتيفوتلز

500تون�سخدماتالو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

20تون�سخدماتالمغازات العامة و الم�ستودعات الحقيقية

200تون�سخدمات�شركة ال�سلامة والحرا�سة

ب�آلاف الدنانير

ر�أ�س مالالبلادقطب الن�شاطال�شركات المجمعة

920    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستثمر

1 086    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستقبل

2 275    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الرقاعية

18 002    تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف  المدخر

43 423    فرن�سام�ؤ�س�سات القر�ضالبنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا( )بالاورو(

649    تون�سخدماتال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

)FCFA 14 919    النيجرم�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة النيجيرية للبنك )الفرنك لاافريقي

1 773    تون�سخدماتال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي"

8 000    تون�سخدمات�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

�شركات مدمجة ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة

التون�سي 36،  وفقًا لمعيار المحا�سبة الدولية 28.5 ومعيار المحا�سبة 

تعمل ال�شركات المدمجة ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة في مجموعة 

ال�سيكاف  ك�شركات  مختلفة  قطاعات  في  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

�إطار دعمها  وبالتالي وفي  ال�سياحي.  القطاع  �أ�سا�سا  والخدمات ومنها 

للاقت�صاد الوطني، تمار�س ال�شركة الأم نفوذا كبيرا يظهرا�سا�سا فيما يلي :

في  المعادل  الت�سيير  هيكل  في  �أو  الإدارة  مجل�س  في  تمثيل  	-

الم�ؤ�س�سة التي تملكها ؛

والمرافقة  لاا�ست�شارة  بتقديم  ال�سيا�سات  �صياغة  في  ا	لم�ساهمة  -

اللوج�ستية والمالية ؛

والم�ؤ�س�سة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  بين  هامة  معاملات  توجد  	-

و/�أو  بالم�ساهمة  التعهدات  يخ�ص  فيما  �سيما  لا  تملكها  التي 

بالقرو�ض )في �إطار مجموعة بنكية( ؛

تبادل �أعوان الت�سيير )ك�أعوان ملحقين(. 	-

تطور ن�سب المراقبة ون�سب الح�ص�ص

المراقبة هي القدرة على التحكم في ال�سيا�سات المالية والعملياتية 

للم�ؤ�س�سة من �أجل الح�صول على منافع من �أن�شطتها.

�أو غير  و /  المبا�شرة  التبعية  للمراقبة علاقة  المئوية  الن�سبة  تعك�س 

المبا�شرة بين ال�شركة التون�سية للبنك وال�شركات المجمعة ما يمكن 

من تحديد ال�شركات التي يجب ت�ضمينها في محيط الدمج وطرق 

الإدماج التي �سيتم تطبيقها.

تملكها  التي  الت�صويت  حقوق  عدد  للمراقبة  المئوية  الن�سبة  تقدم 

ال�شركة التون�سية للبنك في ال�شركة المجمعة ويتم احت�سابها بجمع 

حقوق الت�صويت التي تملكها ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة ال�شركات 

الخا�ضعة للمراقبة الح�صرية لـل�شركة التون�سية للبنك.

ويقدم الجدول التالي الن�سب المئوية التي تم تحديدها في 31 دي�سمبر 

2021 بالإ�ضافة الى الن�سب المحددة في 31 دي�سمبر 2020 :

ن�سبة المراقبة

التغير تطور ن�سبة المراقبة

بالن�سبة المائوية 20212020ال�شركات المجمعة

0,00%100,00% 100,00% ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(1 -

0,44%94,60% 95,05%  �شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 2 -

0,03%99,96% 99,99% �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(3 -

0,00%96,71% 96,71% المالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

0,00%99,50% 99,50% �شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك5 -

0,00%99,90% 99,90% عقارية ال�شارع6 -

0,00%100,00% 100,00% ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

0,00%50,00% 50,00% ال�شركة العامة للبيع8 -

0,00%67,87% 67,87% الدخيلة9 -

0,00 %100,00% 100,00% �شركة �أكتيفوتلز10 -

(0,12%)78,29% 78,17% �سيكاف الم�ستثمر11 -

(0,03%)98,37% 98,35% �سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(12 -

(0,36%)1,98% 1,61% �سيكاف الرقاعية13 -

5,48%3,35% 8,83% �سيكاف  المدخر14 -

0,00%49,46% 49,46% البنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(15 -

0,00%99,98 % 99,98%  الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك 16 -

0,00%49,95% 49,95%  المغازات العامة و الم�ستودعات الحقيقية 17 -

0,00%27,06% 27,06%  ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س 18 -

0,00%25,00% 25,00%  ال�شركة النيجيرية للبنك  19 -

0,00%19,96% 19,96%  ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي" 20 -

0,00% 20,00% 20,00%  �شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة 21 -

0,00% 99,90% 99,90%  �شركة ال�سلامة والحرا�سة 22 -

ن�سب الح�ص�ص �أو التبعية المالية للمجمع

ال�شركة  تملكها  التي  المال  ر�أ�س  ح�صة  عن  الح�ص�ص  ن�سبة  تعبر 

التون�سية للبنك ب�صفة مبا�شرة و / �أو غير مبا�شرة في كل �شركة مجمعة. 

وعلى عك�س الن�سبة المئوية للمراقبة التي تحدد طريقة التجميع، ت�سمح 

الن�سبة المئوية للح�ص�ص بو�ضع عملية التجميع حيز التنفيذ. في الواقع، 

تمكن ن�سبة الح�ص�ص من تقييم حقوق ال�شركة التون�سية للبنك في 

�صافي �أ�صول ال�شركات المجمعة بالإ�ضافة الى الم�ساهمين الأقلية. 

كما ت�ستخدم ن�سبة الح�ص�ص �أي�ضا ك�أداة �أ�سا�سية لو�ضع بنود التجميع 

عند القيام ب�إلغاء العمليات المتبادلة وعند توزيع الأموال الذاتية.

المئوية  الن�سب  جمع  طريق  عن  الح�ص�ص  ن�سبة  احت�ساب  يتم   

مال  ر�أ�س  في  مبا�شرة  ب�صفة  الأم  ال�شركة  تملكها  التي  للأق�ساط 

�أموال  لر�ؤو�س  الن�سب  �ضارب  حا�صل  وتقدير  لها  التابعة  ال�شركة 

اوغير  مبا�شرة  ب�صفة  التابعة  الم�ؤ�س�سات  عن  المتفرعة  ال�شركات 

مبا�شرة.

 31 في  تحديدها  تم  التي  الح�ص�ص  ن�سب  التالي  الجدول  يقدم 

دي�سمبر 2021 وفي 31 دي�سمبر 2020 على التوالي :
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الأرقام الرئي�سية لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك

دي�سمبر 2021دي�سمبر 2020دي�سمبر 2019دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017بملايين الدنانير
معدل تطور 

ن�سبة النموّ

الن�شـاط

10,6%9 089,910 615,011 406,812 348,413 602,1مجموع الموازنة

10,7%5 985,56 340,17 331,98 413,78 982,9�إيداعات الحرفاء

12,6%6 043,77 074,17 974,29 081,79 718,1قائم �صافي القرو�ض للحرفاء

النتـائج

23,1%158,2247,9359,4361,9363,4هام�ش الو�ساطة

15,0%75,786,2103,0115,9132,1حجم العمولات ال�صافية

15,4%634,3835,51 043,31 083,01 124,4رقم الأعمال

16,9%350,6465,0596,6621,3654,9الناتج البنكي ال�صافي

6,4%245,3240,7255,7273,5314,8�أعباء عملية

64,3%17,69,95178,768,4128,5النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية

الأموال الذاتية

0,0%776,9776,9776,9776,9776,9ر�أ�س المال

314,08,977,2318,003378,9-احتياطيات مجمعة

0,0%-5,5-5,5-5,5-5,55,5-�أ�سهم ذاتية

64,3%17,69,95178,768,4128,5نتائج ال�سنة

28,1%475,0911,11 082,71 140,61 278,8�أموال ذاتية

المردودية

11,2%6,4%19,8%0,7%3,9%مردودية الأموال الذاتية

1,0%0,6%1,6%6,0%0,2%مردودية الأ�صول

19,6%11,0%30,0%9,21%5,0%النتيجة ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

20,2%18,7%17,3%18,5%21,6%العمولات ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

55,5%58,2%60,2%53,3%45,1%هام�ش الو�ساطة/الناتج البنكي ال�صافي

64,5%65,1%60,9%54,0%49,9%عمولات �صافية/مجموع الأجور

48,1%44,0%42,9%51,8%70,0%معامل لاا�ستغلال

التغير 2020-2021 تطور ن�سبة الح�ص�ص

بالن�سبة المائوية 20212020ال�شركات المجمعة

0,00%99,99%99,98% ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم( 1 -

0,00%94,73%94,72% �شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 2 -

2,35%97,05%99,40%�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(3 -

0,00%95,55%95,55%المالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

0,00%98,58%98,58%�شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك5 -

0,00%99,16%99,16%عقارية ال�شارع6 -

0,00%99,72%99,72%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

0,00%49,99%49,99%ال�شركة العامة للبيع8 -

0,00%67,51%67,51%الدخيلة9 -

0,00%99,94 %99,93%�شركة �أكتيفوتلز10 -

(0,12%)75,97%75,85%�سيكاف الم�ستثمر11 -

(0,03%)97,58%97,55%�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(12 -

(0,34%)1,89%1,56%�سيكاف الرقاعية13 -

5,48%3,20%8,68%�سيكاف المدخر14 -

0,00%49,45%49,45%البنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(15 -

0,00%97,15%97,15%الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك 16 -

0,00%49,94%49,93%المغازات العامة و الم�ستودعات الحقيقية 17 -

0,00%27,05%27,05%ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س 18 -

0,00%25,00%25,00%ال�شركة النيجيرية للبنك 19 -

0,00%19,96%19,96%ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي" 20 -

0,00%20,00%20,00%�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة 21 -

0,00%97,06%97,06%�شركة ال�سلامة والحرا�سة 22 -

تطورات الموازنة المجمعة

على م�ستوى بنود الأ�صول 

لمجموعة  المجمعة  الأ�صول  �إجمالي  بلغ   ،2021 �سنة  نهاية  في 

بـ  يقدر  بارتفاع  دينار،  مليون   13.602,1 للبنك  التون�سية  ال�شركة 

�سنة  نهاية  في  بم�ستواها  مقارنة   ٪10.2 �أو  دينار  مليون   1.253,6

2020. وتف�سر الزيادة الم�سجلة بالتغيرات الرئي�سية التالية :

دينار  مليون   636,4+ بـ  الحرفاء  الم�ستحقات على  قائم  ا	رتفاع  -

المالية  ال�سنة  نهاية  في  دينار  مليون   9.718,1 ليبلغ   %7,0+ �أو 

�إلى ال�شركة الأم التي �شهدت ارتفاعا  الزيادة  2021.تعود هذه 

لقائم ديون حرفائها بـ 650,7 مليون دينار �أو 7,2% ؛

�أو  +184,1 مليون دينار  بـ  التجارية  ال�سندات  زيادة في محفظة  	-

+37,8%، ملاحظة �أ�سا�سا على م�ستوى ال�شركة لاام )+174,7 

مليون دينار �أو +38,3%( ؛

دينار  مليون   65,1+ بـ  لاا�ستثمار  �سندات  محفظة  في  ا	رتفاع  -

�أ�سا�سا على م�ستوى محفظة  ويتركز هذا لاارتفاع   %6,2+ �أو 

؛ الأم  ال�شركة 

المركزي  البنك  لدى  والأموال  الخزينة  بنود  �أر�صدة  في  زيادة  	-

الم�ؤ�س�سات  على  والديون  دينار  مليون   240,6 بـ  التون�سي 

هذه  ت�سجيل  تم  دينار.  مليون   203,7 بـ  والمالية  البنكية 

التغييرات �أ�سا�سا في ح�سابات ال�شركة الأم.

نظرة عامة على تطور م�ؤ�شرات مجمع 
ال�شركة التون�سية للبنك
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توزيع النتيجة ال�صافية واحتياطيات المجمع ح�سب طريقة التجميع

تف�صل لااحتياطيات والنتائج المجمعة على النحو التالي : 

ب�آلاف الدنانير

نتائج مجمعةاحتياطيات مجمعة

2021202020212020ال�شركات المجمعة

360 967292 361126 56570 220❖ �شركات مدمجة ب�صفة �شاملة 

384 356313 174116 00967 144ال�شركة التون�سية للبنك1

16 36415 5021 5101 497�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2

(383)(687)8001 157�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(3

1 1621 0311 16368المالية لل�شركة التون�سية للبنك4

(32)5 5635 46436�شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك5

(1 160)(1 259))1 056()4 965(عقارية ال�شارع6

4 9192 727)40 346()39 494(ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7

3 754924)1 846()936(ال�شركة العامة للبيع8

(745)(932)472)273(الدخيلة9

(178)1 526)2 770()2 929(�شركة �أكتيفوتلز10

(16)17)19()174(الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك11

1 6461 677358448المغازات العامة والم�ستودعات الحقيقية للبلاد التون�سية12

(74)151)79()153(الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك13

(1 807)17 9828 4301 961❖ �شركات مدمجة بالتقييم بالمعادلة  

24(37)35518�سيكاف الم�ستثمر14

961230�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(15

154101)484()161(�سيكاف  الرقاعية16

1 198441)492(14 226�سيكاف المدخر17

(7 586)(6 154))27 848()35 801(البنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(18

1 0331 00854990ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س19

34 76233 8244 4613 018ال�شركة النيجيرية للبنك20

3521)463()455( دار الم�صرفي 21

4 0142 8611 7432 054�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة22

378 949300 791128 52668 413الـمجمـــوع	

على م�ستوى بنود الخ�صوم

زيادة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجموعة  خ�صوم  �إجمالي  �سجل 

بالتطورات  �أ�سا�سا  تف�سر   %9,9+ �أو  دينار  مليون   1.111,9+ قدرها 

التالية : المتباينة 

 %6,8+ �أو  دينار  مليون   569,2+  : الحرفاء  و�أ�صول  ا	يداعات  -

لتبلغ 8.982,9 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2021 مقابل 

ال�سياق،  وفي هذا   .2020 �سنة  نهاية  في  دينار  مليون   8.413,7

�سجلت ال�شركة الأم زيادة قدرها +605,5 مليون دينار �أو +%7,2

 185,9+  : والمالية  الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  و�أ�صول  ا	يداعات  -

مليون دينار �أو +%51,6

 .%36,6+ �أو  +128,8 مليون دينار  ا	قترا�ضات وموارد خا�صة :  -

�سجل قائم هذا ال�صنف من الموارد لدى ال�شركة الأم زيادة بـ 

+132,6 مليون دينار �أو +%36,5

على م�ستوى الأموال الذاتي 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  الذاتية  الأموال  �إجمالي  بلغ 

1.278,8 مليون دينار في نهاية �سنة 2021 مقابل 1.140,6 مليون دينار 

في نهاية ال�سنة المالية 2020، لي�سجل بذلك ارتفاعا بـ +138,3 مليون 

 دينار �أو +12,1%. يعزى هذا التغير �إلى ارتفاع لااحتياطيات المجمعة

بـ 78 مليون دينار �أو 26,0% وتدعيم نتيجة المجموعة بـ 60 مليون 

دينار �أو %87,9.

 48.8+( الأم  لل�شركة  المجمعة  النتائج  في  الأخير  التح�سن  يعزى 

الديون  لا�ستخلا�ص  التون�سية  ال�شركة  �أقل  وبدرجة  دينار(  مليون 

والمالية لل�شركة التون�سية للبنك وال�شركة النيجيرية للبنك وال�شركة 

العامة للبيع و�شركة �أكتيفوتلز التي بلغت نتائجها المجمعة التراكمية 

9,3 مليون دينار.

تطور نتيجة المجموعة ومكوناتها الرئي�سية

لمجموعة  ال�صافية  النتيجة  ارتفعت   ،2021 دي�سمبر  �شهر  نهاية  في 

لتبلغ   %87,9 �أو  دينار  مليون   60,1 بـ  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

.2020 68,4 مليون دينار في نهاية �سنة   128,5 مليون دينار مقابل 

الأم  لل�شركة  الإيجابية  الم�ساهمة  �إلى  �أ�سا�سا  النتيجة  هذه  وتعزى   

)116,0 مليون دينار(. مكن تحليل النتيجة ال�صافية للمجموعة من 

ملاحظة ما يلي :

بلغ الناتج البنكي ال�صافي 654,9 مليون دينار، لي�سجل زيادة ب  	•
33,7 مليون دينار �أو 5,4% مف�صلة على النحو التالي :

مداخيل لاا�ستغلال البنكي : +41,4 مليون دينار �أو %3,8 	-

�أعباء لاا�ستغلال البنكي : +7,8 مليون دينار �أو %1,7 	-

لتبلغ  دينار  مليون   41,3 بـ  ارتفاعا  العملية  الأعباء  �سجلت  	•
هذه  تف�سر   .2021 دي�سمبر  �شهر  نهاية  في  دينار  مليون   314,8

الو�ضعية بالزيادة على م�ستوى :

كتلة لااجور: +26,6 مليون دينار لتبلغ 204,7 مليون دينار  	-

في نهاية �سنة 2021

ا	لأعباء العامة للا�ستغلال: +15,3 مليون دينار لتبلغ 94,4  -

مليون دينار

 2021 المالية  ال�سنة  نهاية  47,9% في  لاا�ستغلال  معامل  بلغ  	•
مقابل 44,0% في نهاية �سنة 2020. كما بلغ معامل لاا�ستغلال 

بالن�سبة لل�شركة الأم 43,4% �سنة 2021 مقابل 39,6% نهاية 

�سنة 2020.

لاا�ستغلال للمجمع زيادة ب 76,3 مليون دينار  نتيجة  �سجلت  	•
 2021 251,7 مليون دينار نهاية �شهر دي�سمبر  43,5% لتبلغ  �أو 

مقابل 175,3 مليون دينار نهاية �سنة 2020.

اقفلت ال�سنة المحا�سبية 2021 بنتيجة مجمعة ايجابية تقدر بـ 128,5 

مليون دينار مقابل نتيجة تقدر بـ 68,4 مليون دينار في 31 دي�سمبر 

2020. يمكن تف�صيل م�ساهمة ال�شركة الأم وال�شركات التابعة لها 

في النتيجة المجمعة على النحو التالي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

72,8%116,067,148,9م�ساهمة من ال�شركة المجمعة الأم

)62,9(%2,9)4,6()1,7(م�ساهمة الوحدات في القطاع الم�صرفي

84,9%8,34,53,8م�ساهمة الوحدات في قطاع الخدمات المالية

335,6%5,91,44,6م�ساهمة الوحدات في قطاع الخدمات الأخرى

87,9%128,568,460,1المجموع

�أفاق مجمع ال�شركة 
التون�سية للبنك

تم  كما  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  الرئي�سية  لاافاق  تف�صل 

التابعة  بال�شركات  الخا�ص  �أعمال  مخطط  تطوير  �إطار  في  تحديدها 

خلال 2021-2025، كالاتي :

ا	قتناء م�ساهمات ا�ستراتيجية في ال�شركات المالية؛  -

�إعادة هيكلة قطب حقوق الملكية الخا�صة Private Equity؛ 	-

تطبيق  �إطار  في  ال�شارع  وعقارية  الدخيلة  �شركتي  في  ا	لتفويت  -

المادة 75 من القانون عدد 48 ل�سنة 2016 ؛

قيادة وتقييم �أداء مجموعة ال�شركة التون�سية للبنك ؛ 	-

ا	عتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية من قبل ال�شركات  -

التابعة لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك ؛

لاا	متثال لأحكام المادتين 53 و54 من المن�شور عدد 05-2021  -

بالحوكمة داخل مجموعة  المتعلق   2021 19 اوت  الم�ؤرخ في 

لتبادل المعلومات بين  التون�سية للبنك وو�ضع منظومة  ال�شركة 

مختلف وحدات المجمع.
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القوائم المالية المجمعة  
المختومة في 31 دي�سمبر 2021

الموازنـة المجمعة
قائمة التعهدات المجمعة خارج الموازنة

قائمـة النتائــج المجمعة
جدول التدفقات المالية المجمعة

�إي�ضاحات حول القوائم المالية المجمعة
قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب 2021
قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب 2020

الم�ؤ�شرات المجمعة 2021
الم�ؤ�شرات المجمعة 2020
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المـــوازنة المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

التعهدات خارج الموازنة المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

الوحدة بالالف دينار

%التغير 20212020الإي�ضاح

الأ�صــــــــــول 

�أ�صول 1

ال�صكوك  التون�سي ومركز  المركزي  البنك  و�أموال لدى  خزانة 

البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية

1.6533 470292 836240 634%82,2

55,3%2.6571 959368 309203 650م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية�أ�صول 2

7,0%3.69 718 1019 081 688636 413م�ستحقات على الحرفاء�أ�صول 3

37,8%4.6670 811486 710184 101 محفظة ال�سندات التجارية�أ�صول 4

6,2%5.61 121 8281 056 73965 089محفظة لاا�ستثمار�أ�صول 5

8,0%6.6108 153100 1448 009�سندات مجمعة بالمعادلة�أ�صول 5

�أ�صول 6

)1,8%()2 578(7.6143 724146 302الأ�صول الثابتة

)16,7%()116(580696�أ�صول الأدءات الم�ؤجلة

)10,0%()81 563(8.6733 460815 023�أ�صول �أخرى�أ�صول 7

10,2%13 602 08612 348 4471 253 639مجموع الا�صول

الخ�صــــــــوم 

18,5%9.61 461 6251 233 106228 519البنك المركزي التون�سي ومركز ال�صكوك البريديةخ�صوم 1

51,6%10.6546 276360 361185 915�إيداعات و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والماليةخ�صوم 2

6,8%11.68 982 9138 413 681569 232�إيداعات و�أموال الحرفاءخ�صوم 3

خ�صوم 4

36,6%12.6480 350351 555128 795اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

7,9%34 96232 3972 565خ�صوم الأداءات الم�ؤجلة

)0,4%()3 092(13.6805 567808 659خ�صوم �أخرىخ�صوم 5

9,9%12 311 69311 199 7591 111 934مجمـــــــوع الخ�صوم	

42,3%11 5518 1173 434حقــــــــوق الأقلية	

الاموال الذاتية 

--14.6776 875776 875ر�أ�س المال�أذ 1

26,0%15.6378 949300 79178 158احتياطيات مجمعة�أذ 3

--)5 508()5 508(�أ�سهم ذاتية�أذ 4

87,9%128 52668 41360 113نتائج مجمعة�أذ 7

12,1%14.61 278 8421 140 571138 271مجموع الاموال الذاتية

10,2%13 602 08612 348 4471 253 639مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية 

الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

الخ�صوم المحتملة

2,7%1 461 2941 422 64038 654�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمةخ م 1

11,3%488 692438 93449 758اعتمادات م�ستنديةخ م 2

4,7%1.71 949 9861 861 57488 412مجموع الخ�صوم المحتملة

التعهدات المقدمة

56,8%115 59073 73041 860تعهدات تمويل مقدمةخ م 4

--101101تعهدات خا�صة بال�سنداتخ م 5

56,7%2.7115 69173 83141 860مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

9,0%2 208 2762 025 200183 076�ضمانات مقبولةخ م 7

9,0%3.72 208 2762 025 200183 076مجموع التعهدات المقبولة
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الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

�إيرادات الا�ستغلال البنكي

1,0%1.8827 974819 4518 523فوائد مدينة ومداخيل مماثلة�إيراد 1

14,2%2.8137 014120 02116 993عمولات )على الإيرادات(�إيراد 2

27,8%3.891 89571 91819 977مرابيح محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية�إيراد 3

)5,7%()4 071(4.867 51471 585مداخيل محفظة �سندات لاا�ستثمار�إيراد 4

3,8%1 124 3971 082 97541 422مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

�أعباء الا�ستغلال البنكي

)%1,5()6 995()457 574()464 569(5.8فوائد مدينة و�أعباء مماثلةعبء 1

)%18,6()765()4 122()4 887(عمولات مدينةعبء 2

----خ�سائر على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات الماليةعبء 3

		 )1,7%()7 760()461 696()469 456(مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

		 5,4%654 941621 27933 662الناتج البنكي ال�صافي 

5/ع4 �أ

مخ�ص�صات للمدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم الم�ستحقات وعنا�صر 

خارج الموازنة والخ�صوم

6.8)123 631()190 606(66 975%35,1

)157,2%()1 655()1 053()2 708(7.8مخ�ص�صات للمدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم محفظة لاا�ستثمار�أ6/ع5

97,1%8.837 83419 19318 641�إيرادات ا�ستغلال �أخرى�إيراد 7

)14,9%()26 575()178 089()204 664(9.8م�صاريف الأعوانعبء 6

)19,4%()15 321()79 078()94 399(10.8�أعباء لاا�ستغلال العامةعبء 7

3,8%612)16 317()15 705(مخ�ص�صات لاا�ستهلاكات والمدخرات على الأ�صول الثابتةعبء 8

43,5%251 668175 32976 339نتيجـــــــــــة الا�ستــــــــغلال 

211,1%3 777)1 789(1 988الح�صة في نتائج ال�شركات المجمعة بالمعادلة �إيراد 11

8/ع9 )124,2%()6 631(5 339)1 292(11.8ر�صيد الربح �أو الخ�سارة على العنا�صر العادية الأخرى�أ

)17,6%()14 725()83 522()98 247(12.8الأداء على الأرباحعبء 11

		 61,6%154 11795 35758 760نتيجة الأن�شطة العادية 

15,9%4 095)25 831()21 736(ر�صيد الربح �أوالخ�سارة على العنا�صر لاا�ستثنائية�أ9/ع10

90,4%132 38169 52662 855النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية	

246,4%3 8551 1132 742حقوق الأقلية في النتيجة�أ9/ع10

87,9%128 52668 41360 113النتيجة ال�صافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية	

 قائمة النتائج المجمعة
المقفلة في 31 دي�سمبر 2021

جــدول الــتدفقــات الــنقـديــة المجمعة
الفترة من غرة جانفي 2021 الى 31 دي�سمبر 2021

الوحدة بالالف دينار

%التغير20212020الإي�ضاح

�أن�شطة الا�ستغلال	

5,6%997 319944 16053 159ايرادات لاا�ستغلال البنكي المقبو�ضة

0,2%815)429 370()428 555(ايرادات لاا�ستغلال البنكي المدفوعة

120,5%234 771)194 768(40 003ايداعات او �سحوبات لدى م�ؤ�س�سات بنكية و مالية اخرى

44,9%543 685)1 210 258()666 573(قرو�ض و ت�سبقات او �سداد قرو�ض و ت�سبقات ممنوحة للحرفاء

)46,0%()492 162(576 8991 069 061ايداعات او �سحوبات الحرفاء

)52,2%()65 055()124 720()189 775(اقتناءات او تفويت في �سندات توظيف

)49,2%()80 336()163 420()243 756(مبالغ م�سددة للاعوان و دائنون اخرون

101,8%317 855)312 167(5 688تدفقات نقدية اخرى متاتية من ان�شطة لاا�ستغلال

33,3%54 665)164 339()109 674(اداءات على الأرباح

96,9%567 397)585 821()18 424(1.9التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لان�شطة الا�ستغلال

�أن�شطة الا�ستثمار

)11,3%()8 013(62 77770 790فوائد و ارباح مقبو�ضة على محفظة لاا�ستثمار

)27,0%()13 136()48 634()61 770(اقتناءات او تفويت في محفظة لاا�ستثمار

8,5%1 089)12 824()11 735(اقتناءات او تفويت في لاا�صول الثابتة

)215,0%()20 060(9 332)10 728(2.9التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لأن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل	

936,6%52 4235 05747 366ا�صدار او ت�سديد لااقترا�ضات

77,6%66 82137 63329 188ا�صدار او ت�سديد الموارد الخ�صو�صية

95,1%449)472()23(ارباح موزعة وتوزيعات �أخرى

182,4%3.9119 22142 21877 003التدفقات النقدية ال�صافية المخ�ص�صة لان�شطة التمويل

)245,2%()103()42()145(ت�أثير التغيرات �أ�سعار ال�صرف على ال�سيولة وما يعادلها

----ت�أثير التغيرات في النطاق على ال�سيولة وما يعادلها

----ت�أثير عمليات �إعادة الت�صنيف والت�صحيحات على ال�سيولة وما يعادلها

116,8%624 237)534 313(3.989 924التغير ال�صافي لل�سيولة وما يعادلها

)100,3%()534 313()532 654()1 066 967(ال�سيولة وما يعادلها في بداية ال�سنة المحا�سبية

8,4%89 924)1 066 967()977 043(4.9ال�سيولة وما يعادلها في نهاية ال�سنة المحا�سبية



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

130131

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

الإي�ضــاحات حــول القــوائم المــالية
لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2021

�إي�ضاح 1 - تقديم مجمع ال�شركة التون�سية للبنك

يتكون مجمع ال�شركة التون�سية للبنك من البنك وهي الم�ؤ�س�سة الأم و13 �شركة تابعة و8 �شركات �شريكة تعمل �أ�سا�سا في القطاعات المالية 

والبنكية والخدمات الأخرى.

يقدم المجمع في 31 دي�سمبر 2021 كالاتي :

ال�شركة التون�سية للبنك

م�ؤ�س�سة قرو�ض بنك 

المقر المركزي: �شارع الهادي نويرة 1001 تون�س -الجمهورية التون�سية

خدمات مالية

  �شركة الا�ستثمار ذات را�س مال التنمية

مبنى �صواربي المركز العمراني ال�شمالي 1003 تون�س

 �شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 المالية لل�شركة التون�سية للبنك

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

�شارع الحبيب بورقيبة مبنى افريكا 1000 تون�س

 �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 �سيكاف الم�ستثمر

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 �سيكاف الادخار الرقاعي

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك 34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 �سيكاف المدخر

ال�شركة التون�سية للبنك �شارع الهادي نويرة 1001 تون�س

 �سيكاف الم�ستقبل

مبنى ال�شركة التون�سية للبنك

34 �شارع الهادي كراي 1004 المنزه

الخدمات البنكية

 البنك الأجنبي التون�سي

19، �شارع لي بيراميد 75001 باري�س

 �سوني بنك

�شارع لا ميري نيامي عدد 0891، �شارع �أفريقيا، نيامي النيجر

خدمات اخرى

  ال�شركة العامة للبيع

 مبنى ال�شركة التون�سية للبنك �شارع الهادي نويرة 1001 تون�س

 �شركة �أكتيف اوتلز

�شارع محمد الخام�س 1001  تون�س

 الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

11 نهج المقاولين 1001 تون�س

 ال�سلامة والحرا�سة لل�شركة التون�سية للبنك

11 نهج المقاولين 1001 تون�س

 الدخيلة

2525 �شارع جون جوري�س 1002 تون�س

VERITAS ال�شركة التون�سية للمراقبة 

 728 �ضفاف البحيرة 1080 �ضفاف البحيرة

 عقارية ال�شارع

31 �شارع باري�س 1002 تون�س

 دار الم�صرفي

13 �شارع خير الدين با�شا 1002 تون�س

 القطب ال�صناعي الفجة

1153 المرناقية منوبة

MGERT المغازات العامة والم�ستودع الحقيقي للجمهورية التون�سية 

132 مكرر نهج الكيمياء �سيدي رزيق

يوجد المقر المركزي لل�شركة التون�سية للبنك في �شارع الهادي نويرة 1001 تون�س. وتتكون �شبكة ا�ستغلالها من 147 فرع و188 موزع �آلي 

للأوراق النقدية و11 �إدارة جهوية وفرعين رئي�سيين. 

تقدم بنية ر�أ�س مال البنك في 31 دي�سمبر 2021 كالاتي:

% من را�س المالالمبلغ بالألف دينارعدد الأ�سهمالم�ساهمين

99,0%752 439768 750 153م�ساهمين تون�سيين

71,5%800 004555 160 111الدولة التون�سية

11,8%042 46192 408 18ال�شركات العمومية

7,3%453 56956 290 11الأ�شخا�ص المعنويين الخوا�ص 

0,4%400 9873 679�إعادة �شراء البنك لأ�سهمه

7,9%057 41861 211 12�أ�شخا�ص طبيعيين

1,0%123 5618 624 1م�ساهمين �أجنبيين

1,0%585 9817 516 1�أ�شخا�ص معنويين

0,1%580538 107�أ�شخا�ص طبيعيين

100,0%875 000776 375 155المجموع

القوائم  لإعداد  المرجعي  الأ�سا�س   -  2 �إي�ضاح 
المالية المجمعة

تم �إعداد القوائم المالية المجمعة لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 

طبقا لأحكام القانون عدد 112-96 بتاريخ 30 دي�سمبر 1996 المتعلق 

 96-2459 عدد  بالمر�سوم  ال�صادر  لل�شركات  المحا�سبي  بالنظام 

المفاهيم  �إطار  على  بالم�صادقة  المتعلق   1996 دي�سمبر   30 بتاريخ 

والمعايير المحا�سبية التون�سية ومن بينها خا�صة المعايير المحا�سبية 

وزارة  مر�سوم  في  عليها  المن�صو�ص   25 �إلى   21 عدد  من   البنكية 

المحا�سبية  المعايير  �إلى  بالإ�ضافة   1999 مار�س   25 بتاريخ  المالية 

المتعلقة بالتجميع المحا�سبي من عدد 35 �إلى 39 المن�صو�ص عليها 

في مر�سوم وزارة المـــالية  بتاريخ 1 دي�سمبر 2003.

�إي�ضاح 3 - قواعد الاحت�ساب والمبادئ 
المحا�سبية المطبقة

الفردية  ال�سنوية  القوائم  �أ�سا�س  على  المجمعة  القوائم  �إعداد  يتم 

لل�شركة التون�سية للبنك وجميع ال�شركات التابعة الهامة التي تراقبها. 

تتلخ�ص �أهم المبادئ المحا�سبية المطبقة على النحو التالي :

3–1 مبادئ التجميع

3–1-1 طرق التجميع المحا�سبي

طريقة التجميع الكلي

المجمع  يقوم  التي  الم�ؤ�س�سات  هي  كليا  المدمجة  ال�شركات 

المجمع  ويملك  �شكليا.  �أو  �ضمنيا  قانونيا،  ح�صرية  ب�صفة  بمراقبتها 

حق المراقبة الح�صرية ل�شركة تابعة عندما يت�سنى له تطبيق �سيا�ساتها 

المالية والعملية لل�شركة وذلك للا�ستفادة من �أن�شطتها.

وترتكز هذه الطريقة على تعوي�ض مبالغ �سندات الم�ساهمة بعنا�صر 

ال�شركات  من  لكل  والمداخيل  والأعباء  والخ�صوم  الأ�صول  من 

الذاتية  الأموال  في  الأقلية  ح�ص�ص  �إلى  الإ�شارة  مع  المجمعة 

المجمعة وفي النتيجة المجمعة لل�سنة المحا�سبية.

الآتي  المتتالية  المراحل  �إنجاز  على  الكلي  الدمج  طريقة  وتقوم 

ذكرها :

وللم�ؤ�س�سات  الأم  لل�شركة  الفردية  المالية  القوائم  تجميع  يتم  	-

م�ستوى  على  المت�شابهة  بنودها  مختلف  بجمع  لها  التابعة 

الأ�صول والخ�صوم والأموال الذاتية والإيرادات والأعباء؛

�شركة  الأم في كل  ال�شركة  لم�ساهمة  المحا�سبية  القيمة  تطرح  	-

تابعة �إ�ضافة �إلى ح�صة المجموعة في الأموال الذاتية؛

التابعة  لل�شركات  ال�صافية  النتائج  في  الأقلية  ح�ص�ص  تح�صر  	-

النتيجة  على  للح�صول  المجموعة  نتيجة  من  وتطرح  المجمعة 

ال�صافية الراجعة لمالكي ال�شركة الأم؛

التابعة  لل�شركات  الذاتية  الأموال  في  الأقلية  ح�ص�ص  تح�صر  	-

عن  منف�صلة  ب�صورة  المجمعة  الموازنة  في  وتقدم  المجمعة 

الخ�صوم والأموال الذاتية لل�شركة الأم.

تتكون ح�ص�ص الأقلية في الأموال الذاتية من القيمة المحت�سبة  	-

 38 المحا�سبية  المعايير  ح�سب  الأ�صلي  التجميع  تاريخ  في 
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وفي كل مرة تتوفر فيها البيانات، يقع تحديد فوارق لااقتناء و�إدراجها 

ا�ستهلاك فوارق  اللامادية في الأ�صول. وقع  الثابتة  �ضمن الأ�صول 

لااقتناء على مدة 5 �سنوات ب�صفة مت�ساوية. 

المجمعة ال�شركات  الح�ص�ص في  ن�سب  تغير  	•
ينجر عن الرفع في ن�سب الح�ص�ص المملوكة في �شركة تنتمي �إلى 

ح�سب  الم�ستهلك  التكميلي  لااقتناء  فارق  تقييد  التجميع  محيط 

القواعد المبينة م�سبقا.

وذلك  مجمعة  بقيت  �شركة  في  الح�ص�ص  ن�سب  تراجع  عن  ينجر 

المنتمية  لل�شركة  بالن�سبة  المال  را�س  على  لعملية  تبعا  خا�صة 

للمجمع المالكة لم�ساهمة في هذه ال�شركة �إلغاء تقييد فارق لااقتناء 

في حدود الح�صة الخارجة.  

�إلى الأقلية الراجعة  الخ�سائر  معالجة  	•
في حال كانت الخ�سائر الراجعة للأقلية في �شركة تابعة مجمعة �أكثر من 

ح�ص�ص الأقلية في الأموال الذاتية لل�شركة التابعة. يدرج هذا الفائ�ض 

وكل الخ�سائر القادمة المتعلقة بالأقلية في ح�ص�ص الأغلبية �إلا �إذا كان 

للأقلية التزام لا رجوع عنه لتعوي�ض الخ�سائر وب�إمكانهم فعل ذلك.

الأرباح  �أغلب  تخ�ص�ص  �أرباحا  لاحقا  التابعة  ال�شركة  حققت  �إذا 

المتعلقة  الخ�سائر  ا�ستخلا�ص ح�ص�ص  يتم  الأغلبية حتى  لح�ص�ص 

بالأقلية المدرجة �سابقا لح�ساب الأغلبية.

التجميع الخروج من محيط  	•
يتم تقييد ال�سندات المحتفظ بها من قبل المجمع في �شركة تابعة غير 

مجمعة بتاريخ الخروج من محيط التجميع وذلك بالقيمة المحا�سبية 

ذلك  في  تمثلها  التي  المجمعة  الذاتية  الأموال  ح�صة  �أو  للتجميع 

التاريخ مع �إ�ضافة الح�صة المعادلة في فارق لااقتناء المتبقي.

وتعتبر القيمة المحا�سبية للم�ساهمة في التاريخ الذي توقفت فيه عن 

الكلفة  هذه  وتبقى  ذلك.  بعد  ككلفتها  مت�ساوية  تابعة  �شركة  كونها 

ثابتة با�ستثناء انخفا�ض القيمة اللاحق عندما ت�صبح قيمة لاا�ستخدام 

اقل من القيمة المحا�سبية الجديدة. 

3–2 التقييد المحا�سبي للتعهدات و المداخيل المتعلقة 

بها

3–2-1 التعهدات خارج الموازنة

وطويلة  متو�سطة  بالقرو�ض  المتعلقة  التمويل  تعهدات  تقييد  يتم 

كفالات  �شكل  في  وال�ضمانات  الم�ستندية  ولااعتمادات  المدى 

و�ضمانات بقائمة التعهدات خارج الموازنة عند التعاقد ب��شأنها ويقع 

القيمة  باعتماد  الأموال  ت�سريحات  ن�سق  الموازنة ح�سب  �إلى  نقلها 

لاا�سمية. 

3–2-2 التقييد المحا�سبي للقرو�ض الممنوحة للحرفاء

بعد طرح  بقيمته لاا�سمية  الموازنة  الخ�صم في  قرو�ض  يقدم �صافي 

وتقدم  ا�ستحقاقها  �أجل  يحن  لم  والتي  م�سبقا  المح�سوبة  الفوائد 

الفوائد  طرح  بعد  المدينة  الجارية  والح�سابات  المدفوعة  القرو�ض 

م�سبقا  المحت�سبة  �أو  المقبو�ضة  والإيرادات  المعلقة  والفوائد 

والمدخرات المتعلقة بها.

القرو�ض  على  للمداخيل  المحا�سبي  التقييد   3-2–3

الممنوحة للحرفاء

تح�سب الفوائد والمداخيل المماثلة �إ�ضافة �إلى العمولات في نتائج 

المبالغ  بقيمة   2021 دي�سمبر   31 في  المنتهية  المحا�سبية  ال�سنة 

المتعلقة بها بعنوان ال�سنة المحا�سبية المذكورة.

يتم تح�صيل الفوائد على القرو�ض ق�صيرة الأجل م�سبقا وتقييدها في 

ح�سابات الت�سوية عند ت�سريح هذه القرو�ض وتقع في �شكل ا�شتراك 

في نهاية ال�شهر للجزء الم�ستحق.

بالقرو�ض  والمتعلقة  بعد  ت�سدد  ولم  �أجلها  حان  التي  الفوائد  تقيد 

)�ضمن  والم�صنفة  في خلا�صها  الم�شكوك  الأجل  وطويلة  متو�سطة 

التون�سي  البنك المركزي  الأق�سام ب2 وب3 وب4( طبقا لمن�شور 

بند  من  وتخ�صم  المعلقة  الإيرادات  في   ،1991 ل�سنة   24 عدد 

»م�ستحقات على الحرفاء«. ويقع اعتبار هذه الفوائد في قائمة النتائج 

عند تح�صيلها الفعلي. 

وتدرج في قائمة النتائج في تاريخ لاا�ستحقاق الفوائد الجارية التي لم 

�أجلها والمتعلقة بالقرو�ض الم�صنفة �ضمن »الأ�صول الجارية«  يحل 

)ق�سم �أ( �أو �ضمن »الأ�صول التي تتطلب متابعة خا�صة )ق�سم ب1( 

 1991 ل�سنة   24 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  ح�سب 

وي�شترط �أنّ ي�ضمن البنك مو�ضوعيا قب�ضها الفعلي.

على  المدينة  الجارية  الح�سابات  على  الفوائد  بتعليق  القيام  ويقع 

�أ�سا�س قاعدة »تجميد الح�ساب« و�صنف المخاطر.

ال�صافية  الدائنة  العمليات  �إذا كان مجموع  الح�ساب مجمدا  ويعتبر 

المنزلة به �أقل من قيمة الفوائد المدينة التي �أنتجها الح�ساب. 

المتعلقة بتجميع ال�شركات وح�صة الأقلية في تدفقات الأموال 

الذاتية منذ تاريخ التجميع.

الناتجة  الكامنة  والأرباح  المتبادلة  والعمليات  الأر�صدة  تطرح  	-

العمليات  عن  الناتجة  الخ�سائر  وتطرح  متماثل  ب�شكل  عنها 

المتبادلة بين مختلف ال�شركات المكونة للمجموعة �إلا �إذا كان 

بالإمكان ا�ستخلا�ص الكلفة.

والخ�سائر  الأرباح  ت�صفية  من  المت�أتية  الوقتية  الفوارق  تعالج  	-

الكامنة الناتجة عن العمليات المتبادلة بين مختلف ال�شركات 

بالأداء  المتعلقة  المحا�سبية  القواعد  ح�سب  للمجمع  المكونة 

على النتائج.

طريقة التجميع بالمعادلة 

ال�شركات المجمعة عن طريق التقييم بالمعادلة هي الم�ؤ�س�سات التابعة 

لل�شركة التون�سية للبنك التي ي�ؤثر المجمع ب�صفة جدية في �سير �أعمالها.

وي�ؤثر المجمع ب�صفة جدية في ال�شركة عندما يكون ب�إمكانه الم�ساهمة 

في قرارات ال�سيا�سة المالية والعملية لل�شركة دون ممار�سة رقابة على 

هذه ال�سيا�سات.

في  المجموعة  م�ساهمة  ت�سجل  بالمعادلة،  التقييم  طريقة  وح�سب 

البداية بالكلفة ويتم الترفيع �أو التخفي�ض في قيمتها المحا�سبية لأخذ 

بعد  لااعتبار  بعين  يملكها  التي  ال�شركة  نتائج  في  الم�ستثمر  ح�صة 

تاريخ لااقتناء.

القيمة  من  المالكة  ال�شركة  من  الواردة  التوزيعات  وتخف�ض 

المحا�سبية للم�ساهمة. وبالإمكان كذلك تعديل القيمة المحا�سبية 

عند ال�ضرورة لتغييرات ناتجة عن تغير الأموال الذاتية لل�شركة التي 

يملكها المجمع والتي لم ت�أخذ بعين لااعتبار في قائمة النتائج.

بذلك، تعو�ض قيمة �سندات الم�ساهمات بح�صة المجمع في الأموال 

الذاتية بما فيها نتيجة ال�شركات المجمعة عن طريق التقييم بالمعادلة.

3–1-2 قواعد خا�صة بالتجميع المحا�سبي

يتم �إعداد القوائم المالية المجمعة با�ستعمال طرق محا�سبية متماثلة 

بالن�سبة للمعاملات والأحداث المت�شابهة في الظروف المماثلة.

عن  مختلفة  ن�شاطات  في  عاملة  تابعة  ل�شركات  الكلي  التجميع  	•
ن�شاطات مجال الخدمات المالية

ال�شركة  قبل  من  كلية  ب�صفة  المراقبة  التابعة  ال�شركات  تجميع  يتم 

التون�سية للبنك عن طريق التجميع الكلي دون اعتبار قطاع الن�شاط.

اجل  من  المجمعة  لل�شركات  المالية  القوائم  معالجة  �إعادة  تمت 

وتقديم مجموعة  والتقييم  المحا�سبي  التقييد  لقواعد  جعلها مطابقة 

المبادئ  على  المحافظة  تمت  كما  للبنك.  التون�سية  ال�شركة 

في  البنكية  غير  بالن�شاطات  الخا�صة  التقييم  وقواعد  المحا�سبية 

الح�سابات المجمعة لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك.  

تقديم القوائم المالية المجمعة الموجزة

التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  المجمعة  المالية  القوائم  تقديم  يمتثل 

القوائم  بتقديم  المتعلق   21 عدد  المحا�سبي  المعيار  �إلى  للبنك 

المالية للم�ؤ�س�سات البنكية.

�ضمن  التابعة  ال�شركات  عن  الناجمة  البنكية  غير  المداخيل  تظهر 

عنا�صر البند »مداخيل ا�ستغلال �أخرى«.

ل�شركة  بها  التفويت  تم  التي  البنكية  الديون  معالجة  �إعادة  	•
ا�ستخلا�ص الديون

التون�سية  لل�شركة  فيها  المفوت  الديون  لمجموعات  بالن�سبة 

لا�ستخلا�ص الديون )ل�سنوات 2021-2020-2019-2018-2017(، 

تم بعد طرح النتيجة الداخلية للتفويت �إعادة تكوين القائم الإجمالي 

بالإ�ضافة �إلى تغطيته.

المعلقة في الموازنة  ال�صافية من المدخرات والفوائد  تقدم الديون 

المجمعة على م�ستوى بند »الديون الم�ستحقة على الحرفاء«.

�إعادة معالجة الأموال المت�صرف فيها 	•
لاا�ستثمار  �شركات  قبل  من  فيها  المت�صرف  الأموال  قوائم  تعو�ض 

وذلك  الأموال  هذه  على  بالا�ستعمالات  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات 

والنتائج  المدخرات  ت�صنيف  �إعادة  يتم  كما  المالية  للقوائم  طبقا 

بهذه  خا�صة  ونتائج  كمدخرات  فيها  المت�صرف  الأموال  على 

لاا�ستعمالات.

المتبادلة العمليات  طرح  	•
والأرباح  والأعباء  والمداخيل  المتبادلة  والعمليات  الأر�صدة  تطرح 

الكامنة الناتجة عنها بين مختلف ال�شركات المكونة للمجموعة.

تتم ت�صفية الأرباح والخ�سائر الكامنة الناتجة عن عمليات التفويت 

في �أ�صول داخل المجمع والمدخرات الخا�صة بها.

الأولي التجميع  الناتجة عن  الفوارق  معالجة  	•
اقتناء  تكلفة  بين  لااقتناء  عند  الفرق  في  التجميع  فارق  يتمثل 

ال�سندات وقيمتها عندما تتوفر البيانات.
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ا	ل�سندات في �شكل م�ساهمات تمويل والتي ن�صت عليها اتفاقية  -

�إعادة الإحالة والتي لم يقع التفويت فيها نهائيا.

هذه  مختلف  على  للعمليات  المحا�سبي  التقييد  قواعد  وتتلخ�ص 

الأ�صناف من ال�سندات كالآتي:

i - �سـنـدات المـ�سـاهـمـة المـ�سـتـديـمـة

تقيد هذه ال�سندات في الموازنة ب�سعر اقتنائها دون اعتبار الم�صاريف 

والأعباء.

التعهدات خارج  في  المدفوعة  وغير  المكتتبة  الم�ساهمات  ت�سجل 

الموازنة بقيمة �إ�صدارها.

بتاريخ  فيها  والتفويت  الم�ساهمة  �سندات  اقتناء  عمليات  وتدرج 

تحويل ملكيتها �أو بتاريخ ت�سجيل المعاملة ببور�صة الأوراق المالية 

هذه  في  التفويت  عن  الناتجة  القيمة  فوائ�ض  وتدرج  بتون�س. 

قيم  ت�صحيح  ونتيجة  للمدخرات  مخ�ص�صات  بند  في  ال�سندات 

محفظة لاا�ستثمار«.

في  البنك  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  الأ�سهم  �أرباح  وت�سجل 

قائمة النتائج عند الموافقة الر�سمية على توزيعها.

ت�أخذ هذه القيمة بعين لااعتبار : 

ا	لقيمة في البور�صة لل�سهم بالن�سبة لل�سندات المدرجة، -

ا	لقيمة الح�سابية والمحت�سبة بداية من �آخر موازنة متاحة بالن�سبة  -

للم�ساهمات في الم�شاريع الغير �سياحية،

ا	لقيمة الح�سابية والمحت�سبة بداية من الموازنة الأخيرة المتاحة  -

والمعدلة لت�أخذ بعين لااعتبار فائ�ض القيمة المنجر عن الأ�صول 

الثابتة بالن�سبة للم�ساهمات في م�شاريع �سياحية،

مثل  المو�ضوعية  المعايير  من  العديد  تراعي  التي  الحقيقية  القيمة 

الح�سابية  والقيمة  الأخيرة  المعاملات  في  عليه  المن�صو�ص  ال�سعر 

وذلك  ال�شركة  �سمعة  وحجم  والن�شاط  الأرباح  و�أهمية  والمردود 

بالن�سبة للم�ساهمات في ر�أ�س مال م�شغلي لاات�صالات.

ii - �سـنـدات الا�ستثـــمار ذات الدخل القار

ب�صفة  الإيرادات  في  القار  الدخل  ذات  ال�سندات  مداخيل  تدرج 

تغطي الفترة المعنية.

وعندما يكون �سعر �شراء �سندات ذات دخل ثابت �أعلى �أو �أقل من 

الو�ضعية  ح�سب  ي�سمى  والذي  بينهما  الفرق  فان  ا�ستردادها  �سعر 

الفترة  على  ويوزع  ال�شراء  تكلفة  في  ت�ضمينه  يتم  خ�صم  �أو  منحة 

المتبقية لل�سندات.

�سندات  اقتناء  كلفة  مقارنة  تتم  محا�سبية،  �سنة  كل  ختم  وعند 

لاا�ستثمار بالقيمة على ال�سوق.

لا يتم تقييد فوائ�ض القيمة الكامنة عل �سندات لاا�ستثمار محا�سبيا 

عن  المنجر  الكامن  القيمة  نق�ص  على  مدخرات  تخ�صي�ص  ويتم 

الفارق بين القيمة المحا�سبية )والمعدل بالاعتبار لاا�ستهلاكات او 

ا�ستعادة المنح �أو الخ�صم( والقيمة على ال�سوق �أو القيمة الحقيقية 

لل�سندات.

iii - �سـنـدات المـ�سـاهـمـات للتـمـويـل

وينظر  للتمويل  الرئي�سي  للن�شاط  امتدادا  التمويل  م�ساهمات  تعتبر 

�إلى فوائ�ض القيمة الناتجة عن التفويت فيها كفوائد وتحت�سب كجزء 

من �إيرادات لاا�ستغلال البنكي. وتدرج فوائ�ض القيمة ك�إيرادات مرة 

واحدة عند التفويت وتقدم في بند »مداخيل محفظة لاا�ستثمار«.

قائمة  في  المجمع  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  الأرباح  وتدرج 

النتائج عند الموافقة الر�سميّة على توزيعها.

تحويلها  وقع  التي  الفوائد  من  المدفوعة  غير  المبالغ  تحويل  ويقع 

تحول  كما  الم�ساهمات.  ح�سابات  �إلى  الم�ستحقات  ح�سابات  من 

الإيرادات الم�ؤجلة المتعلقة بها �إلى ح�ساب المدخرات للم�ساهمات.

SICAR الأموال المت�صرف فيها من قبل �شركات - iv

�شركات  فيها  تت�صرف  التي  الأموال  في  الم�ساهمات  تح�سب 

�إحالة،  �إعادة  اتفاقيات  �إطار  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  لاا�ستثمار 

بالقيمة ال�سارية وباعتبار �آفاق لاا�ستخلا�ص وعلى هذا الأ�سا�س، يتمّ 

ا�ستخلا�صها  يقع  لم  التي  الم�ساهمات  بعنوان  مدخرات  تخ�صي�ص 

عند انتهاء �آجال الإحالة والتي لا تغطي قيمتها ال�سارية كلفة اقتناء 

ال�سندات.

3–3-2 محفظة ال�سندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها

تق�سم محفظة البنك من ال�سندات التجارية التي يملكها البنك �إلى 

�صنفين :

لا  والتي  ب�سيولتها  المتميزة  ال�سندات   : المعاملات  �سندات  	-

تفوق مدة حيازتها ثلاثة �أ�شهر.

بق�صد  عليها  الح�صول  تم  �سندات   : التوظيف  �سندات  	-

لااحتفاظ بها لمدة لا تتجاوز �سنة واحدة.

النزاعات  على  المحالة  الم�ستحقات  �إيرادات  محا�سبيا  تقيد  ولا 

الخا�صة بالح�سابات الجارية المدينة المقفلة.

3–2-4 التقييد المحا�سبي لفوائد الت�أخير

تح�سب فوائد الت�أخير، من قبل ال�شركة التون�سية للبنك، عند قيام الحريف 

بالخلا�ص �أو عند �إجراء �إعادة جدولة ديون بالن�سبة لحريف معين.

النزاعات  على  المحالة  الديون  على  الت�أخير  فوائد  احت�ساب  يتمّ 

وت�أجيلها وتقييدها على م�ستوى برنامج الإعلامية الخا�ص بالتعهدات 

»Carthago-Engagement« بما قيمته 167 283 �ألف دينار في 

31 دي�سمبر 2021.

3–2-5 المدخرات المخ�ص�صة للتعهدات

i - مدخرات فردية

لمعايير  طبقا  الحرفاء  لتعهدات  المخ�ص�صة  المدخرات  �ضبط  تم 

الحذر المتعلقة بتوزيع المخاطر وتغطيتها ومتابعة التعهدات الواردة 

المنقح   1991 ل�سنة   24 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  في 

الدنيا  والن�سب  المخاطر  �أق�سام  يحدد  والذي  اللاحقة  بالمنا�شير 

لتخ�صي�ص المدخرات على النحو لااتي : 

ن�سبة تخ�صي�ص المدخراتالبياناتالأق�سام

%0�أ�صول جارية�أ

%0�أ�صول تتطلب متابعة خا�صةب1

%20�أ�صول غير م�ؤكدةب2

%50�أ�صول مقلقةب3

%100�أ�صول معلقةب4

المخاطر  �أق�سام  من  ق�سم  لكل  المدخرات  تخ�صي�ص  ن�سب  تطبق 

على �صافي المخاطر غير المغطاة، �أي مبلغ التعهد بعد طرح الفوائد 

الم�ؤجلة وقيمة ال�ضمانات المتح�صل عليها �سواء كانت �أ�صولا مالية �أو 

عقارات مرهونة �أو �ضمانات من الدولة �أو البنوك وم�ؤ�س�سات الت�أمين.

تقدم المدخرات على الديون والح�سابات المدينة بعد طرح البنود 

المتعلقة بها.

تقدم المدخرات على التعهدات خارج الموازنة تحت بند »خ�صوم 

�أخرى«.

 21 التون�سي عدد  المركزي  البنك  )من�شور  �إ�ضافية  ii - مدخرات 

ل�سنة 2013(

 2013/12/30 في  الم�ؤرخ   2013 ل�سنة   21 عدد  للمن�شور  تطبيقا 

ومتابعة  وتغطيتها  المخاطر  بتق�سيم  والمتعلق  للبنوك  الموجه 

على  �إ�ضافية  مدخرات  للبنك  التون�سية  ال�شركة  كونت  التعهدات، 

الأ�صول ذات �أقدمية في الق�سم 4 تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنوات لتغطية 

المخاطر ال�صافية وذلك طبقا للن�سب المئوية الدنيا التالية :

 5 �إلى   3 من   4 الق�سم  في  �أقدمية  لها  التي  للأ�صول   %40 	-

�سنوات ؛

70% للأ�صول التي لها �أقدمية في الق�سم 4 من 6 و7 �سنوات؛ 	-

100% للأ�صول التي لها �أقدمية في الق�سم 4 تفوق �أو ت�ساوي 8  	-

�سنوات.

iii - مدخرات جماعية

 ،2021 جانفي   11 بتاريخ   2021 ل�سنة   01 عدد  للمن�شور  تطبيقا 

ت�سمى  عام  طابع  ذات  مدخرات  للبنك  التون�سية  ال�شركة  كونت 

ق�صد   2021 المحا�سبية  ال�سنة  نتائج  على  جماعية«  »مدخرات 

الجارية  التعهدات  على  المحتملة  الكامنة  المخاطر  تغطية 

ح�سب   )1 )�صنف  خا�صة  متابعة  تتطلب  والتي   )0 )�صنف 

ل�سنة   24 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  من   8 الف�صل 

 .1991 دي�سمبر   17 بتاريخ   1991

ولتحديد مبلغ هذه المدخرات اتبع البنك المنهجية المعدلة لطريقة 

البنك  قبل  من  عليها  المن�صو�ص  الجماعية  المدخرات  احت�ساب 

المركزي التون�سي بتاريخ 11 فيفري 2022.

3–3 التقييد المحا�سبي لمحفظة ال�سندات والمداخيل 

المتعلقة بها

لاا�ستثمار  محفظة  �صنفين:  �إلى  البنك  �سندات  محفظة  تنق�سم 

ومحفظة ال�سندات التجارية.

3–3-1 محفظة الا�ستثمار والمداخيل المتعلقة بها

ي�صنف �ضمن محفظة لاا�ستثمار ما يلي :

ا	ل�سندات التي تمثل ح�ص�صا في ر�أ�س مال ال�شركات التي تعتبر  -

ملكيتها الم�ستديمة مفيدة لن�شاط المجمع؛

نيّة  مع  المجمع  اقتناها  التي  القار  الدخل  ذات  ا	ل�سندات  -

خا�صة  ومنها  لاا�ستثمار  )�سندات  �آجالها  حلول  حتى  حيازتها 

لااقترا�ضات الرقاعيّة(؛

�إلى  نية حيازتها  �سندات الخزينة المقتناة من قبل المجمع مع  	-

حين �أجالها
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3–8 الأ�صـول الـثـابـتـة والا�ستهلاكات

المئوية  الن�سبة  اعتبار  مع  اقتنائها  بتكلفة  الثابتة  الأ�صول  تقيد 

الم�سترجعة من الأداء على القيمة الم�ضافة الخا�ص بال�سنة ال�سابقة.

والتي  ال�سنوية،  ح�ص�صه  المت�ساوية  لاا�ستهلاك،  ن�سب  وتف�صل 

يعتمدها المجمع كالاتي : 

2%عقارات

20%معدات نقل

�أثاث ومعدات مكتبية

%10

%15

)*( %20

10%معدات �سلامة وات�صالات وتكييف

معدات معلوماتية

%15

)*( %33

33%برمجيات معلوماتية

10%تجهيز وتهيئة و�إن�شاءات

5%حقوق لاايجار

10%�أثاث مكاتب خارج لاا�ستغلال

2%عقارات خارج لاا�ستغلال

10%معدات خارج لاا�ستغلال

)*( : ن�سبة موظفة على الإقتناءات بداية من غرة جانفي 2008.

للتكلفة  المحا�سبي  بالمبد�أ  البنك  تقيده  عدم  وب�سبب  ذلك،  ومع 

تقييم  ب�إعادة   2000 المحا�سبية  ال�سنة  خلال  البنك  قام  الأ�صلية، 

الأموال  في  زيادة  العملية  هذه  عن  ترتب  وقد  والمباني  الأرا�ضي 

الذاتية للبنك بمبلغ 324 37 �ألف دينار تم تقديمها في بند »�أموال 

ذاتية �أخرى«.

من  تحويل جزء  تم   ،)IAS(  16 الدولي  المحا�سبي  للمعيار  تطبيقا 

القيمة  تراجع  �أخذ  ليتم  الم�ؤجلة  النتائج  �إلى  التقييم  �إعادة  فارق 

المحا�سبية للأ�صول الثابتة التي تمت �إعادة تقييمها بعين لااعتبار.

3–9 مدخرات لمنح المغادرة للتقاعد ومنافع �أخرى ما 

بعد الت�شغيل

للبنك  التون�سية  ال�شركة  قبل  من  الأعوان  لمنافع  المدخرات  تقيد 

المكت�سبة  للحقوق  الحالية  للقيمة  المطابقة  التعهدات  لمجابهة 

حال  في  �شهرا(  ع�شرة  اثني  )�أجر  التعاقدية  بالمنح  والمتعلقة 

المغادرة للتقاعد.

 وتنتج عن احت�ساب )ح�سب طريقة الأثر الرجعي( وحدات لاائتمان 

المقدرة )ح�سب المعيار المحا�سبي الدولي عدد IAS( 19( »منافع 

الأعوان« الذي لا وجود لما يعادله بتون�س(. وهذا لااحت�ساب ي�أخذ 

بعين لااعتبار خا�صة مخاطر الوفاة والتطور التقديري للأجور وتواتر 

الأعوان ون�سبة التحيين المالي.

�أعوانه  تجاه  البنك  تعهدات  لتغطية  للمدخرات  ملحق  يقيد  كما 

المتقاعدين بخ�صو�ص الت�أمين لااجتماعي با�ستعمال نف�س الطريقة 

�أمل الحياة للمنتفعين والأعباء  �إلى تقديرات  المحا�سبية وبالرجوع 

ال�سنوية المنبثقة عن عقد الت�أمين لااجتماعي.

3–10 ال�ضريبة على النتيجة

بين  المجمع  يفرق  تون�س  في  العمل  بها  الجاري  للمبادئ  طبقا 

ال�ضرائب الجارية وال�ضرائب الم�سبقة.

3–10-1 ال�ضرائب الجارية

�أ�سا�س  على  الدفع  م�ستحقة  النتيجة  على  ال�ضرائب  �أعباء  تحدد 

�شركات  من  بكل  الخا�صة  العمل  بها  الجاري  والن�سب  المبادئ 

المجمع على الفترة قيد الدر�س.

3–10-2 ال�ضرائب الم�ؤجلة

النتائج  على  ت�أثير  لها  والتي  المتبادلة  العمليات  طرح  عن  ينجر 

ولااحتياطيات تقييد �ضرائب م�سبقة ولا ينجر على الفوارق الزمنية 

المنبثقة عن القوائم المالية ل�شركات المجمع تقييد ممكن ل�ضرائب 

م�سبقة.

�أعباء  �أو  كمداخيل  والم�سبقة  الم�ستحقة  ال�ضرائب  محا�سبيا  وتقيد 

�ضرائب على م�ستوى قائمة النتائج. 

التالي  الجدول  يقدم  اللاحقة  وال�سنوات   2021 ل�سنة  بالن�سبة 

معدلات ال�ضرائب الحقيقية المعتمدة لاحت�ساب ال�ضرائب الم�سبقة 

لل�شركات المجمعة : 

i - �سندات المعاملات 

في   كل نهاية �سنة محا�سبية، يتم تقييم �سندات المعاملات بقيمة 

المالية  الأوراق  بور�صة  قيمة  معدل  ال�سوق  قيمة  تمثل  ال�سوق. 

المرجحة في تاريخ الإقفال �أو في �أحدث تاريخ �سابق. تدرج فوارق 

النتيجة.  في  ال�سوق  قيمة  باعتبار  التقييم  �إعادة  عن  الناتجة  القيمة 

النتائج  المعاملات �ضمن  ب�سندات  المتعلقة  المداخيل  تدرج  كما 

عند الإنجاز.

ii - �سندات التوظيف 

بقيمة  التوظيف  �سندات  تقييم  يتوجب  محا�سبي،  اقفال  كل  في 

بالن�سبة  ال�سارية  وبالقيمة  المدرجة  لل�سندات  بالن�سبة  ال�سوق 

لل�سندات غير المدرجة وذلك من �أجل تقييم ما �إذا ينبغي تكوين 

مدخرات على نق�ص القيمة.

�أ�صنافها كل  من  لكل �صنف  بالن�سبة  التوظيف  �سندات  تقييم  يتم 

على حدة.

لا يمكن لفوائ�ض القيمة الكامنة بالن�سبة لعدد من ال�سندات التي 

يتم ت�سليط ال�ضوء عليها �أن تعو�ض الخ�سائر الكامنة المتعلقة ب�أخرى.

ويتم تكوين مدخرات لنق�ص القيمة على نق�ص القيمة الكامن الناتج 

عن الفارق بين القيمة المحا�سبية وقيمة ال�سوق او القيمة ال�سارية.

لا يتم تقييد فوائ�ض القيمة الكامنة. يقع ادراج المداخيل المتعلقة 

كما  المعنية  الفترة  تغطي  ب�صفة  النتائج  قائمة  في  ال�سندات  بهذه 

�أو الخ�صم على �سندات التوظيف ب�صفة تغطي الفترة  تقيد المنحة 

المتبقية لل�سندات.

والأعباء  الحرفاء  لإيداعات  المحا�سبي  التقييد   4–3

المتعلقة بها

نوعية  ح�سب  الحرفاء  و�أموال  �إيداعات  على  الفوائد  �أعباء  تقيد 

الإيداع بالطريقة الآتية :

الحرفاء  ح�سابات  في  الجارية  الح�سابات  على  الفوائد  تدرج  	-

القيمة  تواريخ  وتختلف  �أ�شهر.  ثلاثة  كل  محا�سبيا  وتقيد 

الفوائد على الح�سابات الجارية للحرفاء  الم�ستعملة لاحت�ساب 

لمن�شور  طبقا  وذلك  الإيداع  �أو  ال�سحب  عمليات  باختلاف 

البنك المركزي التون�سي عدد 22 ل�سنة 1991 ؛

تدرج الفوائد على الح�سابات لأجل في ح�سابات الحرفاء عند  	-

حلول �أجلها وتخ�ضع للاكتتاب عند كل تاريخ �إقفال.

3–5 التقييد المحا�سبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

�سحب،  عملية  وقعت  كلما  الموازنة  في  البنك  اقترا�ضات  تدرج 

�أجل  حل  متى  الأعباء  �ضمن  لااقترا�ضات  على  الفوائد  وت�سجل 

ا�ستحقاقها. 

وت�سجل اقترا�ضات البنك الخارجية بالعملة الأجنبية بالدينار على 

�أ�سا�س �سعر ال�صرف الأ�صلي ويتكفل ال�صندوق الوطني لل�ضمانات 

مخاطر  بتغطية  الت�أمين  لإعادة  التون�سية  ال�شركة  فيه  تت�صرف  الذي 

ال�صرف المتعلقة بها.

الإقفال  تاريخ  في  ال�صرف  ب�سعر  الأجنبية  بالعملة  الديون  تحين 

الت�أمين  لإعادة  التون�سية  ال�شركة  مع  المبرم  التغطية  عقد  وي�سجل 

المحا�سبي  المعيار  ح�سب  تغطية  ك�أداة  ال�صرف  �سعر  تغير  لتحمل 

التي تعادل  IAS( 39( ويتم لاحقا تحديد قيمته الحقيقية  الدولي 

مخاطر ال�صرف المحتملة وتقديره بتاريخ الإقفال.

3–6 �إعادة �شراء الأ�سهم الذاتية

المتعلق   2 عدد  التون�سي  المحا�سبي  المعيار  لمقت�ضيات  طبقا 

بالأموال الذاتية :

تقدم الأ�سهم الذاتية التي تمت �إعادة �شراءها في الموازنة بعد  	-

طرحها من الأموال الذاتية؛

يقيد فائ�ض القيمة �أو نق�ص القيمة المحقق على الأ�سهم الذاتية  	-

التي تمت �إعادة �شرائها مبا�شرة في الأموال الذاتية؛

�إعادة  تمت  التي  الذاتية  الأ�سهم  على  المقبو�ضة  الأرباح  تقيد  	-

�شرائها في ح�ساب »نتائج مرحلة«.

الأجـنـبـية  بالعـملة  للعمليات  المحا�سبي  التقييد   7–3

ونتـيجة الـ�صـرف

ح�سب  النقدية  للأوراق  اليدوي  ال�صرف  عمليات  تقييد  يوميا  يتم 

هذه  في  ال�صرف،  نتيجة  وتمثل  العملية.  تاريخ  في  ال�صرف  �سعر 

الحالة، الفارق بين �سعر لااقتناء و�سعر البيع لليوم المعين.

ال�صرف  �سعر  �إلى  القار  ال�سعر  من  تقييم  �إعادة  عملية  �إجراء  يقع 

بالعملة  الموازنة  ح�سابات  لكافة  الإقفال  تاريخ  عند  ال�ساري 

الفارق  ت�سجيل  ويتم  ال�صرف.  و�ضعيات  ذلك  في  بما  الأجنبية 

فارق   38.391  « الموازنة  ح�ساب  في  التقييم  هذا  عن  الناتج 

التحويل«.



الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

138139

الـتقـريــر ال�سنــوي 2021

 21 الأم  ال�شركة  �إلى  بالإ�ضافة  المحا�سبي  التجميع  يت�ضمن محيط 

م�ؤ�س�سة في 31 دي�سمبر 2021 :

13 �شركة تابعة مجمعة عن طريق الدمج الكلي ؛ 	-

8 م�ؤ�س�سات �شريكة مجمعة عن طريق التقييم بالمعادلة. 	-

التجميع  محيط  في  المعتمدة  ال�شركات  التالي  الجدول  ويبرز 

القوائم  المعتمدة لإعداد  ون�سب مراقبة المجمع ون�سب الح�ص�ص 

التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  التجميع  طرق  �إلى  بالإ�ضافة  المالية 

للبنك : 

الن�سبة الفعليةالن�سبة الا�سميةال�شركات المجمعة

م�ؤ�س�سات القر�ض

35%35%ال�شركة التون�سية للبنك

35%35%البنك الأجنبي التون�سي 

القطاع المالي

35%35%�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

35%35%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

35%35%المالية لل�شركة التون�سية للبنك

35%35%�شركة لاا�ستثمار ذات را�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

35%35%�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

القطاع العقاري

15%15%عقارية ال�شارع

قطاع الخدمات

15%15%ال�شركة العامة للبيع

15%15%�شركة �أكتيف اوتلز

15%15%�شركة الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

15%15%�شركة ال�سلامة والحرا�سة لل�شركة التون�سية للبنك

15%15%�شركة الدخيلة

15%15%�شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتون�س

�إي�ضاح 4 - محيط التجميع المحا�سبي 

4–1 تقديم محيط التجميع

للمراقبة  تخ�ضع  التي  الوحدات  جميع  المجمعة  الح�سابات  ت�ضم 

با�ستثناء  كبيرا  نفوذا  الأم  ال�شركة  عليها  تمار�س  التي  �أو  الح�صرية 

تلك التي يمثل تجميعها ت�أثيرا �ضئيلا على �إعداد القوائم المجمعة 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك.

يتكون محيط التجميع من كل ال�شركات التي تمار�س عليها ال�شركة 

التون�سية للبنك ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة رقابة ح�صرية وال�شركات 

التي تمار�س عليها نفوذا هاما.

فيها  يتح�صل  الذي  التاريخ  من  بداية  التابعة  ال�شركة  تجميع  ويتم 

المجمع على الرقابة الفعلية.

�سندات  اقتناء  تم  التي  الوحدات  التجميع  محيط  من  ت�ستثنى 

م�ساهمة فيها فقط بغر�ض التفويت فيها في م�ستقبل قريب.

المجمع فيما  ال�صارمة والمتوا�صلة في قدرة  القيود  وعندما ت�شكك 

م�ساهمة  �أو  تابعة  �شركة  و�أ�صول  لاا�ستغلال  �سيا�سة  بمراقبة  يتعلق 

ت�ستثنى هذه ال�شركة من محيط التجميع مثل ما هو الحال بالن�سبة 

لل�شركات التابعة حيز الت�صفية �أو تلك المو�ضوعة تحت رقابة مفو�ض 

ق�ضائي.

التجميع  محيط  في  المعتمدة  ال�شركات  التالي  الجدول  ويبين 

الن�شاط  قطاعات  �إلى  بالإ�ضافة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة 

وبلدان الإقامة:

بلد الإقامةقطب الن�شاطالا�سمال�شركة

تون�سم�ؤ�س�سات القر�ضSTB ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاام(1 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSTB INVEST�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSTB MANAGER�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية3 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSTB FINANCEالمالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSTB SICAR�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك5 -

تون�سخدماتIMM DE L’AVENUEعقارية ال�شارع6 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSTRCال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

تون�سخدماتGEVEال�شركة العامة للبيع8 -

تون�سخدماتEDDKHILA�شركة الدخيلة9 -

تون�سخدماتACTIVHOTELS�شركة �أكتيفوتلز10 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSICAV L’INVESTISSEUR�سيكاف الم�ستثمر11 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSICAV AVENIR�سيكاف الم�ستقبل12 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSICAV OBLIGATAIRE �سيكاف لاادخار الرقاعي13 -

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةSICAV EPARGNANT�سيكاف المدخر14 -

فرن�سام�ؤ�س�سات القر�ضTFBالبنك الأجنبي التون�سي15 -

تون�سخدماتSTBMG�شركة الو�سائل العامة16 -

تون�سخدماتMGERT�شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتون�س17 -

تون�سخدماتSTCVال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س18 -

النيجرم�ؤ�س�سات القر�ضSONIBANKال�شركة النيجيرية للبنك19 -

تون�سخدماتSCIMBدار الم�صرفي20 -

تون�سخدماتEL FEJJA�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة21 -

تون�سخدماتSTBSG�شركة ال�سلامة والحرا�سة22 -
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ا	ل�شركات قيد الت�صفية او في و�ضعية م�شكوك فيها -

العدد 

الرتبي
الا�سم الاجتماعي

�شركة ق�صر �سقان�ص الدولي1

�شركة افريقيا �سو�سة2

ال�شركة ال�سياحية بعين دراهم »نزل نور العين«3

�شركة المرا�سي4

�شركة التن�شيط والترفيه برادايز بارك نزل فيدرا5

�شركة الدرا�سات والتنمية بالحمامات الجنوبية6

ال�شركة التون�سية للنهو�ض بال�سينما والقطاع ال�سمعي الب�صري7

�شركة التعليب والطباعة والإ�شهار8

9»SIMET« شركة ال�صناعات المعدنية�

ال�شركة المتو�سطية لل�سياحة نزل الداليا10

ال�شركة التون�سية ل�صناعة ال�سيارات11

نزل كثبان نفزاوة )في حالة افلا�س(12

البنك الفرن�سي التون�سي13

ا	ل�شركات التي تمر ب�صعوبات دائمة: -

العدد 

الرتبي
الا�سم الاجتماعي

�شركة تنمية قرب�ص الكبرى1

�شركة الدرا�سات والتنمية ب�سو�سة2

�شركة الدرا�سات والتنمية الزوارع3

ال�شركة التجارية العالمية بقبلي4

�شركة التنمية للا ح�ضرية5

6OPTIMA شركة لاا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية�

ال�شركة ال�سياحية �ضفاف 2000 »نزل �أتريوم«7

نزل حمامات قاردن8

ا	ل�شركات التي لم تتوفر قوائمها المالية في 31 دي�سمبر 2021 : -

العدد 

الرتبي
الا�سم الاجتماعي

�شركة لاا�ستثمار والتنمية بالو�سط الغربي �سيكار1

ال�شركة ال�سياحية العربية مارينا المن�ستير2

�شركة التنمية لااقت�صادية بالق�صرين3

�شركة تانيت الدولية4

مارينا الحمامات5

�سوبينو6

�سوبيك7

�شركة الدرا�سات والتنمية ب�سو�سة ال�شمالية8

التون�سية  ال�شركة  لرقابة  خا�ضعة  غير  �أ�صبحت  التي  ا	ل�شركات  -

للإدارة  الخا�ضعة  )ال�شركات  ق�ضائية  �أحكام  بمقت�ضى  للبنك 

الق�ضائية( :

العدد 

الرتبي
الا�سم الاجتماعي

قوريا بلا�ص1

ال�شركة ال�سياحية بالار2

ا	ل�شركات التي تم لاا�ستحواذ عليها ولااحتفاظ بها مع احتمال  -

عملية بيع لاحقة في الم�ستقبل القريب وكذلك ال�شركات التي 

بد�أ التفويت فيها :

العدد 

الرتبي
الا�سم الاجتماعي

ال�شركة الفندقية لو�سط المدن نزل الأندل�س1

�شركة رملة توزر2

�شركة التن�شيط ال�سياحي ب�ساط3

�شركة الن�شاط ال�سياحي نزل زودياك4

�شركة الدرا�سات والتنمية ال�سياحية نزل ماريكوين جربة ماريتيم5

�شركة نزل يون�س6

ال�شركة ال�سياحية والتن�شيط »نادي راي�س«7

�شركة التطوير ال�سياحي نزل �سيكلمان8

ال�شركة العالمية للت�صرف ال�سياحي »نزل بيبلو�س«9

�شركة نزل بيزن�س10

11)IMACO( العقارية �أنجفين للبناء

ال�شركة ال�سياحية دار ال�ضيافة نادي تروبيكانا12

�إي�ضاح 5 - الأحداث البارزة للفترة

5–1 ق�ضية برونو بولي

لا�ستعادة   2011 �سنة  في  البنك  �ضد  ق�ضية  بولي  برونو  ال�سيد  رفع 

ال�سياحية  للتنمية  الوطني  البنك  ذمة  تحت  و�ضعها  خزينة  رقاع 

وبتاريخ 2015/10/29، ادان حكم ابتدائي تم ت�أييده في لاا�ستئناف 

ال�شركة التون�سية للبنك بان تعيد له تلك الرقاع او دفع 7 ملايين من 

الدولارات.

لاا�ستئناف  محكمة  الى  واحالتها  الق�ضية  النق�ض  محكمة  الغت 

بتون�س، وتم الح�صول على حكم ت�أجيل تنفيذ دون كفالة. 

والذي  لاابتدائي  الحكم  �أخرى  مرة  لاا�ستئناف  محكمة  جددت 

ي�أمر الم�صرف ب�إعادة رقاع الخزينة او دفع 7 ملايين من الدولارات. 

ونتيجة لذلك، تم تكوين مدخرات للمخاطر في 31 دي�سمبر 2020 

بما قيمته 533 36 �ألف دينار.

المحال  المحكمة  لحكم  وتبعا   2021 المحا�سبية  ال�سنة  وخلال 

�إليها، قدم البنك مرة �أخرى ا�ستئنافا بالنق�ض وتمكن من الح�صول 

على ت�أجيل التنفيذ دون �إيداع.

% ح�ص�ص االمجمعطريقة التجميع% مراقبة المجمعال�شركات المجمعة

التغير %2021202020212020التغير 20212020%

0,00%99,99%99,98%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%100,00%100,00%ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(1 -

- 2
�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة 

التون�سية للبنك

0,00%94,73%94,72%الدمج الكليالدمج الكلي%95,05%94,60%0,44

- 3
�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف 

الجماعي في الأوراق المالية

2,35%97,05%99,40%الدمج الكليالدمج الكلي%99,99%99,96%0,03

0,00%95,55%95,55%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%96,71%96,71%المالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

- 5
�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

0,00%98,58%98,58%الدمج الكليالدمج الكلي%99,50%99,50%0,00

%0,00%99,1699,16%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%99,90%99,90%�شركة عقارية ال�شارع6 -

0,00%99,72%99,72%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%100,00%100,00%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

0,00%%49,9949,99%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%50,00%50,00%ال�شركة العامة للبيع8 -

0,00%67,51%67,51%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%67,87%67,87%ال�شركة ال�سياحية الدخيلة9 -

%0,00%99,9399,94%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%100,00%100,00%�شركة �أكتيفوتلز10 -

-0,12%75,97%75,85%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة-0,12%78,29%78,17%�سيكاف الم�ستثمر 11 -

-0,03%97,58%97,55%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة-0,03%98,37%98,35%�سيكاف الم�ستقبل12 -

-0,34%1,89%1,56%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة-0,36%1,98%1,61%�سيكاف الرقاعية13 -

5,48%3,20%8,68%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة5,48%3,35%8,83%�سيكاف المدخر14 -

- 15
البنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك 

التون�سية �سابقا(

0,00%49,45%49,45%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة%49,46%49,46%0,00

0,00%%97,1597,15%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%99,98%99,98%�شركة الو�سائل العامة16 -

- 17
�شركة المغازات العامة والمخازن العامة 

للبلاد التون�سية

0,00%49,94%49,93%الدمج الكليالدمج الكلي%49,95%49,95%0,00

0,00%27,05%27,05%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة0,00%27,06%27,06%ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س18 -

0,00%25,00%25,00%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة0,00%25,00%25,00%ال�شركة النيجيرية للبنك19 -

0,00%19,96%19,96%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة0,00%19,96%19,96%»دار الم�صرفي«20 -

0,00%20,00%20,00%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة0,00%20,00%20,00%�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة21 -

0,00%97,06%97,06%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%99,90%99,90%�شركة ال�سلامة والحرا�سة22 -

4–1-1 طرق معالجة خا�صة

ن�سبة  »TFB« : قدرت  التون�سي  البنك الأجنبي  تجميع ح�سابات 

مراقبة مجمع ال�شركة التون�سية للبنك في البنك الأجنبي التون�سي 

القوائم  تجميع  تم  رغم ذلك،   .%49,46 بـ   2021 دي�سمبر   31 في 

المالية للبنك الأجنبي التون�سي عن طريق التقييم بالمعادلة �إذ ر�أت 

المالية  ال�سيا�سات  لقيادة  لها  �سلطة  ب�أن لا  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

والعملية لهذه الم�ؤ�س�سة.

تجميع ح�سابات �شركات الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية 

للبنك »SICAV« : تتجاوز ن�سبة مراقبة مجمع ال�شركة التون�سية للبنك 

 »SICAV« للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  لاا�ستثمار  ل�شركات 

50%. رغم ذلك، تم تجميع قوائم هذه ال�شركات عن طريق التقييم 

لتطبيق  ال�سلطة  للبنك لا تملك  التون�سية  ال�شركة  �أن  بما  بالمعادلة 

�سيا�ساتها المالية والعملية.

بالن�سبة ل�سيكاف المدخر و�سيكاف لاادخار الرقاعي ورغم ان ن�سبة 

قوائم  ادراج  تم   ،%20 تتجاوز  لا  التون�سية  ال�شركة  المجمع  مراقبة 

الت�صرف  ان  بما  فالت�أثير موجود  التجميع  ال�شركات في محيط  هذه 

في ال�شركتين م�أمن من قبل �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف 

الجماعي في الأوراق المالية.

4–1-2 تغيير محيط تجميع مجمع ال�شركة التون�سية للبنك 

التجميع ل�سنة  2021 مقارنة بمحيط  التجميع ل�سنة  يتغير محيط  لم 

.2020

4–2 ال�شركات التي تم ا�ستبعادها من محيط التجميع

ا�ستبعدت من محيط التجميع لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك 43 

�شركة للأ�سباب المبينة �أدناه :
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%التغير20212020البيــــــــــــانات

)42,3%((985 31)608 62375 43م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

)89,3%((715 4)279 5645- ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

)38,8%((270 27)328 05870 43- ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

--11- ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

192,4%366 678278 044144 423قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

360,0%000 000252 00070 322قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

35,3%366 67826 04474 101قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة الأجنبية

-(616 1)-(616 1)مدخرات على القرو�ض ما بين البنوك

)27,8%((105 41)909 804147 106قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة 

)15,2%((075 9)657 58259 50قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )�إيجار مالي(

)36,3%((030 32)252 22288 56قرو�ض وم�ستحقات للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )ال�شركة التون�سية لإعادة التامين(

)8,8%((10)104114- م�ستحقات تابعة

207,1%862858- م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالدينار

)79,1%((68)1886- م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالعملة الأجنبية

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�صيل الم�ستحقات ح�سب ا�ستحقاق �إعادة التمويل من طرف البنك المركزي التون�سي : 

%التغير31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

----قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي

55,3%650 309203 959368 571غير قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التون�سي

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�صيل الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب تج�سيمها �أو لا ب�سندات على ال�سوق ما بين البنوك:

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--  م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

--  مج�سمة ب�سندات لل�سوق ما بين البنوك

55,3%650 309203 959368 571غير مج�سمة ب�سندات لل�سوق ما بين البنوك

55,3%650 309203 959368 571المجموع

تف�صيل الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب المدة المتبقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2021 :

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

623 43---623 43م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

564---564ح�سابات جارية للبنوك المقيمة 

058 43---058 43ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

1---1ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

044 423---044 423قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

000 322---000 322قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

044 101---044 101قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة الأجنبية

(616 1)---(616 1)مدخرات على القرو�ض ما بين البنوك

582 50-551 50048 5311قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )الإيجار المالي(

قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )ال�شركة 

التون�سية لإعادة التمويل(

56 222---56 222

104---104ديون مرتبطة

959 571-551 50048 5241 523المجموع

5–2 التخلي والتفويت في الديون

مجلة  48 من  للبند عدد   quater decies ال�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

الأداء ال�ضريبي على الدخل الفردي وال�ضريبة على ال�شركات، قام 

ال�سنة  خلال  خلا�صها  يمكن  لا  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  البنك 

المحا�سبية 2021.

 1998 فيفري   02 في  الم�ؤرخ   4-98 عدد  القانون  �إلى  وبالرجوع 

التون�سية  ال�شركة  قامت  الديون،  ا�ستخلا�ص  بم�ؤ�س�سات  المتعلق 

للبنك بالتفويت في مجموعات من الديون البنكية لح�ساب �شركتها 

التابعة ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون.

 بلغت القيمة لااجمالية للديون التي قام البنك بالتخلي والتفويت فيها 

499 219 مليون دينار من بينها 984 63 مليون دينار كفوائد ت�أخير.

5–3 الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات على الإيداعات 

تطبيقا للبند 149 وتبعا للقانون عدد 48 ل�سنة 2016 بتاريخ 11 جويلية 

�أحكام  �إلى  المالية بالإ�ضافة  بالبنوك والم�ؤ�س�سات  2016 والمتعلق 

الخا�ص   2017 فيفري   1 بتاريخ   2017 ل�سنة   268 عدد  المر�سوم 

يتوجب  ال�صندوق  لهذا  وال�سير  والتنظيم  التدخل  قواعد  بتحديد 

على ال�شركة التون�سية للبنك الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات على 

الإيداعات وذلك بم�ساهمة �سنوية بما قيمتها 0,3% من قائم الودائع 

�ألف   23 052 قيمته  ما   2021 ب�سنة  الخا�صة  الم�ساهمة  بلغت  وقد 

دينار.

�إي�ضاح 6 - �إي�ضاحات حول بنود القوائم المالية 
المجمعة )ب�آلاف الدنانير(

6–1 خزانة و�أموال لدى البنك المركزي التون�سي ومركز 

ال�صكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سيـة

 2021 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   533  470 البند  هذا  ر�صيد  بلغ 

مقابل 836 292 �ألف دينار في نف�س التاريخ من �سنة 2020 �أو ما 

يعادل 634 240 �ألف دينار وتركيبته كالآتي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

7,1%223 3045 52773 78الخزينة

5,4%502 3713 87365 68الخزينة بالدينار

21,7%721 9331 6547 9الخزينة بالعملة الأجنبية

6600 256235 916218 453البنك المركزي التون�سي

)79,7%((138 28)294 15635 7البنك المركزي التون�سي بالدينار

116,9%798 962213 760182 396البنك المركزي التون�سي بالعملة الأجنبية

-000 50-000 50ت�سهيلات في الايداع

)38,5%((249)398647مركز ال�صكوك البريدية

--629629الخزينة العامة للبلاد التون�سية 

82,2%634 836240 470292 533المجمـــوع

6–2 م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكيـة والماليـة

في دينار  �ألف   309 368 مقابل   2021 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   571  959 والمالية  البنكية  الم�ؤ�س�سات  من  الم�ستحقات  �إجمالي   بلغ 

31 دي�سمبر 2020. وتف�صيله كالآتي :
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6–3 م�ستحقات على الحرفاء

يو�ضح الجدول التالي تطور التعهدات ال�صافية بين �سنتي 2020 و 2021:

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

1,2%608 75911 367981 993ح�سابات جارية مدينة

39,1%542 72731 26980 112قرو�ض من موارد خ�صو�صية 

)23,7%((270 4)981 71117 13م�ستحقات تتحملها الدولة

)31,5%((947 1)4 2306 177تنفيل تتحمله الدولة

)2,3%((057 2)88 60890 665ح�سابات جارية لل�شركاء

5,4%646 951523 831 170 7829 10م�ستحقات �أخرى للحرفاء

--3 5623 562ديون للتخلي

)2,8%((666 2)94 11996 785ديون تابعة 

3,4%002 37334 462 036 8351 1ديون بنكية ممتلكة من قبل ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

15,6%36 58531 6594 926قرو�ض �أخرى على الموارد الخ�صو�صية

5,0%958 639595 429 554 06811 12المجموع الإجمالي

)1,4%((772 29)(772 122 2)(544 152 2)مدخرات

4,9%7 790(045 158)(255 150)مدخرات على ح�سابات جارية

)27,6%((448 7)(993 26)(441 34)مدخرات على موارد خ�صو�صية

2,0%16 068(605 786)(537 770)مدخرات على »قرو�ض �أخرى للحرفاء«

4,2%1 981(533 47)(552 45)مدخرات على ح�سابات جارية لل�شركاء

--(455)(455)مدخرات على ديون للتخلي 

)5,2%((902 6)(821 131)(723 138) مدخرات جماعية

)4,2%((261 41)(320 971)(581 012 1) مدخرات على ديون بنكية ممتلكة من قبل ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

9,1%739 64(988 710)(249 646)فوائد م�ؤجلة

15,7%871 8(332 56)(461 47)فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية

9,6%946 57(268 605)(322 547)فوائد م�ؤجلة على قرو�ض �أخرى للحرفاء

0,2%77(656 34)(579 34)فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية لل�شركاء

--(107 3)(107 3)فوائد م�ؤجلة على ديون للتخلي 

)18,5%((155 2)(625 11)(780 13)فوائد م�ؤجلة على ديون تابعة 

13,9%017 6(191 43)(174 37)�إيرادات مقبو�ضة م�سبقا

7,0%413 688636 081 1019 718 9 المجموع ال�صافي

تف�صل تركيبة �صافي القائم الجاري للديون على الحرفاء في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

فوائد م�ؤجلةمدخرات �إ�ضافيةمدخرات ذاتيةالقائم الجمليالـبيانـــات
�إيرادات مقبو�ضة 

م�سبقا
القائم ال�صافي

651 795 (461 47)(917 34)(338 115)367 993ح�سابات جارية مدينة

411 114 -(108 4)(334 30)853 148قرو�ض من موارد خ�صو�صية

476 8 (579 34)(400 13)(153 32)608 88ح�سابات جارية لل�شركاء

693 833 8(173 37)(322 547)(370 348)(165 422)723 188 10قرو�ض �أخرى للحرفاء

- (107 3)-(455)562 3ديون للتفويت

ديون ممتلكة من قبل ال�شركة التون�سية 

لا�ستخلا�ص الديون

1 036 835(1 012 581)   24 254

339 80 (780 13)  119 94ديون معلّقة

824 856 9(173 37)(249 646)(795 400)(026 613 1)067 554 12المجموع

(723 138)   (723 138) مدخرات جماعية

101 718 9(173 37)(249 646)(795 400)(749 751 1)067 554 12القائم ال�صافي

يف�صل القائم الخام للم�ستحقات على الحرفاء عدا الديون غير المدفوعة والديون المرتبطة ح�سب المدة المتبقية كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة �إلى 5 �سنوات3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقل من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

367 993---367 993ح�سابات جارية مدينة

269 969112 96034 42663 91410 2قرو�ض على موارد خ�صو�صية 

711 13---711 13م�ستحقات تتحملها الدولة

230 4---230 4تنفيل تتحمله الدولة

608 88---608 88ح�سابات جارية لل�شركاء

782 170 29110 122 0441 509 5013 959 9461 579 3م�ساعدات �أخرى للحرفاء

ديون بنكية ممتلكة من قبل ال�شركة التون�سية 

لا�ستخلا�ص الديون

1 036 835---1 036 835

802 419 26012 157 0041 573 9273 969 6111 719 5المجموع

تف�صل المدخرات على الم�ستحقات على الحرفاء كما يلي :

2020البيــــــــــــانات
مخ�ص�صات 

للمدخرات

ا�ستعادة 

مدخرات

2021اعادة ت�صنيف

(255 150)085 0243 33(319 28)(045 158)مدخرات على ح�سابات جارية

(441 34)(111 2)061 2(398 7)(993 26)مدخرات على موارد خ�صو�صية

(536 770)(983 1)219 147(167 129)(605 786)مدخرات على "قرو�ض �أخرى للحرفاء"

(552 45)9801 1-(533 47)مدخرات على ح�سابات جارية لل�شركاء

(455)---(455)مدخرات على ديون للتفويت 

(723 138)(1)-(901 6)(821 131)مدخرات جماعية

مدخرات على ديون بنكية ممتلكة من قبل ال�شركة التون�سية 

لا�ستخلا�ص الديون 

(971 320)(5 043)751(36 969)(1 012 581)

(543 152 2)(978 37)035 185(828 176)(772 122 2)المجموع

6–3-1 ال�ضمانات

لاحت�ساب  البنك  قبل  من  بها  المحتفظ  ال�ضمانات  تحديد  يتم 

جرد  غياب  في  الحالات  بع�ض  في  التعهدات  على  المدخرات 

الإدارة  �شهادات  الملكية،  )�شهادات  تبررها  التي  القانونية  للوثائق 

العقارية لل�سياحة �أو لل�صناعة...(
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6–5 محفظة �سندات الا�ستثمار

بلغ مجموع هذا البند، في نهاية دي�سمبر 2021، ما قدره 828 121 1 �ألف دينار مقابل 739 056 1 �ألف دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2020 

وتف�صيل ذلك كالآتي :

%التغير20212020البيــــــــــــانات

--100 100798 798�سندات خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

17,8%792 3(260 21)(468 17)نق�ص قيمة/منح على �سندات خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار 

)13,5%((994 3)521 52729 25م�ستحقات مرتبطة

)0,0%((202)361 159806 806مجموع �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار  

110,2%500 07758 57753 111قرو�ض رقاعية

)95,0%((400 13)100 70014قر�ض وطني

--(650 3)(650 3)مدخرات متعلقة بالقرو�ض الرقاعية

136,4%897 8563 7532 6م�ستحقات مرتبطة

73,8%997 38348 38066 115مجموع �سندات الا�ستثمار الاخرى

25,5%000 14610 14639 49 ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي

46,3%859(855 1)(996)مدخرات على ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي

29,1%859 29110 15037 48مجموع �صناديق التوظيف الجماعي

0,2%184530 714230 230�سندات الم�ساهمة

6,8%727 5677 294113 121م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

--3030�شركات في طور الت�صفية

)2,0%((521 2)(198 129)(719 131)مدخرات على �سندات الم�ساهمة

)0,4%((303)(268 68)(571 68)مدخرات على م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

0,6%2(334)(332)م�ستحقات وديون تابعة

--723723م�ستحقات وديون تابعة على الم�ساهمات مع �إعادة الإحالة

3,7%435 7045 139146 152مجموع �سندات الم�ساهمة

6,2%089 73965 056 8281 121 1المجموع

ويبرز الجدول التالي التغيرات ح�سب نوعية ال�سندات الم�صنفة في محفظة لاا�ستثمار :

ب�آلاف الدنانير

الاكتتاب2020الـبيانـــات
تفويت/ت�صفية/

ا�ستعادة
2021�إعادة ت�صنيف

100 798-(600 36)600 10036 798�سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

577 111(196 6)(200 12)896 07776 53قرو�ض رقاعية

700700(100 14)-100 14قر�ض وطني

146 49--000 14610 39ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي

714 456230(508)184582 230�سندات الم�ساهمة

294 803121 7(584)567508 113م�ساهمات مع �إعادة الإحالة

30---30�شركات في طور التفويت

561 311 7631 2(992 63)586 204124 248 1المجموع

6–3-2 المدخرات الإ�ضافية

بتاريخ   2013-21 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  لمن�شور  تطبيقا 

30 دي�سمبر 2013، كونت ال�شركة التون�سية للبنك من نتائج ال�سنة 

�إ�ضافية �صافية على التعهدات  المحا�سبية 2021 ا�ستعادة مدخرات 

�أو تفوق �أقدميتها في ال�صنف الرابع 3 �سنوات وذلك  التي ت�ساوي 

بما قيمته 198 50 �ألف دينار.

 ،2021 31 دي�سمبر  هكذا وبالن�سبة لل�سنة المحا�سبية المختومة في 

بلغ ر�صيد المدخرات الإ�ضافية 794 400 �ألف دينار.

6–3-3 المدخرات الجماعية

 11 بتاريخ   2021-01 التون�سي عدد  تطبيقا لمن�شور البنك المركزي 

ذات  مدخرات  للبنك  التون�سية  ال�شركة  خ�ص�صت   ،2021 جانفي 

طابع عام �سميت بـ »مدخرات جماعية« لتغطية المخاطر المحتملة 

على التعهدات الجارية )ق�سم 0( وتلك التي تتطلب متابعة خا�صة 

)ق�سم 1( تطبيقا للمذكرة عدد 8 بمن�شور البنك المركزي التون�سي 

عدد 91-24.

للمنهجية  طبقا  المحت�سب  الجماعية،  المدخرات  مبلغ  وقدر 

المرجعية الملحقة بالمن�شور عدد 01-2021 بتاريخ 11 جانفي 2021 

بـ 723 138 مليون دينار نهاية �سنة 2021.

6–3-4 ديون وقعت �إعادة جدولتها وديون تكفلت بها الدولة 

دون فوائد

تتمثل الديون التي تكفلت بها الدولة في ديون عدد من ال�شركات 

العمومية والتي تكفلت بها الدولة في �إطار قانون المالية ل�سنة 1999 

والتي بلغ قائمها 711 13 �ألف دينار. ووقعت �إعادة جدولة هذه الديون 

على فترة تمتد من 20 �إلى 25 �سنة، دون فوائد ومع �ضمان الدولة.

6–4 محفظة ال�سندات التجارية

قارة  مداخيل  ذات  �سندات  من  التجارية  ال�سندات  محفظة  تتكون 

هذا  ر�صيد  بلغ  متغيرة.  مداخيل  ذات  و�سندات  الدولة  ت�صدرها 

 البند، في نهايـة دي�سمبر 2021، ما قدره 811 670 �ألف دينار مقابل

وتف�صيل   2019 المحا�سبية  ال�سنة  موفى  في  دينار  �ألف   486  710

ذلك كالآتي :

اقتناء/تخ�صي�ص2020الـبيانـــات
تفويت/ت�صفية/

ا�ستعادة
2021�إعادة ت�صنيف

704 666(415 9)(667 334)471 315532 478�سندات التوظيف

176 23(481)(167)391 4332 21�أ�سهم )توظيف(

055 630-(650 304)607 098488 446رقاع خزينة قابلة للتنظير )توظيف(

88---�سندات رقاعية )توظيف(

595 8385 1(000 4)757 7-�أذون خزينة و�شهادات �إيداع

690 25415 1(828 1)047 2173 13ح�ص�ص في �صناديق التوظيف الجماعي )توظيف(

241(563 11)(742 7)324 22219�سندات توظيف �أخرى

820 40--345 47511 29ديون مرتبطة برقاع الخزينة القابلة للتنظير )توظيف(

(074 44)-(280 16)-(794 27)منح/نق�ص قيمة �سندات الخزينة القابلة للتنظير )توظيف(

(807 4)(471)--(336 4)مدخرات على �سندات التوظيف

107 4(1)(287 4)-395 8�سندات المبادلة  

107 4(1)(287 4)-395 8�سندات المبادلة ذات الدخل القار

408 4(1)(624 4)-033 9رقاع خزينة ق�صيرة المدى

(301)-337-(638)م�ستحقات وديون مرتبطة

811 670(416 9)(954 338)471 710532 486المجمـــــوع
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6–6 �سندات مجمعة ح�سب التقييم بالمعادلة

خ�صت م�ساهمات المجمع في ال�شركات المجمعة ح�سب التقييم بالمعادلة ال�شركات التالية :

�شركات ح�سب التقييم بالمعادلة
م�ساهمة المجمع 

2021

م�ساهمة المجمع 

2020
التغيير %  

قيمة المعادلة 

2021

قيمة المعادلة 

2020
%التغيير

)9,7%((96)896992)0,1%(76,0%75,9%�سيكاف الم�ستثمر

)1,7%((19)134 1151 1)0,0%(97,6%97,5%�سيكاف الم�ستقبل

)24,0%((521 6)162 64127 20)0,0%(49,5%49,5%البنك الأجنبي التون�سي

39,9%212484 6961 1)0,0%(27,1%27,1%ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

5,3%383 0352 41845 47)0,0%(25,0%25,0%ال�شركة النيجيرية للبنك

1,7%22821 2491 1)0,0%(20,0%20,0%ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي"

6,5%916842 75812 13)0,0%(20,0%20,0%�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

147,6%306 66211 9687 5,518%3,2%8,7%�سيكاف المدخر

)13,9%((391)803 4122 2)0,3%(1,9%1,6%�سيكاف الرقاعي

8,0%009 1448 153100 108المجموع

6–7 لأ�صول الثابتة 

بلغت الأ�صول الثابتة ال�صافية 724 143 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021

وتف�صل العمليات الم�سجلة خلال ال�سنة المحا�سبية 2021 كما يلي :

الـبيانـــات

�إجمالي قيمة 

الاقتناء في 

2020

عمليات

اقتناء \

تفويت 2021

قيمة 

الاقتناء 

2021

ا�ستهلاك في 

2020

مخ�ص�صات 

مدخرات 

2021

تحويل 

مدخرات

ا�ستهلاك في 

2021

القيمة ال�صافية 

2021

320 6(624 29)536(185 4)(975 25)944 84135 1034 31�أ�صول ثابتة غير مادية

263 6(604 29)536(185 4)(955 25)867 84135 0264 31برمجيات معلوماتية

57----57-57حق الإيجار

-(20)--(20)20-20�أ�صول �أخرى غير مادية

404 137(771 206)265 1(519 11)(517 196)174 482344 6926 337�أ�صول ثابتة مادية

768 39    768 01639 75212 27�أرا�ضي

621 38(074 50)949(956 1)(067 49)695 88(054 2)749 90مباني

007 2(969 6)(130)(571)(268 6)976 9668 0101 7�أثاث مكاتب

230 2(487 2)165(546)(106 2)717 8558624 3معدات نقل

883(609 49)(179 1)(044 3)(386 45)492 10950 3832 48معدات معلوماتية

752(319 1)422 1(114)(627 2)071 2(199 1)270 3معدات ات�صال

897(672 17)170(526)(316 17)569 18(626)195 19معدات مكاتب

441 2(636 3)26(298)(364 3)077 5475306 5معدات �سلامة

582(506 5)(1)(123)(382 5)088 8232656 5معدات تكييف

660 19(875 45)(102 3)(468 3)(305 39)535 53265 0033 62�أ�شغال تهيئة وتجهيز

2(31)--(31)33-33�أثاث مكاتب خارج لاا�ستغلال

44(359)(1)(10)(348)3949403معدات مكاتب خارج لاا�ستغلال

147 1(994 12)-(314)(680 12)141 14-141 14معدات �سياحية

000 18(229 10)946 2(549)(626 12)229 28(414 11)643 39مبان خارج لاا�ستغلال

659----659-659�أ�صول ثابتة في طور الإدراج 

710 9(11)--(11)721 2354869 9�أ�صول ثابتة �أخرى 

724 143(395 236)801 1(704 15)(492 222)117 323380 79411 368المجموع

6–8 �أ�صول �أخرى

بلغ مجموع بنود الأ�صول الأخرى 460 733 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021، مقابل 023 815 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 تف�صل 

كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

8,3%155 02713 182158 171قرو�ض للأعوان

--147 1473 3م�صاريف مداواة للا�سترجاع

19,1%415 3931 8087 8م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب

)0,4%((320)307 98775 74ت�سبيقات على ال�ضريبة على الم�ؤ�س�سات

0,6%086101 18716 16مخزونات مختلفة

)83,6%((199)39238تغير �أ�سعار ال�صرف تتحمله الدولة

)100,0%((527 23)527 23-فارق التحويل �أ�صول 

245446,2%908 9211331 31المقر الرئي�سي والوكالات والفروع �أ�صول 

36,4%284 11042 394116 158ح�سابات ت�سوية الأ�صول 

)56,6%((181 79)844 663139 60قيم مقدمة للمقا�صة

--107107�أوراق مالية مح�صلة

)34,9%((436)248 8121ح�سابات دائنة للت�سوية

25,3%203960243 1�أعباء مدفوعة م�سبقا

)111,1%((961 5)366 5(595)�إيرادات للتح�صيل

)19,4%((569)930 3612 2ديون مفوت فيها 

)14,2%((985 2)084 09921 18الفارق في محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد الدفع 

)31,5%((143 61)298 155194 133بنود �أ�صول �أخرى

1,8%536274 81015 15مدينين مختلفين

10,8%697 0162 71325 27مخزون �أ�شغال بناء منتهية

)3,5%((172)933 7614 4حرفاء وبنود مرتبطة

20,8%257 0431 3006 7�ضرائب م�ستحقة �أ�صول

--(115)(115)مدخرات على ح�سابات الدولة �ضرائب واداءات

)28,4%((394)(385 1)(779 1)مدخرات على بنود �أ�صول �أخرى

)1,4%((10)(690)(700)مدخرات على حرفاء وح�سابات مرتبطة

)10,0%((563 81)023 460815 733المجمـــوع

6–9 البنك المركزي التون�سي ومركز ال�صكوك البريدية

بلغ ر�صيد هذا البند 625 461 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 106 233 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

36,6%000 000382 045 0001 427 1طلب عرو�ض

)100,0%((000 92)000 92-ت�سهيل القر�ض

)65,1%((135 62)413 27895 33ا�ستعمالات من طرف البنك المركزي التون�سي بالعملة الأجنبية

94,4%347693654 1ديون مرتبطة

18,5%519 106228 233 6251 461 1المجموع
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6–10 �إيداعات الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية و�أموالها

بلغ ر�صيد هذا البند 276 546 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 361 360 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتق�سيمه ح�سب نوعية 

الم�ؤ�س�سة البنكية والمالية كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

88,0%146 80534 95138 72م�ؤ�س�سات مالية

--1616بنوك �إيداع

88,0%146 78934 93538 72بنوك غير مقيمة

47,6%977 316151 293319 471اقترا�ضات فيما بين البنوك

464,4%898 228172 12637 210اقترا�ضات بالدينار

)7,4%((921 20)088 167282 261اقترا�ضات بالعملة الأجنبية

)9,3%((208)240 0322 2ح�سابات الم�ؤ�س�سات المالية وديون مرتبطة

51,6%915 361185 276360 546المجموع

التف�صيل ح�سب تج�سيدها ب�سندات على م�ستوى ال�سوق بين البنوك :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

88,0%146 80534 95138 72�إيداعات الم�ؤ�س�سات البنكية و�أموالها

47,6%977 316151 293319 471لااقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

)9,3%((208)240 0322 2�إيداعات الم�ؤ�س�سات المالية و�أموالها

51,6%915 361185 276360 546المجموع

تف�صيل اقترا�ضات الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية ح�سب تج�سيدها ب�سندات على م�ستوى ال�سوق بين البنوك :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

----ديون مج�سدة ب�سندات ال�سوق بين البنوك

51,6%915 361185 276360 546غير مج�سدة ب�سندات ال�سوق بين البنوك

51,6%915 361185 276360 546المجموع

تقدم ح�سابات المرا�سلين الدائنين �صافية من ح�سابات المرا�سلين المدينين ح�سب العملة الأجنبية

تف�صيل �إيداعات و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31 :

ب�آلاف الدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

951 72---951 72ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

16---16بنوك ايداع

935 72---935 72بنوك غير مقيمة

293 471--572 72188 382اقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

126 210---126 210اقترا�ضات بالدينار

167 261--572 59588 172اقترا�ضات بالعملة الأجنبية

032 2---032 2ح�سابات الم�ؤ�س�سات المالية

276 546--572 70488 457المجموع

6–11 �إيداعات الحرفاء و�أموالهم

بلغ ر�صيد هذا البند 913 982 8 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 681 413 8 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

10,7%833 391250 335 2242 586 2�إيداعات تحت الطلب 

7,1%979 891237 347 8703 585 3�إيداعات لاادخار

)3,9%((826 23)279 453605 581ح�سابات لأجل

15,5%565 03814 60394 108ح�سابات بالدينار القابل للتحويل 

23,3%870 247158 117682 841ح�سابات بالعملة الأجنبية

15,2%133 98935 122230 266توظيفات بالعملة الأجنبية

5,5%634 36530 999556 586رقاع ال�صندوق

)34,1%((289 95)620 331279 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

)165,3%((667 7)(639 4)(306 12)م�ستحقات تابعة

)11,2%((000 32)500 500286 254�شهادات الإيداع

6,8%232 681569 413 9138 982 8المجموع

تف�صيل �إيداعات الحرفاء و�أموالهم ح�سب المدة المتبقية عدا الديون المرتبطة :

ب�آلاف الدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة �إلى 5 �سنوات3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقل من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

066 802 3-349114 603147 654 3�إيداعات تحت الطلب

224 586 2---224 586 2ايداعات تحت الطلب بالدينار

603 108---603 108ح�سابات بالدينار القابل للتحويل

117 841---117 841ح�سابات بالعملة الأجنبية

122 266-349114 659147 118توظيفات بالعملة الأجنبية

870 585 3---870 585 3ايداعات الادخار

788 541 3---788 541 3ح�سابات ادخار خ�صو�صية

082 44---082 44ح�سابات ادخار �أخرى

952 422 1-756 510205 686599 617ايداعات لأجل

453 581-664 59789 192250 241ح�سابات لأجل

999 586-092 413113 494280 193رقاع ال�صندوق

500 254-000 5003 00068 183�شهادات �إيداع

331 184---331 184مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

219 995 8-870 859205 490746 042 8المجموع

6–12 اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

بلغ ر�صيد هذا البند 350 480 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 555 351 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

25,4%356 27949 635194 243اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

47,3%843 72170 564149 220موارد خ�صو�صية

22,7%518 88614 40463 78موارد الميزانية

65,6%325 83556 16085 142موارد خارجية

70,8%762 3838 14512 21فوائد على الاقترا�ضات الرقاعية

70,4%120788 9081 1فوائد للدفع على الموارد الخارجية

--388388ديون مرتبطة

)15,1%((954)(336 6)(290 7)فارق ال�صرف على الاقترا�ض

36,6%795 555128 350351 480المجموع
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)�أ( اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

)1( تف�صيل لااقترا�ضات الرقاعية والخا�صة ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31
ب�آلاف الدنانير

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيان

635 149243 13813 639207 70922اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

تف�صيل لااقترا�ضات الرقاعية والخا�صة �إلى اقترا�ضات طويلة المدى وق�صيرة المدى في 2021/12/31

ب�آلاف الدنانير

الر�صيد 2021�إعادة ت�صنيفت�سديدات اقترا�ضات جديدةالر�صيد 2020الـبيان

472 206-(930 32)186 21678 161اقترا�ضات طويلة المدى

163 37--100 0634 33اقترا�ضات ق�صيرة المدى

635 243-(930 32)286 27982 194المجموع

)ب( موارد خ�صو�صية

تف�صيل الموارد الخ�صو�صية ح�سب المدة المتبقية في 2021/12/31

المجموع5 �سنوات فما فوق]�سنة - 5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيان

564 282220 790117 13386 35914 2موارد خ�صو�صية

تف�صيل الموارد الخا�صة �إلى موارد طويلة المدى وق�صيرة المدى في 2021/12/31

الر�صيد 2021�إعادة التقييم�إعادة ت�صنيفت�سديداقترا�ضات جديدةالر�صيد 2020الـبيان

072 204 -(725 11)502 29579 136موارد طويلة المدى

492 16 --067 4253 13موارد ق�صيرة المدى

564 220--(725 11)569 72082 149مجموع الموارد قبل التغطية

(290 7) -(955)-(335 6)تغطية الموارد بالعملة الأجنبية

274 213--(680 12)569 38582 143مجموع الموارد

6–13 خ�صوم �أخرى

بلغ ر�صيد هذا البند 567 805 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 659 808 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

12,2%768 11231 880261 292مدخرات للخ�صوم والأعباء )1(

2,5%019 0651 08441 42م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب وديون اجتماعية )2(

)2,1%((472)436 96422 21�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها )3(

)25,0%((839)358 5193 2فوائد م�ؤجلة تكفلت بها الدولة

14,8%257 8318 08855 64�أعباء للدفع

28,5%257 4367 69325 32دائنون مختلفون

--915 9155 5ح�سابات عالقة للت�سوية

)57,5%((374 5)348 9749 3المقر الرئي�سي والفروع والوكالات

)53,8%((000 60)514 514111 51ح�سابات ت�سوية للخ�صوم

4,8%044 6467 690147 154قيم مقدمة للمقا�صة الإلكترونية قيد الخلا�ص

--276276قرو�ض �أخرى

)32,8%((996)039 0433 2قرو�ض للت�سوية

--716 71613 13فوائد للا�ستخلا�ص على الموارد الخ�صو�صية

--11مزودي �أ�صول ثابتة

)0,3%((51)518 46716 16مداخيل مقيدة م�سبقا 

9,8%236 8568 09283 92م�ستحقات للدولة و�ضرائب على ال�شركات للدفع

)25,2%((253 1)973 7204 3مزودين مختلفين

9,2%056189 2452 2�أرباح للدفع

--338338قرو�ض �أخرى للأعوان الفوائد والتكاليف

--225225قرو�ض �أخرى الفوائد والتكاليف

)0,4%((092 3)659 567808 805المجموع

1( بلغت المدخرات للخ�صوم والأعباء التي كونها المجمع في موفى ال�سنة المحا�سبية 2021 ما قدره 880 292 �ألف دينار مقابل 112 261 �ألف 

دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2020. وتغطي المدخرات المكونة المخاطر على العنا�صر خارج الموازنة والمخاطر المختلفة وتف�صل كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

مدخرات 2021�إعادة �إدراج وت�صحيحمخ�ص�صات للمدخرات ا�ستعادة مدخراتمدخرات 2020البيــــــــــــانات

127 41865(208 1)876 0415 60المدخرات للتعهدات بالإم�ضاء

276 71-(473 5)590 15925 51المدخرات للمغادرة �إلى التقاعد

477 156-(109 8)674 91214 149المدخرات للمخاطر المختلفة 

880 418292(790 14)140 11246 261المجموع

2( يف�صل هذا الباب كما يلي :
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)7,1%((351)947 5964 4الأداء على القيمة الم�ضافة

)3,3%((628)764 13618 18خ�صم على المورد

18,1%831 1441 97510 11�صندوق تعديل �أ�سعار ال�صرف

28,0%1058223الم�ساهمة لااجتماعية للت�ضامن

2,0%128144 2727 7متفرقات

2,5%019 0651 08441 42المجموع
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3( يف�صل هذا الباب كما يلي :
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

5,5%35775 4321 1�أوراق مالية متو�سطة الأجل لم يحل �أجل خلا�صها

1,1%48249 5314 4�أوراق مالية/فوائد متو�سطة الأجل لم يحل �أجل خلا�صها

--547547�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها مقبولة عن طريق المقا�صة

120,7%014 6692 6831 3�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها مر�سلة �إلى المقا�صة

)18,1%((610 2)381 77114 11�أوراق مالية للخ�صم التجاري لم يحل �أجل خلا�صهامر�سلة �إلى لاا�ستخلا�ص

)2,1%((472)436 96422 21المجموع

6–14 ح�ص�ص الأقلية

يف�صل هذا البند كالآتي :

المجموعالتغيرتطور ن�سبة الح�ص�صالبيــــــــــــانات

%التغير202120202021202020212020ال�شركات

- 1
)ال�شركة  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

الأم(

25(10)19944(1)45%4500,0

- 2
�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة 

التون�سية للبنك

2 8982 85484832 9822 93745%1,5

- 3
�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف 

الجماعي في الأوراق المالية

235(4)(12)(2)23(25))%108,7(

18,7%30229754335630056المالية لل�شركة التون�سية للبنك4 -

- 5
�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

1881861-1891863%1,6

)82,9%((34)(41)(75)(10)(11)(31)(64)�شركة عقارية ال�شارع6 -

40,0%141214828208ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون7 -

347,1%742 0783 8201 7549244 0661543 1ال�شركة العامة للبيع8 -

)27,5%((448)632 1841 1(358)(448)990 6321 1ال�شركة ال�سياحية الدخيلة9 -

50,0%1(2)(1)-1(2)(2)�شركة �أكتيفوتلز10 -

850,0%119217(1)201�سيكاف الم�ستثمر11 -

--------�سيكاف الم�ستقبل12 -

158,3%19(12)657(17)1�سيكاف الرقاعية13 -

90,1%127(141)(14)2114(155)(35)�سيكاف المدخر14 -

)40,0%((2)(5)(7)(1)(1)(4)(6)البنك الأجنبي التون�سي15 -

)400,0%((4)(1)(5)-1(1)(6)�شركة الو�سائل العامة16 -

- 17
�شركة المغازات العامة والمخازن 

الحقيقية لتون�س

1 6601 6913594492 0192 140(121))%5,7(

--------ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س18 -

20,0%651-551ال�شركة النيجيرية للبنك19 -

--------دار الم�صرفي20 -

- 21
المن�ستير  التنموي  القطب  �شركة 

الفجة

11--11--

100,0%4(4)-(2)5(2)(5)�شركة ال�سلامة والحرا�سة22 -

42,3%434 1173 5518 11311 8551 0043 6967 7المجموع

6–15 الأموال الذاتية

عند تاريخ �إقفال الح�سابات بلغ ر�أ�س المال 875 776 �ألف دينار، وهو يتكون من 155.375.000 �سهم بقيمة ا�سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم 

ل العمليات على الأموال الذاتية للبنك كالآتي : وهو مدفوع بالكامل. وتف�صّ

البيــــــــــــانات
را�س المال 

الاجتماعي

احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل
�أ�سهم ذاتية

 النتيجة

المجمعة

الر�صيد

في 2021

571 140 4131 68(508 5)392 3997 875293 776الر�صيد في 31 دي�سمبر 2020

-(413 68)--413 68-تخ�صي�ص نتيجة

(134 1)--(134 1)--فارق التحويل

526 526128 128----النتيجة المجمعة

521 3---521 3-�إعادة ت�صنيف

(466 3)---(466 3)-تغيير طرق وت�سوية �أخطاء*

824 10---824 10-تغييرات �أخرى 

842 278 5261 128(508 5)258 6916 875372 776المجموع في 31 دي�سمبر 2021

)*( نجم التغيير في طرق وت�صحيح الخط�أ عن تغير ر�ؤو�س �أموال لاافتتاح لعدد من ال�شركات وذلك تبعا لأخذ الن�سخة الأخيرة من القوائم المالية في 31 دي�سمبر 

2020 المر�سلة بعد اعداد القوائم المالية للمجمع في 31 دي�سمبر 2020 بعين لااعتبار.

6–15-1 مخ�ص�صات الدولة 

طبقا للقانون عدد 2012-17 الم�ؤرخ في 17 �سبتمبر 2012، �أدرجت ال�شركة التون�سية للبنك �ضمن �أموالها الذاتية مخ�ص�صات الدولة بمبلغ 117 

مليون دينار م�صحوبة ب�إمكانية �إرجاعها في حال ا�ستعاد البنك توازنه المالي.

6–15-2 الربح لل�سهم الواحد

%التغير20212020البيــــــــــــانات

النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية قبل التغييرات المحا�سبية

)ب�ألاف الدينارات(

128 52568 41360 112%87,9

--000 375 000155 375 155عدد الأ�سهم العادية

عدد الأ�سهم الذاتية )باعتبار �أ�سهم ال�شركة التون�سية للبنك الممتلكة

من قبل ال�شركات التابعة(

1 006 499991 69914 800%1,5

1,5%0%0,64%0,65الن�سبة مقارنة بالأ�سهم ال�صادرة

)0,0%((800 14)301 383 501154 368 154عدد الأ�سهم العادية المتداولة في بداية الفترة

)0,0%((800 14)301 383 501154 368 154عدد الأ�سهم العادية المتداولة في نهاية الفترة

)0,0%((800 14)301 383 501154 368 154عدد الأ�سهم المتو�سط المرجح

90,7%833437396الأرباح الراجعة �إلى الأ�سهم الذاتية

87,9%0,8330,4430,389الأرباح لل�سهم الواحد بالقيمة الا�سمية
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6–15-3 الاحتياطيات المجمعة

بداية  تاريخ  منذ  وذلك  التجميع  لمحيط  المنتمية  ال�شركات  في  المجمع  قبل  من  عليها  المتح�صل  بالنتائج  المجمعة  لااحتياطيات  تتعلق 

المراقبة الى تاريخ �إقفال ال�سنة المحا�سبية ال�سابقة لتلك المتعلقة بالإ�صدار.

%التغير20212020البيــــــــــــانات

22,7%182 17471 356313 384م�ساهمة ال�شركة الأم الجامعة

)0,0%((3)860 857115 115   ح�صة المجمع في منحة الإ�صدار

)0,0%((3)983 981116 116   ح�صة المجمع في مخ�ص�صات الدولة

88,6%187 33171 51880 151   ح�صة المجمع في لااحتياطيات الأخرى

)117,4%((015 7)977 5(038 1)م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية للقطاع البنكي

93,5%966 16(144 18)(178 1)م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات المالية

)1377,3%((975 2)(216)(191 3)م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات الأخرى

26,0%158 79178 949300 378المجموع

تف�صل لااحتياطيات المجمعة ح�سب ال�شركة التابعة كالاتي :

ا�سم ال�شركة

احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل

2021
احتياطيات 

مجمعة

احتياطيات 

تحويل

%التغير2020

22,7%182 17471 818356313 356312 145211384 384ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(

�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة 

التون�سية للبنك

16 364-16 36415 502-15 502862%5,6

�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف 

الجماعي في الأوراق المالية

800-8001 157-1 157(357))%30,9(

12,7%031131 1-031 1621 1-162 1المالية لل�شركة التون�سية للبنك

�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

5 56215 5635 46315 46499%1,8

)370,2%((909 3)(056 1)-(056 1)(965 4)-(965 4)�شركة عقارية ال�شارع

2,1%852(346 40)-(346 40)(494 39)-(494 39)ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

49,3%910(846 1)-(846 1)(936)-(936)ال�شركة العامة للبيع

)157,8%((745)472-472(273)-(273)ال�شركة ال�سياحية الدخلية

)5,7%((159)(770 2)-(770 2)(929 2)-(929 2)�شركة �أكتيفوتلز

1872,2%18337-35518-355�شركة �سيكاف الم�ستثمر

50,0%63-96-9�شركة �سيكاف الم�ستقبل

66,7%323(484)-(484)(161)-(161)�شركة �سيكاف الرقاعية

2991,5%718 14(492)-(492)226 14-226 14�شركة �سيكاف المدخر

)28,6%((953 7)(848 27)913 2(761 30)(801 35)568 2(369 38)البنك الأجنبي التون�سي

)815,8%((155)(19)-(19)(174)-(174)�شركة الو�سائل العامة

�شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية 

لتون�س

1 646-1 6461 677-1 677(31))%1,8(

2,5%00825 1-008 0331 1-033 1ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

2,8%824938 12233 7024 76229 47834 2843 31ال�شركة النيجيرية للبنك

1,7%8(463)-(463)(455)-(455)دار الم�صرفي

40,3%153 8611 2-861 0142 4-014 4�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

)93,7%((74)(79)-(79)(153)-(153)�شركة ال�سلامة والحرا�سة

26,0%158 79178 392300 3997 949293 258378 6916 372المجموع

6–15-4 النتيجة المجمعة

اقفلت ال�سنة المحا�سبية 2021 بنتيجة مجمعة ايجابية تقدر بـ 526 1286 �ألف دينار مقابل نتيجة تقدر بـ 413 68  �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

2020. وتف�صل م�ساهمة ال�شركة لاام وال�شركات التابعة في النتيجة المجمعة كالاتي:

%التغير20212020البيــــــــــــانات

72,8%865 14448 00967 116م�ساهمة ال�شركة الأم الجامعة

62,9%874 2(568 4)(694 1)م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية للقطاع البنكي

84,9%797 4733 2704 8م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات المالية

335,6%577 3644 9411 5م�ساهمة ال�شركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات الأخرى

87,9%113 41360 52668 128المجموع

تف�صل النتيجة المجمعة ح�سب ال�شركة المجمعة كالاتي :

%التغير20212020ال�شركة

72,8%865 14448 00967 116ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة الأم(

0,9%49713 5101 1�شركة لاا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

)79,4%((304)(383)(687)�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

1610,3%095 163681 1المالية لل�شركة التون�سية للبنك

212,5%68(32)36�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

)8,5%((99)(160 1)(259 1)�شركة عقارية ال�شارع

80,4%192 7272 9192 4ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

306,3%830 7549242 3ال�شركة العامة للبيع

)25,1%((187)(745)(932)ال�شركة ال�سياحية الدخيلة

957,3%704 1(178)526 1�شركة �أكتيفوتلز

)254,2%((61)24(37)�شركة �سيكاف الم�ستثمر

)60,0%((18)1230�شركة �سيكاف الم�ستقبل

52,5%15410153�شركة �سيكاف الرقاعية

171,7%198441757 1�شركة �سيكاف المدخر

18,9%432 1(586 7)(154 6)البنك الأجنبي التون�سي

206,3%33(16)17�شركة الو�سائل العامة

)20,1%((90)358448�شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتون�س

510,0%54990459ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

47,8%443 0181 4613 4ال�شركة النيجيرية للبنك

66,7%352114دار الم�صرفي

)15,1%((311)054 7432 1�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

304,1%225(74)151�شركة ال�سلامة والحرا�سة

87,9%113 41360 52668 128المجموع
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�إي�ضاح 8 - �إي�ضاحات متعلقة بقائمة النتائج المجمعة

8–1 فوائد ومداخيل مماثلة

ارتفعت الفوائد والمداخيل المماثلة �إلى 974 827 �ألف دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2021 مقابل 451 819 �ألف دينار موفى دي�سمبر 2020، 

وتف�صيلها كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)5,2%((030 1)802 77219 18فوائد على الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

)13,4%((292 1)657 3659 8فوائد على قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

2,7%130277 40710 10فوائد على قرو�ض على ال�سوق بالعملة الأجنبية

)100,0%((15)15-فوائد على �أموال �أخرى لدى الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

1,1%600 0328 632776 784فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

)9,5%((306 10)625 319108 98فوائد في �شكل �إيرادات على الح�سابات المدينة

2,8%907 40718 314667 686فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

-(1)-(1)ا�ستعادة فوائد معلقة على الم�ستحقات

4,0%617953 57023 24مداخيل مماثلة

1,0%523 4518 974819 827المجموع

8–2 عمولات )في �شكل �إيرادات(

بلغ ر�صيد هذا البند 014 137 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 021 120 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020. وتف�صيل ذلك كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

8,1%792 1844 97659 63�صكوك و�أوراق مالية وتحويلات وم�سك الح�ساب

85,5%842 1541 9962 3عمليات على ال�سندات

5,1%598489 0879 10عمليات ال�صرف

65,9%245 4072 6523 5عمليات التجارة الخارجية

31,3%423210كراء خزائن مح�صنة

)1,0%((225)831 60621 21درا�سات

32,9%840 8157 65523 31عمولات �أخرى

14,2%993 02116 014120 137المجموع

�إي�ضاح 7 - �إي�ضاحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة المجمع في 31 دي�سمبر 2021

7–1 خ�صوم محتملة

يف�صل بند الخ�صوم المحتملة المتكون من »�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة« و»اعتمادات م�ستندية« في 31 دي�سمبر 2021 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

4,6%213 93045 143981 027 1�ضمانات وكفالات ب�أمر الحرفاء

)1,5%((559 6)710 151440 434�ضمانات �أخرى غير م�شروطة �أو قابلة للنق�ض �أذنت بها البنوك

2,7%654 64038 422 2941 461 1مجموع ال�ضمانات والكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة

1,3%453 8065 259418 424اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات توريد

220,1%305 12844 43320 64اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات ت�صدير

11,3%758 93449 692438 488مجموع الاعتمادات الم�ستندية

4,7%412 57488 861 9861 949 1المجمـــوع

7–2 تعهدات تمويل مقدمة

بلغ ر�صيد بند »تعهدات التمويل المقدمة« في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 691 115 �ألف دينار مقابل 831 73 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020.

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

56,8%860 73041 59073 115تعهدات تمويل

--101101تعهدات على ال�سندات

56,7%860 83141 69173 115المجمـــوع

7–3 �ضمانات مقبـولة

بلغ ر�صيد هذا البند 276 208 2 �ألف دينار في موفى 2021، مقابل 200 025 2 �ألف دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2020.

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)1,5%((558 6)710 152440 434�ضمانات مقابلة مقبولة من البنوك المنت�صبة بالخارج

)96,3%((806 10)218 41211�ضمانات مقبولة من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية المنت�صبة بتون�س

22,2%833 129213 962964 177 1�ضمانات مقبولة من الدولة وم�ؤ�س�سات الت�أمين

)2,2%((393 13)143 750609 595�ضمانات مقبولة من الحرفاء  

9,0%076 200183 025 2762 208 2المجمـــوع

جرى �إعداد معطيات هذا البند بناء على بيانات غير محا�سبية حددت بالاعتماد على مختلف �إدارات البنك.

يتم �إبراز ال�ضمانات المقابلة والواردة من البنوك �ضمن بند الخ�صوم المحتملة وبند ال�ضمانات المقبولة من البنوك.

لا يتم �أخذ ال�ضمانات الفعلية المقدمة من قبل الحرفاء لتغطية الم�ساعدات الممنوحة لهم بعين لااعتبار �ضمن قائمة التعهدات خارج الموازنة.
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8–6 مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح قيم الم�ستحقات والعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

42,6%820 68(645 161)(825 92)مخ�ص�صات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

)1,0%((367 1)(130 140)(497 141)مخ�ص�صات للمدخرات على الديون الم�شكوك في خلا�صها

13,9%13111516مخ�ص�صات للمدخرات على الح�سابات الجارية ال�شريكة

28,5%320 14(185 50)(865 35)مخ�ص�صات للمدخرات الإ�ضافية

79,9%456 27(357 34)(901 6)مخ�ص�صات للمدخرات الجماعية

لل�شركات  لاا�ستغلال  لأ�صول  القيمة  نق�ص  على  للمدخرات  مخ�ص�صات 

التابعة الغير المالية

(10)(9)(1))%11,1(

)42,8%((554 75)403 849176 100ا�ستعادة مدخرات على ديون م�شكوك في خلا�صها

)39,0%((622 54)017 395140 85ا�ستعادة مدخرات �إ�ضافية

56,1%561 197(191 352)(630 154)ديون تم التفويت فيها او التخلي عنها

)265,5%((221 11)(227 4)(448 15)ديون مدرجة في ح�ساب الخ�سائر

)26,6%((414 27)170 756103 75ا�ستعادة الفوائد المعلقة على الديون المفوت فيها والمتخلي عنها

)159,4%((400)(251)(651)مخ�ص�صات مدخرات �أخرى

-46-46ا�ستعادة مدخرات �أخرى

)6,4%((845 1)(961 28)(806 30)مخ�ص�صات للمدخرات على المخاطر والأعباء

33,6%409 18(809 54)(400 36)مخ�ص�صات للمدخرات على المخاطر والأعباء

)617,7%((383)(62)(445)مخ�ص�صات للمدخرات متعلقة بالتطهير لااجتماعي 

20,3%938 1(540 9)(602 7)تعوي�ضات ومعا�شات متعلقة بالتطهير لااجتماعي

)71,0%((982 19)150 16828 8ا�ستعادة مدخرات على المخاطر والأعباء

)25,0%((827 1)300 4737 5ا�ستعادة مدخرات للمغادرة للتقاعد والتطهير لااجتماعي

35,1%975 66(606 190)(631 123)المجموع

8–7 مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح قيم محفظة الا�ستثمار

يتوزع ر�صيد هذا الح�ساب، في موفى دي�سمبر 2021، كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

3,4%121(517 3)(396 3)مخ�ص�صات للمدخرات على انخفا�ض قيمة �سندات الم�ساهمة

----مخ�ص�صات للمدخرات على انخفا�ض قيمة محفظة لاا�ستثمار

76,7%746 4(189 6)(443 1)مخ�ص�صات للمدخرات على انخفا�ض ال�سندات مع �إعادة الإحالة

)1891,7%((454)(24)(478)فائ�ض �أو ناق�ص القيمة على تفويت �سندات لاا�ستثمار

)93,9%((325 4)604 2794فائ�ض �أو ناق�ص القيمة على تفويت �سندات الم�ساهمة

)45,8%((685 1)683 9983 1ا�ستعادة مدخرات لا�ستعمال قيمة �سندات لاا�ستثمار

)14,9%((58)332390ا�ستعادة مدخرات لا�ستعمال قيمة ال�سندات مع �إعادة الإحالة

)157,2%((655 1)(053 1)(708 2)المجموع

8–3 �أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

2,0%18724 2111 1�أرباح �صافية على �سندات المعاملات

4,0%12645 1711 1فوائد �صافية على رقاع الخزينة

)39,3%((24)3761�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات المبادلة

-3-3فائ�ض قيمة على التفويت في �سندات مبادلة

38,2%468 21213 68035 48ر�صيد الربح �أو الخ�سائر ال�صافية على �سندات التوظيف

26,9%583 9618 54431 40�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات التوظيف

167,7%702 4015 1033 9�أرباح على �سندات التوظيف

)73,6%((644)(875)(519 1)مخ�ص�صات مدخرات على نق�ص قيمة �سندات التوظيف

)23,9%((173)552725ا�سترجاع مدخرات على نق�ص قيمة �سندات التوظيف

18,3%485 5196 00435 42�أرباح �صافية على عمليات ال�صرف

21,5%443 5617 00434 42النتيجة على عمليات ال�صرف

)100,0%((958)958-عمولات على ال�صرف اليدوي

27,8%977 91819 89571 91المجموع

8–4 مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار

بلغت المداخيل الم�سجلة �ضمن هذا البند 514 67 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 585 71 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2020، وهي 

تتوزع كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)37,8%((70)115185فوائد ومداخيل مماثلة بعنوان �سندات لاا�ستثمار

)7,8%((791 4)798 00761 57فوائد ومداخيل مماثلة على �سندات الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

)20,8%((978)709 7314 3�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات الم�ساهمات

100,0%652(652)-مداخيل الأموال المت�صرف فيها

99,3%329667662 1مداخيل �سندات الم�ساهمة مع �إعادة الإحالة

9,3%878454 3324 5فوائد ومداخيل مماثلة لل�سندات الرقاعية

)5,7%((071 4)585 51471 67المجموع

8–5 فوائد مدينة و�أعباء مماثلة

ارتفعت هذه الفوائد، في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2021، �إلى 569 464 �ألف دينار مقابل 574 457 �ألف دينار في نهاية دي�سمبر 2020، وتف�صيل 

ذلك كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

11,5%634 10(415 92)(781 81)عمليات مع الم�ؤ�س�سات البنكية

)2,9%((042 10)(458 343)(500 353)عمليات مع الحرفاء

)35,4%((588 7)(434 21)(022 29)اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

0,4%1(267)(266)فوائد و�أعباء �أخرى

)1,5%((995 6)(574 457)(569 464)المجموع
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�إي�ضاح 9 - �إي�ضاحات متعلقة بجدول التدفقات 
النقدية المجمعة

المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   1–9 �إي�ضاح 

لأن�شطة الا�ستغلال

�أبرزت �أن�شطة لاا�ستغلال خلال ال�سنة المحا�سبية 2021 تدفقا نقديا 

�صاف �سلبي بـ - 424 18 �ألف دينار.

وتف�صل �أهم التغيرات كالآتي : 

 567  949 بـ  فائ�ضا  المقبو�ضة  لاا�ستغلال  �إيرادات  �سجلت  	•
�ألف دينار مقارنة ب�أعباء لاا�ستغلال المدفوعة.

تدفقا  للحرفاء  القرو�ض  على  والت�سديدات  القرو�ض  �أبرزت  	•
�صاف �سلبي بـ - 573 666 �ألف دينار.

بـ  �إيجابي  �صاف  تدفقا  الحرفاء  و�سحوبات  �إيداعات  �أبرزت  	•
061 069 1 �ألف دينار.

�صاف  تدفقا  التوظيف  �سندات  في  تفويت  اقتناءات/  �أبرزت  	•
�سلبي بـ - 775 189 �ألف دينار.

 243  756 �آخرون  ودائنون  للأعوان  الم�سددة  المبالغ  بلغت  	•
�ألف دينار.

و�ضعية  لاا�ستغلال  لأن�شطة  الأخرى  النقدية  التدفقات  بلغت  	•
مدفوعات �صافية بـ 688 5 �ألف دينار.

المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   2–9 �إي�ضاح 

لأن�شطة الا�ستثمار

�أبرزت �أن�شطة لاا�ستثمار خلال ال�سنة المحا�سبية 2021 تدفقا �صاف 

�سلبي بـ - 728 10 �ألف دينار.

المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   3–9 �إي�ضاح 

لأن�شطة التمويل

نقديا  تدفقا   2021 المحا�سبية  ال�سنة  خلال  التمويل  �أن�شطة  �أبرزت 

�صاف �إيجابي بـ 221 119 �ألف دينار. 

9–4 ال�سيولة وما يعادلها

بلغ ر�صيد ال�سيولة وما يعادلها 043 977 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

2021 مقابل 967 066 1 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�صيله 

كالآتي :

8–8 �إيرادات ا�ستغلال �أخرى 

بلغ ر�صيد هذا البند 834 37 �ألف دينار في 2021/12/31 مقابل 193 19 �ألف دينار في 2020/12/31 ويف�صل كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

123,0%101 02711 1289 20فوائد على القرو�ض للأعوان

8,9%070631 7017 7فارق المخزون القوائم والأ�شغال المنتهية

311,7%978 6(239 2)739 4�إيرادات �أخرى م�ستلزمات

)39,9%((267)403670�إيرادات �أخرى

4,2%665198 8634 4�إيرادات �أخرى : خدمات مختلفة

97,1%641 19318 83419 37المجموع

8–9 م�صاريف الأعوان

بلغت م�صاريف الأعوان 664 204 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 089 178 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020، وتف�صيلها كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)13,9%((073 18)(440 130)(513 148)�أجور الأعوان

)18,4%((957 7)(333 43)(290 51)الأعباء لااجتماعية

)113,0%((252)(223)(475)فارق العطل المدفوعة الأجر

)7,2%((293)(093 4)(386 4)�أعباء �أخرى مرتبطة بالأعوان

)14,9%((575 26)(089 178)(664 204)المجموع

8–10 تكاليف الا�ستغلال العامة

بلغت تكاليف لاا�ستغلال العامة 399 94 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2021 مقابل 078 79 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 وتف�صيلها 

كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)8,3%((380)(567 4)(947 4)كــراء

)306,1%((395 4)(436 1)(831 5)عمليات �صيانة و�إ�صلاح موكولة للغير

35,6%645 3(243 10)(598 6)�أ�شغال من �إنجاز الغير

)13,8%((788 2)(264 20)(052 23)الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات والودائع

)5,4%((91)(679 1)(770 1)م�صاريف و�أق�ساط ت�أمين

)100,7%((900 5)(860 5)(760 11)تكاليف �أخرى

)167,2%((283 3)(963 1)(246 5)�أداءات و�ضرائب

)2,9%((71)(454 2)(525 2)�إمدادات للم�ؤ�س�سة

)16,3%((319)(958 1)(277 2)�أجور و�أتعاب و�سطاء وخبراء ومحامين

7,4%21(284)(263)م�صاريف نقل وتنقل الأعوان

)88,5%((162)(183)(345)مكاف�آت الح�ضور

)141,7%((85)(60)(145)الم�ساهمة لااجتماعية للت�ضامن

14,1%958(784 6)(826 5)التغيير في المخزونات لااخرى

)12,5%((616 2)(919 20)(535 23)م�صاريف مختلفة للت�سيير

34,2%145(424)(279)ح�سابات ت�سوية اخرى

)19,4%((321 15)(078 79)(399 94)المجموع

8–11 ر�صيد الربح/الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر العادية الأخرى 

بلغ ر�صيد الربح/الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر العادية الأخرى 292 1 في 31 دي�سمبر 2021 مقابل 339 5 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2020 

ويف�صل كالآتي : 

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

59,8%972 9815 9539 15�أرباح مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

)80,5%((170 4)179 0095 1زيادة قيمة التفويت

  "TFP" 0,9%37313 3861 1منحة �ضرائب التدريب المهني

295,4%129 42910 5583 13مرابيح �أخرى

)271,5%((603 12)(642 4)(245 17)خ�سائر مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

)124,2%((631 6)339 5(292 1)المجموع

8–12 الأداء على ال�شركات:

بلغ الأداء على ال�شركات بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2021 ما قيمته 247 98 �ألف دينار مقابل 522 83 �ألف دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 

.2020
ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

)12,5%((585 10)(980 84)(565 95)الأداء على ال�شركات

)284,0%((140 4)458 1(682 2)ال�ضرائب الم�ؤجلة

)17,6%((725 14)(522 83)(247 98)المجموع
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المجموعح�سابات لأجل�شهادات الإيداعرقاع ال�صندوقالـعلاقـــــة

000 200   000 200  �سيكاف الم�ستقبل

000 000 11 000 000 0006 000 5 �سيكاف لاادخار الرقاعي

000 200  000 200  �سيكاف الم�ستثمر

000 400 11    000 400 0006 000 05المجموع بالدينار

ب�آلاف الدنانير

%التغير20212020البيــــــــــــانات

6,7%973 5804 55374 79الخزانة ومركز ال�صكوك البريدية وا�ستعادة ال�سيولة

-000 50-000 50ت�سهيلات في الإيداع

)4,2%((859 42)(850 014 1)(709 057 1)البنك المركزي التون�سي 

�صة )115,7%((188 43)317 37(871 5)بنوك وم�ؤ�س�سات متخ�صّ

72,7%287 125(410 172)(123 47)قرو�ض واقترا�ضات من ال�سوق النقدية

)51,1%((289 4)396 1078 4�سندات المعاملات

8,4%924 89(967 066 1)(043 977)المجموع

مع  العمليات  حول  الإي�ضاحات   -  10 �إي�ضاح 
الم�ؤ�س�سات المرتبطة

10–1 الاتفاقيات والعمليات المنجزة حديثا

�أم�ضت ال�شركة التون�سية للبنك اتفاقية تمويل بالعملة الأجنبية  	-

 20 قيمته  بما  وذلك  الرئي�سي  الم�ساهم  التون�سية  الدولة  مع 

مليون �أورو وذلك في اطار القر�ض الم�شترك الذي منحته البنوك 

التون�سية للدولة بمبلغ اجمالي يقدر بـ 259,5 مليون �أورو و 150 

مليون دولار ؛

بلغ قائم هذا القر�ض في 31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 20 مليون  	-

�أورو �أو ما يعادل 65,121 مليون دينار ؛

التون�سي  الأجنبي  البنك  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  منحت  	-

»TFB« وهو ينتمي لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك، اقترا�ضات 

ما بين البنوك بالعملة الأجنبية ق�صيرة المدى بما قيمته 5 مليون 

�أورو في 31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 16,410 مليون دينار ؛

التون�سية  ال�شركة  ا�ستفادت  المالية،  وزارة  قرارات  بمقت�ضى  	-

الم�ساهم  وهي  الدولة  منحتها  �ضمانات  مجموعة  من  للبنك 

الرئي�سي لتغطية تعهدات عدد من الم�ؤ�س�سات العمومية. بلغت 

هذه ال�ضمانات حوالي 240,050  مليون دينار؛

في  لااكتتابات  بلغت   ،2021 المحا�سبية  ال�سنة  خلال  	-

�أ�صدرته  الذي   STB  2020-2 الم�شروط  الرقاعي  الاقترا�ض 

ال�شركة التون�سية للبنك 704,100 84 مليون دينار. قدر المبلغ 

دينار  مليون   3,000 المرتبطة  ال�شركات  قبل  من  المكتتب 

ويف�صل كالاتي :

المبلغال�صنفال�شركة

C3 000 000 ال�صنفتعاونية الت�أمين للتعليم

مجموع الرقاع المكتتبة من 

قبل �أع�ضاء مجل�س الادارة
3 000 000

يف�صل مبلغ الأرباح التي �سيتم ا�ستلامها من ال�شركات المرتبطة  	-

في 31 دي�سمبر 2021  كالاتي :

974,199 24�سيكاف الم�ستقبل

504,126 10�سيكاف الم�ستثمر

703,500 2�سيكاف المدخر

558,182 352 1�شركة �سوني بنك

000,000 960القطب ال�صناعي الفجة

 2021 �سنة  خلال  فيه  المكتتب  لأجل  الودائع  قائم  بلغ  	-

في للبنك  التون�سية  لل�شركة  ال�شريكة  الم�ؤ�س�سات  قبل   من 

31 دي�سمبر 2021 ما قيمته 15,400 مليون دينار مق�سم كالاتي :

فتحتها  التي  )الدائنة(  الطلب  تحت  الح�سابات  �أر�صدة  بلغت  	-

)بملايين  يلي  ما   2021 دي�سمبر   31 في  ال�شريكة  الم�ؤ�س�سات 

الدينارات(

المبلغاـل�شركــة

582 31       �سيكاف الم�ستقبل

783 46       �سيكاف الم�ستثمر

427 57      البنك الأجنبي التون�سي

Veritas 220 521 2   ال�شركة التون�سية للمراقبة

لاادخار  �سيكاف  �شركة  �أبرمت   ،2021 جويلية  غرة  من  بداية  	-

الرقاعي اتفاقية ت�صرف مع �شركة المالية لل�شركة التون�سية للبنك 

يتم بموجبها الرفع من مكاف�أة هذه الأخيرة الى 0,50% باعتبار 

ال�ضرائب مقابل مكاف�أة بـ 0,40% الى حدود 30 جوان 2021.

الأ�صول  �أ�سا�س  على  يوميا  ال�سنوية  المكاف�أة  هذه  تحت�سب  	-

ال�صافية لل�سيكاف بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2021. بلغت قيمة 

هذه المكاف�أة 338 767 دينار وتقدم �ضمن �أعباء الت�صرف في 

التوظيفات على م�ستوى قائمة النتائج.

تلقت �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي للأوراق  	

لاادخار  �سيكاف  �إدارة  مجل�س  في  ع�ضوا  باعتبارها  المالية 

الرقاعي، ر�سوم ح�ضور بما قيمته 1.250 دينار )المبلغ الإجمالي(

 23 بتاريخ  المجتمع  المدخر  �سيكاف  �إدارة  مجل�س  قرر  	-

�شركة  الى  المعطاة  الت�صرف  عمولة  مراجعة   2021 مار�س 

باختيار  الأخيرة  هذه  وتكلف  للبنك  التون�سية  لل�شركة  المالية 

التوظيفات والت�صرف الإداري والمحا�سبي في ال�شركة بمكاف�أة 

�أ�سا�س  0,312% باعتبار ال�ضرائب �سنويا محت�سبة على  بـ  تقدر 

 %0,412 لت�صبح  المكاف�أة  تغييرهذه  تم  ال�صافية.  الأ�صول 

ال�سنة  2021. وبعنوان  ال�ضرائب �سنويا منذ غرة جويلية  باعتبار 

المحا�سبية 2021 بلغت هذه المكاف�أة ما قيمته 925 �ألف دينار.

عهدت �شركة �سيكاف الم�ستثمر الت�صرف الى �شركة الت�صرف  	-

مقابل  المالية  الأوراق  في  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  في 

مكاف�أة تقدر بـ 0,5% دون اعتبار ال�ضرائب من الأ�صول ال�صافية 

)والمحددة قبل ذلك بـ 0,8% باعتبار ال�ضرائب( محت�سبة يوميا 

بالن�سبة الجديدة بداية من غرة جانفي 2019،

ال�شركة  �إدارة  مجل�س  قرار  لااعتبار  بعين  التحيين  هذا  �أخذ  	

المنعقد في 7 جوان 2018 والذي ين�ص علاوة على ذلك على 

تحمل �سيكاف لجميع التكاليف المتعلقة بالت�صرف فيها بداية 

من نف�س التاريخ المذكور �أعلاه. 

المنعقد  الم�ستثمر  �إدارة �سيكاف  �أخرى قرر مجل�س  ناحية  من  	

�شركة  تكليف  ليتم  المت�صرف  تغيير   2018 جوان   07 بتاريخ 

المالية لل�شركة التون�سية للبنك. ح�صلت �سيكاف على الموافقة 

ذات ال�صلة من مجل�س ال�سوق المالية بتاريخ 31 �أكتوبر 2019 

 22 بتاريخ  المنعقدة  للعادة  الخارقة  العامة  الجل�سة  الى  وقدمها 

جانفي 2020 لتحديث النظام الأ�سا�سي

لل�شركة  المالية  �شركة  مع  للت�صرف  الجديدة  لااتفاقية  ابرام  تم  	

التون�سية للبنك في 07 جويلية 2020 لكن تاريخ دخولها حيز 

البيان الذي ن�شرته �سيكاف  2020 وفق  16 جويلية  التنفيذ هو 

جويلية   10 بتاريخ  المالية  ال�سوق  لمجل�س  ال�ضبط  مكتب  في 

2020 وبقيت �شروط مكاف�أة الت�صرف دون تغيير.

ال�سنة  بعنوان  ال�شركة  قدمتها  التي  الت�صرف  كلفة  بلغت  	

المحا�سبية 2021 ما قيمته 7.271 دينار. وباعتبار اتفاقية الت�صرف 

المبرمة بين �شركة �سيكاف الم�ستقبل والمالية لل�شركة التون�سية 

والت�صرف  التوظيفات  باختيار  الأخيرة  هذه  �ستكلف  للبنك 

الخدمات  هذه  مقابل  وفي  لل�شركة  والمحا�سبي  الإداري 

اعتبار  دون   %0,5 بـ  تقدر  مكاف�أة  على  المت�صرف  �سيح�صل 

بلغت  الإطار  هذا  في  �سنويا.  الأ�صول  �صافي  من  ال�ضرائب 

 6  765 قيمته  ما   2021 �سنة  بعنوان  المقيدة محا�سبيا  الأتعاب 

دينار باعتبار ال�ضرائب.

10–2 اعمليات منجزة متعلقة باتفاقيات �سابقة

 2012 �سبتمبر   21 بتاريخ   17-2012 عدد  القانون  بمقت�ضى  	-

�أدرجت ال�شركة التون�سية للبنك خلال ال�سنة المحا�سبية 2011 

 117 بـ  يقدر  بمبلغ  الدولة  مخ�ص�صات  الذاتية  �أموالها  �ضمن 

ب�إمكانية ارجاعها في حال ا�ستعاد البنك  مليون دينار م�صحوبة 

توازنه المالي.

للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت   2021 المحا�سبية  ال�سنة  قبل  	-

اتفاقيات تمويل بالعملة الأجنبية مع الدولة التون�سية، الم�ساهم 

الرئي�سي.

قيمته ما   2021 دي�سمبر   31 في  القرو�ض  هذه  قائم  بلغ  	- 

999,99 79 �ألف يورو �أو ما يعادل 260,483 مليون دينار.

قبل ال�سنة المحا�سبية 2021 �أبرمت ال�شركة التون�سية للبنك مع  	-

الدولة التون�سية اتفاقيات ت�صرف في عدد من ال�صناديق المتعلقة 

�أو  لل�سداد  القابلة  غير  المنح  تمويل  نحو  )الموجهة  بالميزانية 

المخ�ص�صات �أو القرو�ض( في مقابل تح�صيل عمولات بلغ قائم 
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هذه الأموال في 31 دي�سمبر 2021 حوالي 78,404 مليون دينار 

مقابل 63,975 مليون دينار في 31 دي�سمبر 2020.

المالية،  وزارة  قرارات  وبموجب   2021 المحا�سبية  ال�سنة  قبل  	-

التون�سية للبنك من مجموعة من ال�ضمانات  ا�ستفادت ال�شركة 

تعهدات  لتغطية  الرئي�سي  الم�ساهم  الدولة،  قبل  الممنوحة من 

بلغت   ،2021 دي�سمبر   31 وفي  العمومية  الم�ؤ�س�سات  من  عدد 

هذه ال�ضمانات 547,246 مليون دينار.

ما  قر�ض   BFT التابعة  �شركته  للبنك  التون�سية  ال�شركة  منحت  	-

بين البنوك في حدود 70 مليون دينار لمدة 7 �أيام قابلة للتجديد 

بن�سبة فائدة تناهز %7,25 

ما  قر�ضا   BFT التابعة  ال�شركة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  منحت  	-

بين البنوك بالعملة الأجنبية ق�صير المدى بما قيمته 560 �ألف 

دولار في 31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 1,616 مليون دينار ،

في   2016 �أكتوبر   18 بتاريخ  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ا	كتتبت  -

 TFB �أ�صدرته  الذي  الخا�ص  الم�شروط  الرقاعي  الاقترا�ض 

وهو �شركة تنتمي �إلى مجمع ال�شركة التون�سية للبنك بما قيمته 

�إجمالا 16 مليون يورو �أو ما يعادل 39,560 مليون دينار ب�ضمان 

الدولة بمقت�ضى قرار وزارة المالية بتاريخ 17 �أكتوبر 2016 ؛

قامت ال�شركة التون�سية للبنك بتاريخ 26 ماي 2017 و28 مار�س  	-

2018 بتحويل لااقترا�ض المذكور �أعلاه �إلى ر�أ�س مال في هذه 

ال�شركة وذلك على التوالي بـ 6 مليون يورو و3 مليون يورو �أو ما 

يعادل 22,253 مليون دينار ؛

خلال ال�سنة المحا�سبية 2020، قامت ال�شركة التون�سية للبنك  	-

بالتحويل �إلى ر�أ�س مال ما قيمته 2,289 مليون يورو �أو ما يعادل 

5,660 مليون دينار.

في �أورو   4  710  634,96 قيمته  ما  لااقترا�ض  قائم  بلغ  	- 

31 دي�سمبر 2021 �أو ما يعادل 037,521 647 11 دينار.

مجل�س  �أع�ضاء  اكتتب   ،2021 المحا�سبية  ال�سنة  قبل  	-

للبنك  التون�سية  ال�شركة  في  ال�شريكة  وال�شركات  الإدارة 

ال�شركة  �أ�صدرتها  التي  الرقاعية  لااقترا�ضات  مختلف  في 

؛ للبنك  التون�سية 

تف�صل المبالغ المكتتبة كالآتي :  	-

القائم 31 دي�سمبر 2021المبلغ المكتتبالـعلاقـــــة

560 415 1007 132 14�سيكاف المدخر

000 180 0006 180 6�سيكاف لاادخار الرقاعي 

000 00050 50�سيكاف الم�ستثمر

000 00030 30�سيكاف الم�ستقبل

560,0 675 10013 392 20مجموع الرقاع المكتتب فيها من قبل ال�شركات التابعة

000 726 00022 000 52ال�شركة التون�سية للت�أمين و�إعادة الت�أمين

000 726 00022 000 52مجموع الرقاع المكتتبة من قبل �أع�ضاء مجل�س الإدارة

560 401 10036 392 72المجموع بالدينار

�سيكاف  المدخر،  �سيكاف  مع  المبرمة  لااتفاقيات  بمقت�ضى  	•
الرقاعي  لاادخار  و�سيكاف  الم�ستقبل  �سيكاف  الم�ستثمر، 

موزع  و/�أو  المودع  دور  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تلعب 

لل�سندات والأموال لهذه ال�سيكاف.

العمولات  البنك  يتلقى  الم�سداة،  للخدمات  وكمكاف�أة  	

: التالية 

المدخر  ل�سيكاف  ال�صافية  الأموال  مبلغ  من   %0,15 	-

المحت�سبة يوميا وتبلغ العمولات الخا�صة بال�سنة المحا�سبية 

2021 ما قدره 508 384 دينار باعتبار ال�ضرائب ؛

الم�ستثمر  ل�سيكاف  ال�صافية  الآ�صول  مبلغ  من   %0,2 	-

المحا�سبية  بال�سنة  الخا�صة  العمولات  تبلغ  يوميا،  محت�سبة 

2021 ما قيمته 444 2 دينار باعتبار ال�ضرائب ؛

تدفع  قارة  ال�ضرائب( كعمولات  اعتبار  دينار )دون   1  000 	-

�سنويا من قبل �سيكاف الم�ستقبل 

لاادخار  ل�سيكاف  ال�صافية  الآ�صول  مبلغ  من   %0,15 	-

دي�سمبر   31 في  العمولات  تبلغ  يوميا.  محت�سبة  الرقاعي 

2021 ما قدره 054 255 دينار باعتبار ال�ضرائب.

ال�شركة  اكتتبت  فيها،  التدقيق  تم  التي  المحا�سبية  ال�سنة  قبل  	•
�أ�صدرته  الذي   2014 الوطني  القر�ض  في  للبنك  التون�سية 

دينار  مليون   70 قيمته  بما  الرئي�سي  الم�ساهم  التون�سية،  الدولة 

يتم ت�سديدها على 7 �سنوات مع مدة امهال ب�سنتين ون�سبة فائدة 

�ألف   756 بـ  يقدر  بمبلغ  وذلك  )ال�صنف ب(   %6,15 تعادل 

بمدة  �سنوات   5 على  ت�سديدها  ويتم  المالية  ال�سوق  من  دينار 

امهال ب�سنة واحدة وبن�سبة فائدة تعادل 5,95% )ال�صنف �أ(. تم 

ت�سديد قائم هذا لااقتراح بما قيمته 14 مليون دينار خلال �سنة 

.2021

التون�سية  ال�شركة  منحتها  التي  البنكية  الم�ساعدات  بلغت  	•
الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  المرتبطة  وال�شركات  ال�شركات  للبنك 

وم�س�ؤوليها 78,278 مليون دينار في 31 دي�سمبر 2021 مف�صلة 

كالآتي :

مجموع التعهداتتعهدات �أخرىالح�ساب المدينالـعلاقـــةالمجمع

مجمع ال�شركة

التون�سية للبنك

000 187 0008 187 8 �سوني بنك

000 000420 420�سيكاف الم�ستثمر

000 000 0008 000 8�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

000 000115 115ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

000 187 00047 187 47البنك الأجنبي التون�سي

000 000835 835 �سيكار الم�ستقبل

064 744 00064 744 000

مجمع من�صف بالعيد

STE SUD TRADE 244 700244 700

STPA - STE TNE DES PROD. ALUMINEUX1 646 1731 646 173

STE CHIMEX925 299925 299

STE GLE DES PLASTIFIANTS2 229 1892 229 189

SOMEF TUNISIE1 474 7981 474 798

 STE VARAT TUNISIE2 101 2782 101 278

STE SIMEF ELECTRIC AUGMENTATION CAPITAL638 236638 236

STE SOMEF DISTRIBUTION 181 200181 200

486 486محمد طاهر يالا�سود

328 898 3283 898 3ال�شركة التون�سية للت�أمين ولإعادة الت�أمين

687 339 20113 339 48613مجموع المجال�س

334 33497 97الكاتب العام

496 49696 96المدير العام الم�ساعد

830 830193 193مجموع الم�سيرين

48678 277 03178 277 517

المحا�سبية  ال�سنة  قبل  فيهم  المكتتب  لآجل  الودائع  قائم  بلغ  	•
2021، بلغت ال�شركات ال�شريكة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة لل�شركة 

34 مليون دينار  ما قدره   2021 31 دي�سمبر  للبنك في  التون�سية 

مف�صلة كالاتي :

المبلغالـعلاقـــة

000 000 30ال�شركة التون�سية للت�أمين و�إعادة الت�أمين

000 000 4�سيكاف لاادخار الرقاعي

000 000 34المجموع بالدينار

تجاه  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تعهدات  الرقاع   3–10

الم�س�ؤولين الإداريين

على  الإداريين  الم�س�ؤولين  تجاه  والتعهدات  الرقاع   1-3–10

2 و5  )الجديد(الفقرة   200 المادة  في  عليه  المن�صو�ص  النحو 

من قانون ال�شركات التجارية مف�صلة كالآتي :

المنعقد  الإدارة  مجل�س  قرار  بمقت�ضى  العام  المدير  تعيين  تم  	•
التي  العنا�صر  2021. عنا�صر المكاف�أة هي نف�س  22 مار�س  في 
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قبل  من  عليها  والم�صادق  للبنك  المكاف�آت  لجنة  حددتها 

مجل�س الإدارة لل�شركة التون�سية للبنك المنعقد بتاريخ 30 ماي 

2016. تتكون عنا�صر المكاف�أة مما يلي :

�ألف   16 بـ  مقدر  �شهري  �صافي  �أجر  في  يتمثل  قار  عن�صر  	-

دينار

عن�صر �سنوي متغير لا يتجاوز 50% من مبلغ العن�صر القار  	-

ن�سبة  �أ�سا�س  �ألف دينار والذي �سيتم احت�سابه على   96 �أو 

انجاز الأهداف المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة بالإ�ضافة 

�إلى الم�ؤ�شرات المالية

لتر   500 بح�صة  وظيفية  �سيارة  في  العينية  المكاف�آت  تتمثل  	

يقدر ب�سقف  لاات�صال  م�صاريف  وتحمل  �شهريا  الوقود   من 

ممار�سة  �إطار  في  التكاليف  و�سداد جميع  �شهريا  دينار   250 بـ 

ن�شاطاته عند تقديم الفواتير ذات ال�صلة.

الم�ساعد  العام  المدير  مكاف�أة  عنا�صر  على  الم�صادقة  تمت  	•
الت�سمية  لجنة  قبل  من  مراجعتهم  تمت  مثلما  العام  والكاتب 

التون�سية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  قبل  من  للبنك  والمكاف�أة 

للبنك المنعقد بتاريخ 16 �سبتمبر 2020 وتمت مراجعة عنا�صر 

المكاف�أة كالاتي : 

 4,767 يقارب  �شهري  �إجمالي  �أجر  في  يتمثل  قار  عن�صر  	-

�ألف دينار �أو �أجر �صاف يقدر بـ 2,670 �ألف دينار

المنحة من  دينار )مراجعة   1  500 بـ  �إ�ضافية  منحة وظيفية  	-

600 دينار �إلى 000 2 دينار(

عن�صر �سنوي متغير لا يتجاوز 25% من مبلغ العن�صر القار  	-

الأهداف  انجاز  ن�سبة  �أ�سا�س  على  احت�سابه  �سيتم  والتي 

المحددة من قبل مجل�س الإدارة والم�ؤ�شرات المالية ؛

مكاف�أة عينية تتمثل في �سيارة وظيفية مع ح�صة تقدر بـ 400  	

تكاليف  جميع  �سداد  �إلى  بالإ�ضافة  �شهريا  الوقود  من  لتر 

لاات�صال

الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �إلى  الراجعة  الح�ضور  مكاف�أة  مبلغ  حدد  	•
العامة  الجل�سة  من  قرار  بمقت�ضى  للبنك  التون�سية  بال�شركة 

العادية المنعقدة بتاريخ 29 �أفريل 2021 بما قيمته 000 4 دينار 

كمبلغ �صافي لكل جل�سة بالن�سبة لرئي�س مجل�س الإدارة و000 2 

دينار كمبلغ �صاف لكل جل�سة بالن�سبة لأع�ضاء مجل�س الإدارة 

مجل�س  �أع�ضاء  �إلى  الراجعة  الح�ضور  مكاف�أة  مبلغ  تحديد  تم  	•
الإدارة الم�شاركين في اللجنة الدائمة للتدقيق ولجنة المخاطر 

 29 بتاريخ  المجتمعة  العادية  العامة  الجل�سة  من  قرار  بمقت�ضى 

�أفريل 2021 بما قيمته 000 2 دينار كمبلغ �صاف ولكل جل�سة 

بالن�سبة لرئي�س كل لجنة و000 1 دينار كمبلغ �صاف لكل جل�سة 

بالن�سبة لأع�ضاء اللجان.

�أ�سا�س  على  لجنة  من  �أكثر  و�أع�ضاء  الر�ؤ�ساء  مكاف�أة  �ستتم  	

ح�ضورهم في لجنة واحدة يختارونها

10–3-2 تف�صيل التعهدات والالتزامات تجاه م�س�ؤوليه مثل ما 

هو من�صو�ص عليه في القوائم المالية المف�صلة في 31 دي�سمبر 

2021 كالاتي : )بالدينار(

نوعية المكاف�أة

�أع�ضاء مجل�س الإدارةالمدير العام الم�ساعد والكاتب العام المدير العام

�أعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�صوم في 

2021/12/31

�أعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�صوم في 

2021/12/31

�أعباء ال�سنة 

المحا�سبية

الخ�صوم في 

2021/12/31

265 500208 743292 35437 019533 52523 478امتيازات ق�صيرة المدى

--080 983215 121--امتيازات بعد التعيين )*(

208 5 500 823292 336252 019655 52523 478المجموع

)*( لاامتيازات بعد التعيين باعتبار �أحكام لااتفاقية الجماعي الوطنية لأعوان البنوك والم�ؤ�س�سات المالية.
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الوحدة بالالف دينار

اخرىالماليالبنكي2021

ايرادات الا�ستغلال البنكي

827 974827 53740928فوائد مدينة و مداخيل مماثلة�إيراد 1

-137 014132 1884 826عمولات )على الإيرادات(�إيراد 2

)156(91 89591 642409مرابيح محفظة ال�سندات التجارية و العمليات المالية�إيراد 3

67 51466 0911 40914مداخيل محفظة لاا�ستثمار�إيراد 4

)114(1 124 3971 117 4587 053مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

�أعباء الا�ستغلال البنكي

)654()2()463 913()464 569(فوائد مدينة و تكاليف مماثلةعبء 1

)3()44()4 840()4 887(عمولات مدينةعبء 2

----خ�سائر محفظة ال�سندات التجارية والعمليات الماليةعبء 3

		 )657()46()468 753()469 456(مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

)771(654 941648 7057 007الناتج البنكي ال�صافي	

5/ع4 �أ

مخ�ص�صات احتياطي المخاطر و نتيجة ت�صحيح قيم الم�ستحقات 

وعنا�صر خارج الموازنة و الخ�صوم

)123 631()137 307(13 883)207(

3)171()2 540()2 708(مخ�ص�صات احتياطي المخاطر و نتيجة ت�صحيح قيم محفظة لاا�ستثمار�أ6/ع5

37 8349 39163527 808ايرادات ا�ستغلال اخرى�إيراد 7

)16 632()8 308()179 724()204 664(م�صاريف لااعوانعبء 6

)1 574()3 188()89 637()94 399(تكاليف لاا�ستغلال العامةعبء 7

)1 623()239()13 843()15 705(مخ�ص�صات ا�ستهلاك ومدخرات للا�صول الثابتةعبء 8

251 668235 0459 6197 004نتيجـــــــــــة الا�ستــــــــغلال 

1 3542 328)1 694(1 988الح�صة في نتائج ال�شركات المجمعة بالمعادلة �إيراد 11

8/ع9 1982 033)3 523()1 292(ر�صيد الربح �أو الخ�سارة على العنا�صر العادية الأخرى�أ

)1 762()2 727()93 758()98 247(الأداء على الأرباحعبء 11

		 154 117136 0708 4449 603نتيجة الأن�شطة العادية 

--)21 736()21 736(ر�صيد الربح �أوالخ�سارة على العنا�صر لاا�ستثنائية�أ9/ع10

132 381114 3348 4449 603النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية	

3 855191753 661حقوق الأقلية في النتيجة�أ9/ع10

128 526114 3158 2695 942النتيجة ال�صافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية	

الوحدة بالالف دينار

اخرىالماليالبنكي2020

ايرادات الا�ستغلال البنكي

819 451818 840297314فوائد مدينة و مداخيل مماثلة�إيراد 1

-120 021118 1041 917عمولات )على الإيرادات(�إيراد 2

71 91870 89294779مرابيح محفظة ال�سندات التجارية و العمليات المالية�إيراد 3

71 58570 1471 4371مداخيل محفظة لاا�ستثمار�إيراد 4

1 082 9751 077 9834 598394مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

�أعباء الا�ستغلال البنكي

)298()3()457 273()457 574(فوائد مدينة و تكاليف مماثلةعبء 1

)1()73()4 048()4 122(عمولات مدينةعبء 2

----خ�سائر محفظة ال�سندات التجارية والعمليات الماليةعبء 3

		 )299()76()461 321()461 696(مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

621 279616 6624 52295الناتج البنكي ال�صافي	

5/ع4 �أ

مخ�ص�صات احتياطي المخاطر و نتيجة ت�صحيح قيم الم�ستحقات 

وعنا�صر خارج الموازنة و الخ�صوم

)190 606()204 121(13 660)145(

3761)1 430()1 053(مخ�ص�صات احتياطي المخاطر و نتيجة ت�صحيح قيم محفظة لاا�ستثمار�أ6/ع5

19 1937 9971 17010 026ايرادات ا�ستغلال اخرى�إيراد 7

)13 531()7 547()157 011()178 089(م�صاريف لااعوانعبء 6

)5 401()8 097()65 580()79 078(تكاليف لاا�ستغلال العامةعبء 7

)1 641()190()14 486()16 317(مخ�ص�صات ا�ستهلاك ومدخرات للا�صول الثابتةعبء 8

)10 596(175 329182 0313 894نتيجـــــــــــة الا�ستــــــــغلال 

6152 165)4 569()1 789(الح�صة في نتائج ال�شركات المجمعة بالمعادلة �إيراد 11

8/ع9 5 3395 04736256ر�صيد الربح �أو الخ�سارة على العنا�صر العادية الأخرى�أ

)23()1 052()82 447()83 522(الأداء على الأرباحعبء 11

		 )8 198(95 357100 0623 493نتيجة الأن�شطة العادية 

--)25 831()25 831(ر�صيد الربح �أوالخ�سارة على العنا�صر لاا�ستثنائية�أ9/ع10

)8 198(69 52674 2313 493النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية	

1 223)101()9(1 113حقوق الأقلية في النتيجة�أ9/ع10

)9 421(68 41374 2403 594النتيجة ال�صافية المجمعة لل�سنة المحا�سبية	

 قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2021

 قائمة النتائج المجمعة ح�سب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2020
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اخرىالماليالبنكي2021

)114(1 124 3971 117 4587 053ايرادات الا�ستغلال البنكي

827 974827 53740928�أ - الفوائد

-137 014132 1884 826ب - عمولات على الإيرادات

)156(91 89591 642409ج - مداخيل محفظة ال�سندات التجارية

67 51466 0911 40914د - مداخيل محفظة �سندات لاا�ستثمار

)657()46()468 753((469 456)اعباء الا�ستغلال البنكي

)654()2()463 913()464 569(�أ - فوائد مدينة

)3()44()4 840()4 887(ب - عمولات مدينة

654 941648 7057 099543الناتج البنكي ال�صافي

37 8349 39163527 808ايرادات ا�ستغلال اخرى

)19 831()11 735()283 204()314 770(الاعباء العملية من بينها :

)16 632()8 308()179 724()204 664(�أ - م�صاريف لااعوان

)1 576()3 188()89 637()94 401(ب - �أعباء لاا�ستغلال العامة

)1 623()239()13 843()15 705(ج - مخ�ص�صات لاا�ستهلاكات

1 900 7921 801 94075 50423 348بنية المحفظة

670 811648 88516 7015 225�أ - محفظة ال�سندات التجارية

1 229 9811 153 05558 80318 123ب - محفظة �سندات لاا�ستثمار

)1(9 718 1019 693 84724 255قائم القرو�ض التي تظهر في الميزانية

--8 982 9138 982 913قائم الودائع من بينها :

--3 802 0663 802 066�أ - ودائع تحت الطلب

--3 585 8713 585 871ب - ودائع لاادخار

--480 350480 350اقترا�ضات و موارد خ�صو�صية

)3 191()1 177(1 150 3171 154 685�أموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة ال�سنة المحا�سبية(

اخرىالماليالبنكي2020

1 082 9751 077 9834 598394ايرادات الا�ستغلال البنكي

819 451818 840297314�أ - الفوائد

-120 021118 1041 917ب - عمولات على الإيرادات

71 91870 89294779ج - مداخيل محفظة ال�سندات التجارية

71 58570 1471 4371د - مداخيل محفظة �سندات لاا�ستثمار

)299()76()461 321((461 696)اعباء الا�ستغلال البنكي

)298()3()457 273()457 574(�أ - فوائد مدينة

)1()73()4 048()4 122(ب - عمولات مدينة

621 279616 6624 674693الناتج البنكي ال�صافي

19 1937 9971 17010 026ايرادات ا�ستغلال اخرى

)10 009()14 752()248 723()273 484(الاعباء العملية من بينها :

)13 531()7 547()157 011()178 089(�أ - م�صاريف لااعوان

5 163)7 015()77 226()79 078(ب - �أعباء لاا�ستغلال العامة

)1 641()190()14 486()16 317(ج - مخ�ص�صات لاا�ستهلاكات

1 643 5931 563 35163 43416 808بنية المحفظة

486 710472 23214 37999�أ - محفظة ال�سندات التجارية

1 156 8831 091 11949 05516 709ب - محفظة �سندات لاا�ستثمار

-9 081 6889 050 63531 053قائم القرو�ض التي تظهر في الميزانية

--8 413 6818 413 681قائم الودائع من بينها :

--3 342 6643 342 664�أ - ودائع تحت الطلب

--3 347 8913 347 891ب - ودائع لاادخار

--351 555351 555اقترا�ضات و موارد خ�صو�صية

)216()18 144(1 072 1581 090 518�أموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة ال�سنة المحا�سبية(

				    الم�ؤ�شرات المجمعة
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2021

				    الم�ؤ�شرات المجمعة
الفترة من غرة جانفي الى 31 دي�سمبر 2020
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الم�ؤجلة«  ال�ضريبة  »معالجة   2.10.3 عدد  بالإف�صاح  جاء  كما   8.2

المعاملات  على  الم�ؤجلة  ال�ضريبة  �إحت�ساب  عند  الإقت�صار  تمّ 

�إدراج الأ�صول  يتم  �أنّه لم  المجموعة. غير  بين �شركات  المحذوفة 

القوائم  من  المت�أتية  الأخرى  الوقتيّة  للفوارق  المحتملة  والخ�صوم 

القوائم  التجميع �ضمن  المنتمية لمحيط  لل�شركات  الفرديّة  الماليّة 

الماليّة المجمّعة.

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

التدقيق الأ�سا�سية هي تلك الأمور التي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

المالية  للقوائم  مراجعتنا  عند  البالغة  الأهمية  لها  المهني،  حكمنا 

للفترة الحالية.  وقد تم تناول هذه الأمور في �سياق مراجعتنا للقوائم 

المالية ككل، وعند تكوين ر�أينا فيها، ولا نقدم ر�أيا منف�صلا في تلك 

الم�سائل. 

التدقيق  م�سائل  المهني،  لحكمنا  وفقا  التالية،  النقاط  وتمثل 

الأ�سا�سية التي وجب الإبلاغ عنها في تقريرنا:

1.3 تقييم مخاطر القرو�ض وتغطية التعهدات
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يقوم المجمع  بتقييم التعهدات و تكوين المدخرات لتغطية المخاطر 

المركزي  البنك  من�شور  �ضمن  عليها  المن�صو�ص  لل�شروط  طبقا 

عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم �إتمامه و تنقيحه بالن�صو�ص اللاحقة.

ونظرا لتعر�ض المجمع لمخاطر القرو�ض التي يعتمد في تقييمها على 

�أن  اعتبرنا  وقد  التقدير  من  عالية  درجة  تتطلب  ونوعية  معايير كمية 

ت�صنيف التعهدات وتقييم المدخرات والفوائد الم�ؤجلة تمثل م�س�ألة 

�أ�سا�سية في التدقيق.

الإجراءات المعتمدة

 بناءً على النقا�شات التي �أجريناها مع الإدارة وعلى تقييمنا لإجراءات 

الرقابة ، قمنا بفح�ص طريقة تقييم المخاطر الخا�صة بالطرف المقابل 

لل�ضمانات  لااعتبار  بعين  الأخذ  بعد  اللازمة  المدخرات  وتكوين 

التي تم الح�صول عليها من طرف الحرفاء. وتعتمد عملية ت�صنيف 

التعهدات �أ�سا�سا على �أقدمية الم�ستحقات. 

و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

التعهدات  وبين  محا�سبيا  الم�سجلة  التعهدات  بين  مقاربة  	-

�أ�سا�س  تمثل  التي  التون�سي،  المركزي  للبنك  بها  الم�صرح 

احت�ساب المدخرات الم�ستوجبة؛

البنك  لمتطلبات  ومطابقتها  المعتمدة  الت�صنيف  طريقة  تقييم  	-

المركزي ؛

وت�أجيل  المخاطر  بتغطية  يتعلق  فيما  النظام  نجاعة  تقييم  	-

الفوائد؛  

تقييم ملائمة المعايير النوعية المعتمدة في ت�صنيف التعهّدات  	-

ومراقبة �سلوكيّات الحرفاء خلال فترة 2021 ؛

كفاية  وتقييم  المدّخرات  تقييم  في  المقبولة  ال�ضمانات  فح�ص  	-

الفر�ضيّات المعمول بها؛

والمدخرات  الفردية  المدخرات  احت�ساب  طريقة  من  ا	لتثبت  -

الجماعية والمدخرات الإ�ضافية ومطابقتها للقوانين الجاري بها 

العمل ؛  

ا	لتثبت من الأخذ بعين لااعتبار للتعديلات المقترحة. -

2.3 ت�سجيل الفوائد والعمولات
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �ضمن  الم�سجّلة  والعمولات  القرو�ض  �إيرادات  بلغت 

2021 مبلغ قدره 965 مليون دينار.

ويمثل �إدراج الفوائد والعمولات �أمرا رئي�سيا للتدقيق ب�سبب �أهمية 

هذا البند ونظرا للنقائ�ص المرتبطة بنظام المعلومات.

الإجراءات المعتمدة

في �إطار �أعمال التدقيق، �شملت �أعمال الرقابة التي قمنا بها �أ�سا�سا:

لااعتراف  في  وال�ضوابط  والإجراءات  ال�سيا�سات  تقييم  	-

بالإيرادات وت�سجيلها ؛

تقييم لنظام المعلومات باعتبار الإدماج الآلي للإيرادات �ضمن  	-

المحا�سبة ؛

ا	لتثبت من امتثال البنك لأحكام المعيار المحا�سبي عـ24ـدد  -

الم�ؤ�س�سات  ال�صلة في  »بالتعهدات والإيرادات ذات  والمتعلق 

ال�سنوات  ف�صل  و  الإيرادات  باحت�ساب  يتعلق  ما  في  البنكية« 

المحا�سبية ؛ 

تطبيق �إجراءات تحليلية ب��شأن تطور الفوائد والعمولات ؛ 	-

ا	لتثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في ت�أجيل الفوائد ؛ -

القوائم  حول  الإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

تقريـر مراقبى الح�سابات حول القوائم المالية 
المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021

1. الر�أي المتحفظ 

قمنا   ، �إلينا  �أ�سندت  التي  الح�سابات  مراقبة  لمهمة  تنفيذا 

التون�سية  ال�شركة  لمجمع  المجمعة  المالية  القوائم  في  بالتدقيق 

 31 في  المختومة  الموازنة  من  تتكون  والتي  المرفقة  للبنك 

النتائج  وقائمة  الموازنة  خارج  التعهدات  وجدول   2021 دي�سمبر 

التاريخ،  ذات  في  المنتهية  لل�سنة  النقدية  التدفقات  وجدول 

الإي�ضاحيّة  والمذكّرات  المحا�سبيّة  الطرق  لأهّم  ملخّ�ص  وكذلك 

الأخرى.

»�أ�سا�س  بالفقرة  الواردة  التحفظات  انعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

ب�صورة  تعبر  المرفقة  المجمعة  المالية  القوائم  ف�إن  المتحفظ«  الر�أي 

المالي  المركز  عن  الجوهرية،  الجوانب  من جميع  وعادلة،  حقيقية 

2021 ونتيجة  31 دي�سمبر  التون�سية للبنك كما في  ال�شركة  لمجمع 

ن�شاطه وتدفقاته النقدية لل�سنة المنتهية بذات التاريخ وفقا للمبادئ 

المحا�سبية المعتمدة بالبلاد التون�سية.

2. �أ�سا�س الر�أي المتحفظ

بها  والمعمول  للتدقيق  الدولية  للمعايير  طبقا  التدقيق  بعملية  قمنا 

�ضمن  تو�ضيحها  تم  المعايير  تلك  بموجب  وم�س�ؤوليتنا  تون�س.  في 

تقريرنا، في فقرة »م�س�ؤوليات مراقب الح�سابات عن مراجعة القوائم 

المالية المجمعة«. ونحن م�ستقلون عن المجمع طبقا لقواعد ال�سلوك 

وفينا  كما  التون�سية.  البلاد  في  المعتمدة  المهنة  و�آداب  الأخلاقي 

الأخرى  المهنة  و�آداب  الأخلاقي  ال�سلوك  قواعد  بمتطلبات  �أي�ضا 

طبقا لتلك القواعد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�صلنا  التي  المراجعة  �أدلة  �أن  ونعتقدً 

�أ�سا�س لر�أينا المتحفظ.

1.2 مثلت النقائ�ص المرتبطة بنظام المعلومات للبنك حدّا لأعمال 

تدقيق ح�سابات ال�شركة الأم حيث ت�شمل هذه النقائ�ص الم�ساقات 

والإجراءات ذات العلاقة بمعالجة واعداد المعلومات المالية. نذكر 

المالية  والعمليات  التدفقات  ت�أكيد  و  تبرير  الخ�صو�ص  وجه  على 

و�ضبط جدول التعهدات.

المركزي  البنك  لدى  و�أموال  »خزينة  بنود  من  كلّ  تحتوي   2.2

التون�سيّة«  للبلاد  العامّة  والخزينة  بريدية  �صكوك  التون�سي، 

المركزي  »البنك  والماليّة«  البنكيّة  الم�ؤ�سّ�سات  على  و»م�ستحقات 

التون�سي و�صكوك بريدية »ودائع و�أموال الم�ؤ�سّ�سات البنكيّة والماليّة« 

للبنك )ال�شركة الأم( على  التون�سيّة  لل�شركة  الماليّة  القوائم  �ضمن 

البنك  بالأ�سا�س ح�ساب  تخ�صّ  العالقة  القديمة  المبالغ  من  جملة 

المرا�سلين  ح�سابات  وكذلك  الأجنبيّة  وبالعملة  بالدينار  المركزي 

بالعملة الأجنبيّة.

كما ان بع�ض الح�سابات على م�ستوى »الأ�صول الأخرى« و«الخ�صوم 

الأخرى« تحتوي على �أر�صدة قديمة ومبالغ معلّقة.

لمكاتب  العالقة  العمليات  وت�صفية  تبرير  مهمة  ب�إ�سناد  البنك  قام 

خبرة في المحا�سبة م�ستقلين. ونظرا لان هذه المهمات لا تزال في 

طور لاانجاز  ف�إنه لا يمكن تقييم ت�أثير نتائجها على القوائم المالية.  

3.2 لا تخ�ضع الم�ستحقات التي فوتت فيها ال�شركة التون�سيّة للبنك 

)ال�شركة الأم( ل�صالح ال�شركة الفرعيّة ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص 

العادلة  قيمتها  تحديد  ق�صد  معالجة  �إلى   2017 �سنة  قبل  الديون 

وذلك عبر �إعادة تقييم قيمتها الخام وكذلك تغطيتها بالمخ�ص�صات 

والفوائد المحفوظة بعد �أن يتم �إلغاء نتائج التفويت بين ال�شركتين.

�أكثر من الى  STRC م�ستحقات تعود  �أ�صول �شركة   كذلك ت�شمل 

مليون   74 مدخراتها  بلغت  دينار  مليون   102 قيمته  بما  �سنوات   4

دينار. لا تخ�ضع هذه الم�ستحقات لأي تعديل في القيمة.

�إن تعديل قيمة هذه الم�ستحقات والمدخرات التي يمكن تكوينها، 

من ��شأنه �أن ي�ؤثر في الو�ضعية المالية للمجمع وكذلك مردوديته.

4.2 �أعتمد في �أعمال التجميع على قوائم مالية غير م�صادق عليها 

6 �شركات من �ضمن مجال يجمع  لـ  الح�سابات  من طرف مراقبي 

22 �شركة.

وعليه ، فانه لا يمكن تحديد التعديلات التي يمكن ان تف�ضي اليها 

اعمال مراقبي ح�سابات هذه ال�شركات.
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3.3 قواعد ت�سجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عر�ضها
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �ضمن محفظة �سندات  القابلة  الخزينة  يعتمد ت�صنيف رقاع 

لاا�ستثمار �أو �ضمن محفظة ال�سندات التجاريّة على �سيا�سة ال�سيولة 

المتبعة من طرف ال�شركة التون�سيّة للبنك )ال�شركة الأم(.

للبنك  التون�سيّة  لل�شركة  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  قيمة  بلغت 

)ال�شركة الأم( كما في 31 دي�سمبر 2021 ماقيمته 367 1 مليون دينار. 

وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة ال�سيولة للبنك �إلى عر�ض قيمة 586 مليون 

دينار منها �ضمن محفظة ال�سندات التجارية »AC4« وعر�ض جزء �آخر 

.»AC5« بقيمة 781 مليون دينار �ضمن محفظة �سندات لاا�ستثمار

وبالنظر للطبيعة الجوهرية للقيمة الجارية لرقاع الخزينة القابلة للتنظير 

والحوكمة  الإدارة  هياكل  بنوايا  مرتبطة  فر�ضيّات  على  والإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  اعتبرنا  ال�سندات،  هذه  بتخ�صي�ص  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�سا�سية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

بت�سجيل  والمتعلق  للبنك  الداخليّة  الرقابة  نظام  بتقييم  قمنا  لقد 

بها  قمنا  التي  المراقبة  �أعمال  و�شملت  وتقييمها  ال�سندات  محفظة 

�أ�سا�سا :

لاا	متثال لأحكام المعيار المحا�سبي رقم 25 المتعلق بمحفظة  -

الأ�سهم في الم�ؤ�س�سات البنكية ؛

البنك في  توجّهات  مع  وت�أييدها  بالبنك  ال�سيولة  �سيا�سة  تقييم  	-

ت�سجيل �سندات الخزينة وتوظيفها خلال ال�سنوات الما�ضية ؛

تقييم معايير ت�صنيف محفظة ال�سندات وموثوقية نماذج التقييم  	-

المطبقة،

القوائم  حول  الإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

4.3 مجال التجميع  
م�س�ألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يتكون مجال تجميع مجمع ال�شركة التون�سية للبنك من 22 �شركة من 

�أدمجت ح�سب طريقة  �إدراجها كليا و9 �شركات  13 �شركة تم  بينها 

التجميع  عملية  من  �شركة   43 ا�ستثناء  تم  قد  و  بالمعادلة.  التقييم 

لعدة �أ�سباب.

�أنّ فح�ص مجال  التي تم ا�ستثنائها، اعتبرنا  وبالنظر لعدد ال�شركات 

التجميع من النقاط الأ�سا�سية في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

�أعمال المراقبة التي قمنا  �إطار تدقيقنا لمجال التجميع �شملت  في 

بها �أ�سا�سا :

لاا	متثال لأحكام المعايير المحا�سبية رقم 35، 36 و37  المتعلقة  -

بالقوائم المالية المجمعة  في ما يخ�ص مجال التجميع ؛

ا	لتثبت  من طريقة احت�ساب ن�سبة مراقبة المجمع في كل �شركة؛ -

حددتها  التي  القواعد  جملة  �إلى  بالنظر  الرقابة  طبيعة  تقييم  	-

وتوجيه  قيادة  على  القدرة  بينها  من  المحا�سبية  المعايير 

�أغلبية  تجميع  على  القدرة  والت�شغيلية،  المالية  ال�سيا�سات 

حقوق الت�صويت في اجتماعات مجل�س الإدارة �أو هيئة الإدارة 

المكافئة ...

تقييم �أ�سباب ا�ستثناء بع�ض ال�شركات من مجال التجميع ؛ 	-

القوائم  حول  الإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

4. ملاحظات ما بعد الر�أي

للنقاط  �إنتباهكم  نلفت  �سالفا،  �أبديناه  الذّي  ر�أينا  على  الت�أثير  بدون 

التالية :

في الم�ؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا   .1 

2012، قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك )ال�شركة الأم(.  21 �سبتمبر 

�ضمن  دينار  مليون   117 قدره  بمبلغ  الدولة  ب�إ�سم  �إعتماد  بت�سجيل 

البنك  ي�ستعيد  حتى  للإرجاع  قابل  غير  يكون  الذاتيّة  الأموال 

المالي. توازنه 

2. ت�شمل �أ�صول المجمع ما قيمته 14 مليون دينار بعنوان م�ستحقات 

�إطار  فوائد وذلك في  بدون  �سنة   25 ب�إرجاعها لمدة  الدولة  تكفلت 

قانون المالية ل�سنة 1999.

5. تقرير الت�صرف

حول  ر�أينا  �إن  الإدارة.  مجل�س  م�س�ؤولية  من  هو  الت�صرف  تقرير  �إن 

القوائم المالية المجمعة لا ي�شمل تقرير الت�صرف المعد من طرف 

من  �شكل  ب�أي  عليه  ت�أكيد  �أي  نبدي  لا  ونحن  الإدارة  مجل�س 

الأ�شكال.

والمن�صو�ص  التون�سية،  بالبلاد  المعتمدة  المهنية  للمعايير  وفقا 

تقت�صر  التجارية،  ال�شركات  مجلة  من   266 الف�صل  ب�أحكام  عليها 

م�س�ؤوليتنا في التحقق من دقّة المعلومات حول ح�سابات المجمع 

الواردة  البيانات  �إلى  بالرجوع  الإدارة  مجل�س  بتقرير  الم�ضمنة 

في  �أعمالنا  تتمثل  ال�صدد  هذا  في  و  المجمعة.  المالية  بالقوائم 

قراءة تقرير الت�صرف و من ثم القيام بتقييم ما �إذا كان هناك تعار�ض 

التي  المعلومات  �أو  المجمعة  المالية   القوائم  بين  و  بينه  جوهري 

تو�صلنا �إليها �أثناء التدقيق، �أو ما �إذا كانت تبدو �أنها تت�ضمن �أخطاء 

الأعمال  �إلى  ا�ستنادا  ا�ستنتجنا  و�إن  ب�أخرى.  �أو  ب�صورة  جوهرية 

التي قمنا بها على �أن هناك �أخطاء جوهرية، ف�إننا ملزمون ببيان هذه 

تقريرنا. الحقائق في 

لي�ست لنا ملاحظات في هذا ال��شأن.

6. م�س�ؤولية الإدارة  ومجل�س الإدارة في �إعداد وعر�ض 

القوائم المالية  المجمعة

القوائم  �إعداد  م�س�ؤولية  يتحملان  الإدارة  ومجل�س  الإدارة  �إنّ 

المحا�سبة  لنظام  طبقا  العادل،  وعر�ضها  المجمعة  المالية 

الرقابة  و�ضع  الم�س�ؤولية  ت�شمل  كما  بتون�س،  للم�ؤ�س�سات 

قوائم  �إعداد  من  لتمكينها  �ضرورية،  الإدارة  تراها  التي  الداخلية 

لااحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سواء  جوهري  خط�أ  من  خالية  مالية 

الخط�أ.  �أو 

الإدارة  ومجل�س  الإدارة  ف�إن  المجمعة،  المالية  القوائم  �إعداد  وعند 

م�ستمرة  كمن��شأة  البقاء  على  المجمع  قدرة  تقييم  م�س�ؤولية  لهما 

العلاقة  ذات  الأمور  عن  الحال،  مقت�ضى  بح�سب  الإف�صاح  وعن 

لم  ما  المحا�سبة،  في  لاا�ستمرارية  �أ�سا�س  وا�ستخدام  بالا�ستمرارية، 

تكن هناك نية لت�صفية المجمع �أو �إيقاف عملياته، �أو �أنه لي�س هناك 

خيار ملائم بخلاف ذلك.  ويرجع لأع�ضاء مجل�س الإدارة الإ�شراف 

على م�ساقات الإف�صاح المالي في المجمع.

القوائم  مراجعة  عن  الح�سابات  مراقبي  م�س�ؤوليات   .7

المالية المجمعة

كانت  �إذا  عما  معقول  ت�أكيد  على  الح�صول  في  �أهدافنا  تتمثل 

القوائم المالية المجمعة ككل خالية من خط�أ جوهري �سواء كانت 

الح�سابات  مراقب  تقرير  و�إ�صدار  الخط�أ،  �أو  لااحتيال  عن  ناتجة 

من  عال  م�ستوى  المعقول  الت�أكيد  ويعتبر  ر�أينا.  يت�ضمن  الذي 

بها  القيام  تم  التي  المراجعة  �أن  كليّا  �ضمانا  لي�س  �أنه  �إلا  الت�أكيد، 

طبقا لمعايير المراجعة المعتمدة �ستك�شف دائما عن خط�أ جوهري 

عندما يكون موجودا.

 جوهرية �إذا كان 
ً
ويمكن �أن تن��شأ الأخطاء عن �إحتيال �أو خط�أ. وتُعد 

يمكن ب�شكل معقول توقع �أنها �ست�ؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  الم�ستخدمون  يتخذها  التي  لااقت�صادية  القرارات 

القوائم المالية.

وكجزء من المراجعة طبقا لمعايير التدقيق الدولية المعتمدة بتون�س، 

في  المهني  ال�شكً  نزعة  على  ونحافظ  المهني  الحكم  نمار�س  ف�إننا 

جميع مراحل المراجعة. وعلينا �أي�ضا :

المجمعة  المالية  القوائم  في  الجوهرية  الأخطاء  تحديد مخاطر  	-

وت�صميم  الخط�أ،  �أو  لااحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سواء  وتقديرها 

والح�صول  المخاطر،  لتلك  ا�ستجابةً  مراجعة  �إجراءات  وتنفيذ 

على �أدلة مراجعة كافية ومنا�سبة لتوفير �أ�سا�س لر�أينا. ويعد خطر 

عدم اكت�شاف خط�أ جوهري ناتج عن لااحتيال �أعلى من الخطر 

تواط�ؤ  على  ينطوي  قد  لااحتيال  لأن  نظرا  خط�أ،  عن  الناتج 

الرقابة  تجاوز  �أو  م�ضللة  �إفادات  �أو  متعمد  حذف  �أو  تزوير  �أو 

الداخلية.

ا	لح�صول على فهم للرقابة الداخلية ذات ال�صلة بالمراجعة، من  -

�أجل ت�صميم �إجراءات مراجعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�ض 

�إبداء ر�أي في فاعلية الرقابة الداخلية للمجمع.

تقييم مدى منا�سبة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة، ومدى  	-

معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�صاحات ذات العلاقة التي 

قامت بها الإدارة.

المحا�سبية  للقاعدة  الإدارة  ا�ستخدام  منا�سبة  مدى  ا	�ستنتاج  -

التي  المراجعة  �أدلة  �إلى  وا�ستنادا  الن�شاط،  بموا�صلة  المتعلقة 

�إذا كان هناك ريبة جوهرية ذات علاقة  تم الح�صول عليها، ما 

المجمع   
ً
قدرة  ب��شأن  كبيرا  �شكا  تثير  قد  ظروف  �أو  ب�أحداث 

جوهرية،  ريبة  وجود  �إلى  خل�صنا  و�إذا  الن�شاط.  موا�صلة  على 

الإف�صاحات  �إلى  تقريرنا  في  لاانتباه  لفت  منا  مطلوبا  يكون 

الإف�صاحات  تلك  كانت  �إذا  �أو  المالية،  القوائم  في  الواردة 

�أدلة  �إلى  ا�ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل  يتم  كافية،  غير 

ومع   . تقريرنا  تاريخ  حتى  عليها  الح�صول  تم  التي  المراجعة 

في  تت�سبب  قد  الم�ستقبلية  الظروف  �أو  الأحداث  ف�إن  ذلك، 

الن�شاط. موا�صلة  توقف 
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المالية  القوائم  ومحتوى  وهيكل  ال�شامل،  العر�ض  تقييم  	-

القوائم  كانت  �إذا  وما  الإف�صاحات،  ذلك  في  بما  المجمعة، 

بطريقة  تمثلها  التي  والأحداث  المعاملات  عن  تعبر  المالية 

تحقق عر�ضا عادلا.

لقد �أبلغنا الإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور  	-

المهمة  والنتائج  للمراجعة  المخطط  والتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمراجعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�صور مهمة في الرقابة الداخلية 

اكت�شفناها خلال المراجعة.

تون�س، في 12 �أفريل 2022 

مـراقبــي الـح�سابـــات

�سمير العبيديفتحي ال�سعيدي


